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AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

Ro-radh a’ Chathraiche

Am Fior Urr. Morair Inbhir Theorsa

Tro dhubhlain a’ ghalair léir-
sgaoilte, tha cothrom mor
ann cuideachd turasachd
ath-shuidheachadh, a bhith a’
togail air ais nas uaine agus

nas cunntachaile .

Chan eil teagamh sam bith ann nach eil an aithisg bhliadhnail seo mun
am as neo-abhaistiche sna beagan bhliadhnaichean mu dheireadh, agus
gun robh buaidh a’ ghalair leir-sgaoilte air turasachd agus tachartasan
fior dhona.

Tha e na dhearbhadh air tapachd a’ ghniomhachais, taic nan
riaghaltasan, agus soirbheachas saidheans meidigeach an latha an-
diugh gun robh banachdaichean againn ro dheireadh na bliadhna
agus gun robh sinn a’ gabhail cheumannan beaga a dh’ionnsaigh ath-
bheothachadh.

Tha an ceannas a sheall VisitScotland tro na 12 miosan doirbhe seo air a
bhith ro-chudromach ann a bhith a’ cuideachadh a’ ghniomhachais gus
ullachadh airson an am ri teachd.

A dh’aindeoin nan duilgheadasan a bha mu ar coinneamh, agus nan
dubhlan fior phearsanta a tha an lUib a’ ghalair &ir-sgaoilte, tha Alba
fhathast na ceann-uidhe a tha am measg nan ciad roghainnean do
mhoran de luchd-tadhail eadar-naiseanta agus dachaigheil.

Tha seo na dhearbhadh air cho mor’s a bha oidhirpean
ghniomhachasan agus bhuidhnean air feadh na h-Alba, a tha air a bhith
ag obair gu cruaidh gus ar bathar a chumail tarraingeach agus gus uidh
an luchd-amais againn a chumail.
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AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

Tha VisitScotland air aite mar phriomh bhuidheann turasachd
naiseanta a ghleidheadh: a’ toirt stitiireadh agus taic do
ghnothachasan thairis air an eaconamaidh luchd-tadhail gu leir; a’
brosnachadh iarrtas airson siubhal a dh’Alba nuair a bha e sabhailte
sin a dheanamh; a bharrachd air a bhith ag adhartachadh ar n-obair
air turasachd cunntachail, a’ daingneachadh ar dealas a bhith air
thoiseach air cach san t-saoghal ann an turasachd sheasmhach.

Re a’ ghalair leir-sgaoilte, fhreagair VisitScotland gu h-eifeachdach ri
atharrachadh ann an cuingealachaidhean siubhail.

Chuir sgiobaidhean margaidheachd focas air a bhith a’ cumail Alba air
aire dhaoine a dh’fhaodadh a thighinn a dh’Alba san am ri teachd, gar
cuideachadh a bhith air thoiseach air cinn-uidhe eile nuair a bhios e
nas fhasa siubhal a-rithist.

Tha fios againn gu bheil iarrtas laidir ann airson siubhal eadar-
naiseanta agus gu bheil uidh a’ sior fhas ann an turasachd
chunntachail air a stitireadh le luachan - agus tha Alba ann an deagh
shuidheachadh airson feum a dheanamh den da rud seo.

Tro dhubhlain a’ ghalar leir-sgaoilte, tha cothrom mor ann cuideachd
turasachd ath-thoiseachadh, a bhith a’ togail air ais nas uaine agus
nas cunntachaile.

Tha mi air leth toilichte gur e VisitScotland a’ chiad bhuidheann
turasachd naiseanta a ghabh anns a’ ghluasad Turasachd ag
Ainmeachadh Eiginn Gnath-shide, anns an t-Samhain 2020, bliadhna
ro cho-labhairt atharrachadh gnath-shide COP26 ann an Glaschu,
atha a’ cur turasachd chunntachail, sheasmhach a chuidicheas
coimhearsnachdan gus soirbheachadh aig cridhe ath-bheothachaidh.

Tha seo a’ co-thaobhadh gu math ri ro-innleachd naiseanta na
turasachd Outlook 2030 agus targaid Riaghaltas na h-Alba gus
cothromachadh carboin a ruighinn ro 2045.

Tha luchd-cleachdaidh cuideachd a’ sior fhas mothachail air an fheum
air siubhal ann an doigh nas cliramaiche agus tha VisitScotland a’
togail bunait airson seo tro bhith a’ brosnachadh cleachdaidhean
turasachd agus tachartasan gniomhachais cunntachail.

A dh’aindeoin duilgheadasan, tha ur-ghnathachadh air leantainn,
le adhartas didseatach a’ tachairt nas luaithe do mhoran
ghniomhachasan mar thoradh air a’ ghalair leir-sgaoilte.

Dh’atharraich gniomhachas nan tachartasan gus taisbeanaidhean air-
loidhne a libhrigeadh, a’ comharrachadh Alba mar “an t-Ard-Urlar as
fhearr” airson tachartasan an da chuid gu bhiortail agus gu pearsanta,
agus bha gniomhachasan turasachd a’ co-roinn nan eolasan aca aigire
na cruinne air-loidhne.

Bidh seo gar cur ann an deagh shuidheachadh nuair a dh’ath-
bheothaicheas turasachd eadar-naiseanta agus priomh thachartasan
a-rithist, a’ deanamh cinnteach gu bheil Alba fhathast air mullach
liostaichean ‘feumar tadhal’ air feadh an t-saoghail. Cuidichidh na

chaidh ionnsachadh bho bhith a’ cumail thachartasan bhiortail
ré a’ ghalair léir-sgaoilte an gniomhachas ann an Alba gus an
lathaireachd air-loidhne aca a thogail agus gus ar cuideachadh le
bhith a’ cumail an t-sedrsa taisbeanaidh seo san am ri teachd.

Tha sinn airson co-obrachadh a bhrosnachadh, Ur-ghnathachadh
didseatach a stitiireadh, sgirean agus tachartasan ionadail a chur
air adhart, agus airson deanambh cinnteach gu bheil turasachd air
aithneachadh airson na buaidh adhartaich a bheir e air Alba.

Tha ullachadh a’ dol air adhart airson Farpaisean Rothaireachd
na Cruinne UCI 2023, far am bi an luchd-rothair as motha san
t-saoghal a’ tighinn combhla air feadh na h-Alba airson farpais aig
anire as airde ann an 13 co-fharpaisean.

Ach a bharrachd air sin. Tha na Farpaisean a réir na l&irsinn
againn de sheasmhachd san am ri teachd agus a’ tabhann fior
chothrom a bhith a’ taisbeanadh mar a dh’fhaodas turasachd
agus tachartasan a bhith nam meadhanan airson atharrachadh
adhartach.

Tha e na amas aig na Farpaisean atharrachadh giulain a chur air
adhart air feadh na h-Alba bhon am seo fhéin gu fada as deidh an
tachartais. Cruthaichidh seo dileab, a’ taisbeanadh cumhachd a’
bhaidhc gus deagh bhuaidh a thoirt air an arainneachd agus air

slainte is sunnd nan coimhearsnachdan againn.

Tha turasachd agus tachartasan nan nithean adhartach, a’
cuideachadh choimhearsnachdan gus soirbheachadh, a’ curri
soirbheachas eaconamach agus ag obair gus Alba a dhéanamh

na ceann-uidhe airson turasachd chunntachail. Bidh oidhirp
leantainneach agus ath-leumachd a dhith bhon a h-uile duine
againn sa ghniomhachas gus déanamh cinnteach gun urrainn dha
ath-thogail.

Tha neartan a’ ghniomhachais agus aig Alba mar cheann-uidhe
fhathast againn.

Chan eil teagamh sam bith ann nach eil daoine aig cridhe
turasachd agus tachartasan agus bu mhath leam na stiuirichean
agus an luchd-obrach air fad a mholadh a tha air a bhith ag obair
gu cruaidh anns na h-amannan doirbhe seo.

Tha luchd-obrach VisitScotland air a bhith subailte agus tapaidh
mu choinneamh dhubhlain mora agus a’ leantainn air adhart

le bhith a’ stitireadh na lirsinn gun teid aithneachadh gu bheil
turasachd na h-Alba aig ire an t-saoghail.

Mu dheireadh, tha mi taingeil airson taic agus gniomhan mo cho-
obraichean air a’ Bhord agus bu toil leam taing a thoirt dhaibh uile
airson an cuid dealais agus an comhairle ghlic. Comhla ri mo cho-
obraichean air a’ Bhord bu mhath leam cuideachd taing a thoirt
do Mhalcolm Roughead agus dhan sgioba-stitiridh airson an cuid
obair chruaidh agus an dichill tron bhliadhna dhubhlanaich seo.
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AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

Aithris an Ard-oifigeir

Malcolm Roughead OBE

Rud a dh’fhas gu math soilleir
trath, ’s e gun robh feum air
freagairt éifeachdach agus tha
an aithisg bhliadhnail againn
am-bliadhna a’ sealltainn

mar a thug VisitScotland lan
chruth-atharrachadh air obair
gus déanamh cinnteach gum
maireadh an gniomhachas.

Tha a’ bhliadhna a chaidh seachad air a bhith eu-coltach ri bliadhna
sam bith eile air chuimhne; thoisich i le gniomhachas na turasachd
is nan tachartasan cha mhor duinte, rud a thug fior dhroch bhuaidh,
agus fit ’s nuair a bha e comasach do ghniomhachasan a bhith
fosgailte a-rithist fo chuingealachaidhean sonraichte, tha soirbheas
an ath-bheothachaidh air a bhith measgaichte.

Rud a dh’fhas gu math soilleir trath, ’s e gun robh feum air freagairt
eéifeachdach agus tha an aithisg bhliadhnail againn am-bliadhna @’
sealltainn mar a thug VisitScotland lan chruth-atharrachadh air obair
gus déanamh cinnteach gum maireadh an gniomhachas.

Fhad ’s a lean obair ann an raointean gus taic a thoirt do na ceithir
colbhan ro-innleachdail againn, chuir sinn moran den fhocas againn
gu sonraichte air freagairt dhan ghalair leir-sgaoilte.

Thairis air a’ bhliadhna, ghluais VisitScotland bho bhith na
bhuidheann margaidheachd sa mhor-chuid, gu buidheann taic-
airgid is gniomhachais, a’ riarachadh airgead agus a bhith na stor
comhairle deatamach do ghniomhachas.

Gus seo a dheanamh, bha oidhirp mhor ann a bhith ag ath-
shuidheachadh luchd-obrach agus ag ath-chuimseachadh
oidhirpean. Bha feum air co-obrachadh dluth le ar com-pairtichean
agus Riaghaltas na h-Alba. Agus bha feum air conaltradh éifeachdach
le gniomhachasan.
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Chleachd sinn na com-pairteachasan agus doighean
conaltraidh againn gus taic a chumail ris a’ ghniomhachas
agus thar na bliadhna a dh’fhalbh tha sinn air taic nach
fhacas riamh roimhe a libhrigeadh - £50 millean do 3,850
gniomhachas agus buidheann air feadh roinn na turasachd is
nan tachartasan.

Chaidh am maoineachadh deatamach seo a libhrigeadh cho
luath ’s a ghabhadh gus an gniomhachas a chuideachadh gus
cumail a’ dol.

Feumar moladh mor a thoirt do luchd-obrach VisitScotland

a chruthaich na maoinean, a chuir air-loidhne iad, a rinn
dreuchdan eadar-dhealaichte sa bhliadhna a dh’fhalbh

gus cuideachadh le bhith a’ libhrigeadh nam maoinean sin

- tha pairt chudromach air a bhith aca ann a bhith a’ dion
obraichean agus a’ déanamh cinnteach gun urrainn dhan roinn
ath-bheothachadh agus ath-nuadhachadh.

Mo thaing cuideachd dhan fheadhainn a chum gniomhachas a’
dol mar as abhaist agus feadhainn eile a chaidh a chur gu obair
eile agus dhaibhsan a bha deatamach gus ar gluasad gu obair

air-astar.

A bharrachd air taic gniomhachais, libhrig sinn comhairle
cuideachd, a’ cleachdadh na laraich-lin corporra mar

thus fiosrachaidh dhan ghniomhachas. Chuidich sin
gniomhachasan gus tuigsinn na bha stitireadh Riaghaltas na
h-Alba a’ ciallachadh agus de a’ bhuaidh a bhiodh aige air an
obair aca.

Tha sinn air obrachadh comhla ri grunn bhuidhnean gus
freagairt a’ ghniomhachais dhan ghalar léir-sgaoilte a
dhéanamh nas fhasa le bhith nar cathraiche air Buidheann
Freagairt Eiginn Turasachd na h-Alba (Scottish Tourism
Emergency Response Group - STERG). Leig am foram seo le
buidhnean san roinn a bhith cho ceangailte ’s a ghabhas ris an
fhreagairt againn do ChOVID-19 ach thug e cuideachd ard-urlar
dhuinn gus an cluinneadh ministearan mu na ceistean mur

coinneamh.

Chaidh Buidheann Comhairleachaidh Gniomhachas nan
Tachartasan (Events Industry Advisory Group - EIAG) a
steidheachadh cuideachd gus roinn nan tachartasan is nam
féisean a riochdachadh as deidh buaidh sgriosail a’ ghalair leir-
sgaoilte COVID-19 gus guth co-ordanaichte a thoirt seachad
tron phlanadh airson freagairt is ath-bheothachadh naiseanta.

Thug am-bliadhna cothrom dhuinn cuideachd ar n-oidhirpean
ath-chuimseachadh air turasachd agus tachartasan a

tha air an stiuireadh le luachan agus sinn air feuchainn ri
priomhachas a thoirt do ath-bheothachadh gniomhachais ann
an doigh chiallach. Tha coimhearsnachdan agus boidhchead
nadarrach na duthcha nan storasan ro-chudromach do
bhrannd na h-Alba a tha ainmeil air feadh an t-saoghail agus
bu choir dhaibh buannachd fhaighinn bho thurasachd an aite
turasachd a bhith a’ toirt droch bhuaidh orra. Tha ar n-obair
air stitireadh luchd-tadhail agus turasachd chunntachail air
luathachadh thairis air a’ bhliadhna a dh’fhalbh, aon rud math
a tha air tachairt ann am bliadhna a bha air leth dona dhan
ghniomhachas againn.

Aon rud a tha an galar léir-sgaoilte air sealltainn, ’s e direach
cho cudromach ’s a tha an eaconamaidh luchd-tadhail ann

a bhith a’ cumail taic ri coimhearsnachdan agus bith-beo ri
daoine; tha turasachd a’ toirt buaidh fharsaing a tha a’ cumail
suas gniomhachasan eile agus a’ cumail taic ri daoine. Thoge
cuideachd aire air cho cudromach ’s a tha turasachd a thaobh
sunnd, le faisg air cairteal de dhaoine as an RA agus Eirinn a’
gabhail saor-laithean ann an Alba ann an 2020 gu sonraichte
gus an slainte-inntinn a dhion bho bhuaidh COVID-19.

Bheir ath-bheothachadh grunn bhliadhnaichean de dh’obair.
Tha raointean den ghniomhachas, gu sonraichte ann an
tachartasan, nach robh comasach air obrachadh idir re a’
ghalair l&ir-sgaoilte gu ruige seo. Cha ruig sinn na h-irean
luach ron ghalar leir-sgaoilte sa bhad. Sin as coireach gum bi
co-obrachadh leantainneach agus obair a dh’ionnsaigh ath-
bheothachadh comhla cho cudromach ’s a bha e a-riamh anns
a’ bhliadhna a tha romhainn agus nas fhaide air adhart.
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Cul-fhiosrachadh reachdail

Tha VisitScotland a’ toirt taic
ri miann a’ ghniomhachais
airson 2030 gum bi Alba air
thoiseach air cach ann an
turasachd san 21mh linn.

CUL-FHIOSRACHADH REACHDAIL

Chaidh VisitScotland a steidheachadh an toiseach mar Bhord Turasachd na h-Alba
fo Achd Leasachadh na Turasachd 1969. Dh’atharraich Achd nam Bord Turasachd
(Alba) 2006 ainm Bord Turasachd na h-Alba gu foirmeil gu VisitScotland. Fo Achd
1969, b’ e priomh obair VisitScotland muinntir Bhreatainn a bhrosnachadh gus
tadhal air Alba, agus saor-laithean a ghabhail ann an Alba, agus comhairle a
thoirt dhan Riaghaltas agus do bhuidhnean poblach air clisean co-cheangailte ri
turasachd ann an Alba. Tha Achd na Turasachd (Brosnachadh Thall Thairis) (Alba)
1984 a’ toirt ughdarras do VisitScotland Alba a mhargaidheachd thall thairis.

Tha priomh oifis VisitScotland ann an DUn Eideann, agus tha lionra de dh’ionadan
iCentre VisitScotland agus oifisean ionadail air feadh na duthcha cuideachd.

TAR-SHEALLADH
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Priomh amasan, ceistean agus

cunnartan ro-innleachdail

’S e priomh adhbhar VisitScotland, mar a tha air a mhineachadh sa Phlana
Chorporra, a bhith a’ libhrigeadh fas seasmhach is in-ghabhalach air feadh
na h-Alba. Ann a bhith a’ déanamh seo, bidh pairt chudromach againn ann a
bhith a’ libhrigeadh ard-amas coitcheann a’ ghniomhachais mar a tha aira
mhineachadh ann an Turasachd Alba 2020 de bhith a’ fas teachd-a-steach na
turasachd le £1bn ro 2020 bho bhun-loidhne de £ 4.5bn.

Gus ar priomh adhbhar a libhrigeadh, ghabh VisitScotland ris na colbhan ro-
innleachdail a leanas airson 2020/21:

«  Colbh 1-A togail brannd dhan aite a bhios a reir miannan an luchd-tadhail

«  Colbh2-A’ tasgadh ann an coimhearsnachdan turasachd agus tachartasan
na h-Alba

«  Colbh 3- A furastachadh tionnsgalachd agus a’ gabhail ri atharrachadh ann
an eaconamaidh dhidseatach eadar-naiseanta

+  Colbh4- A curan comas math gu fior mhath gu ire an t-saoghail

Tha na ro-innleachdan mar fhréam airson nam modhan tomhais coileanaidh

agus airson an fhréam-obrach stitireadh cunnairt againn (td 78-80).

Tha na priomh chunnartan ro-innleachdail airson VisitScotland air am
mineachadh air taobhan-duilleig 79-80. A’ coimhead air adhart, feumaidh
VisitScotland cuideachd beachdachadh air na cuisean a leanas:

« maras urrainn do VisitScotland taic a thoirt dhan ghniomhachas gus
faighinn seachad air buaidh Covid-19

« marania’ bhuidheann cinnteach gu bheil dealas ann do Phrogram na
Turasachd Cunntachail

«  marachumas e taic éifeachdach ri, agus mar a bhios com-pairteachas aige
le, gniomhachasan turasachd

«  maranieam feum as motha de theicneolas didseatach a chum leas
gniomhachas na turasachd ann a bhith a’ libhrigeadh buannachd
eaconamach is coimhearsnachd san fharsaingeachd

Chaidh na h-aithrisean ionmhasail ullachadh leis an tuigse gun cum a’
bhuidheann a’ dol (taobh-duilleig 71)

Ann a bhith a’ libhrigeadh nan ro-innleachdan

againn tha sinn air cur ri libhrigeadh nan ceithir

colbhan a tha air am mineachadh ann an Ro-

innleachd Eaconamach na h-Alba gu h-iosal:

o

TASGADH
Caileachd is Seasmhachd

Fréama Leasachaidh
Naiseanta na Turasachd

Air a stitireadh le data

UR-GHNATHACHADH

¥

s) @

Com-pairteachasan
margaideachd

Didseatach / data
Plana feorachaidh

Ro-innleachd nam
meadhanan soisealta

Program Coimhearsnachd

EADAR-NAISEANTACHD

Caileachd is Seasmhachd

Fréeama Leasachaidh
Naiseanta na Turasachd

Air a stitiireadh le data

FAS IN-GHABHALACH

Turasachd sho-
ruigsinneach

Turasachd shoisealta

Program Naiseanta nan
Tachartasan
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Freagairt ri COVID-19

Thoisich freagairt VisitScotland ri COVID-19 cho luath ’s a
dh’fhas a’ bhuaidh a dh’fhaodadh a bhith aig a’ bhioras soilleir
agus chan eil obair air stad gus taic a thoirt do ghniomhachas
turasachd is thachartasan na h-Alba gus déiligeadh ris an eiginn
bhon uair sin.

Leis gu bheil dubhlain mhora air a bhith aig gniomhachasan
a thaobh atharrachadh bacaidhean a’ ghlasadh-sluaigh, tha
VisitScotland air taic, ceannardas agus stivireadh a thoirt
seachad tron am air fad. Mar as coir, tha a’ bhuidheann air

a ghniomhachdan atharrachadh agus chaidh moran luchd-
obrach ath-shuidheachadh gus déanambh cinnteach gu

bheil ar freagairt dhan eiginn air deiligeadh ri feumalachdan
gniomhachas turasachd is thachartasan na h-Alba aig a h-uile
ceum den t-slighe.

Tha a’ chiad earrann seo den Aithisg Bhliadhnail againn a’ toirt
sealladh farsaing den fhreagairt agus de na gniomhachdan
againn co-cheangailte ri COVID-19. Tha gniomhachd eile a

tha co-cheangailte ris na colbhan ro-innleachdail againn a’
leantainn san aithisg seo, ach mar thoradh air tachartasan air
leth 2020-21, bha cha mhor a h-uile pios obrach am-bliadhna
ceangailte ann an doigh air choreigin ri COVID-19

BUIDHEANN FREAGAIRT EIGINN TURASACHD
NA H-ALBA (STERG)

Bho mheadhan a’ Mhairt 2020, tha VisitScotland air a bhith na
chathraiche air coinneamhan seachdaineil STERG, buidheann
air a deanamh suas de riochdairean bho na tri Buidhnean
lomairt - lomairt na h-Alba (SE), lomairt na Gaidhealtachd ’s
nan Eilean (HIE) agus lomairt Ceann a Deas na h-Alba (SoSE)

- COSLA, Leasachadh Sgilean na h-Alba (SDS), Caidreachas
Turasachd na h-Alba (STA), agus Sgioba Turasachd Riaghaltas
na h-Alba. Is e dleastanas na buidhne freagairt COVID-19

nam priomh bhuidhnean poblach a tha an sas ann an
turasachd a cho-ordanachadh; foram a thoirt seachad airson
cruinneachadh, co-roinn, anailis agus sgaoileadh fiosrachaidh
co-cheangailte ri buaidh COVID-19 air turasachd na h-Alba;
agus a bhith mar an aon thus conaltraidh Ughdarrasail airson
gniomhachas turasachd na h-Alba a thaobh COVID-19.

Thar na bliadhna tha a’ bhuidheann air plana gniomh
iomlanach a chumail le focas air na ceithir A-an - Ath-fhreagairt,
Ath-shuidheachadh, Ath-thoiseachadh, Ath-bheothachadh.

Tha e air tri sgrudaidhean rannsachaidh gniomhachais a
bharantachadh, gu ire mhor tro VisitScotland; air comhairle
agus taic a thoirt do chorr is 5,000 gniomhachas, rianaich e
corr is 20 maoin eadar-dhealaichte airson a’ ghniomhachais;
thug e buaidh air susbaint Mapa-slighe ath-fhosgladh an
Riaghaltais agus stiuireadh turasachd is aocigheachd; cho-
ordanaich e obair Buidheann Gniomha na Turasachd agus

am Plana Ath-bheothachaidh; chum e taic ri obair Buidheann
Stiuiridh Luchd-tadhail; dh’obraich e gu dluth le sgiobaidhean
margaidheachd VisitScotland gus déanamh cinnteach gun robh
teachdaireachdan ceangailte gu dluth ri gniomhachd iomairt
agus gu bheil e a-nis a’ libhrigeadh gniomhachd Plana Ath-
bheothachaidh ire a h-Aon.

Thug Roinn Leirsinn VisitScotland taic dhireach agus ro-
chudromach do STERG nan oidhirpean gus planadh airson
ath-bheothachadh. Bha seo a’ gabhail a-steach a bhith a’
cruthachadh diofar shuidheachaidhean a chuidich le bhith a’
cumadh smaoineachadh mu dhuilean agus riatanasan airson
an am ri teachd. Chaidh an obair seo a sgaoileadh a-mach as
deidh sin, tro ghoireas agus buthan-obrach, do bhuidhnean

gniomhachais.
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AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

COMHAIRLE AGUS TAIC DO GHNIOMHACHAS

Chaidh Combhairlichean Dearbhadh Caileachd, comhla ri
Manaidsearan Daimh Gniomhachais, ath-shuidheachadh air
program gus corr air 5,500 gairmean a chur gu gniomhachas
gus na dubhlain a thuigsinn, bearnan ann an comhairle is taic
a chomharrachadh agus gus an cur air adhart gu tusan taic is

combhairle.

Fhad’s a bha an obair seo a’ dol air adhart, lean an sgioba
Dearbhadh Caileachd (QA) orra a’ libhrigeadh taic do
ghniomhachas tron bhliadhna. Chaidh cisean QA a leigeil
seachad airson corris 4,000 ball den sgeama tro 2020 agus
a-rithist airson 2021/22, agus chaidh tursan aghaidh-ri-aghaidh
a chur dheth ré a’ ghalair leir-sgaoilte, ach lean combhairle air &’
fon agus air-loidhne.

Lean comhraidhean mu chaileachd le 2,700 gniomhachas re

na h-uine seo, bho phrotacalan glanaidh agus an luach a bhith
a’ brosnachadh com-pairt ann an sgeama ‘Deiseil is Deonach’,
chun an fheadhainn a chunnaic cothrom agus a dh’iarr
combhairle air mar a gheibh iad ire rionnag nas airde agus mar a

thogas iad air ais nas fhearr airson coinsiumair as deidh COVID.

MOMENT FOR CHANGE AGUS LEIRSINNEAN

Tha am program Moment for Change againn de cho-labhairtean-
lin agus susbaint comhairleachaidh a’ stitiireadh aire gu ath-
thoiseachadh agus ath-bheothachadh san am ri teachd agus

a’ gabhail a-steach inneal planaidh shuidheachaidhean agus
program coileanta de thaic airson sgilean didseatach. Lean
obair am-bliadhna gus togail air na chaidh ionnsachadh bhon
phrogram digitaltourismScotland.com (DTS) na bu thraithe
agus chaidh tar-ghluasad susbaint gu ard-urlar VisitScotland.
org a chriochnachadh nuair a bhathar a’ freagairt air a’ ghalair
leir-sgaoilte.

Bha pairt ro-chudromach aig Roinn Léirsinn VisitScotland
ann a bhith a’ cumail taic ri freagairtean agus oidhirpean
ath-bheothachaidh, a tha a’ tighinn as deidh an da sgrudadh

gniomhachais a rinneadh trath sa chiad ghlasadh-sios.

Rinneadh sreath eile de rannsachadh am measg
ghniomhachasan turasachd, gus tuigse fhaighinn air a’ bhuaidh
a bh’ orra agus gus am beachdan fhaighinn air an taic a bha
adhith orra. Ag aithneachadh na buaidh maire air roinn nan
tachartasan, chaidh da shuirbhidh a dhéanamh cuideachd gus
seallaidhean fhaighinn bhon t-séine solair thachartasan.

TAIC AGUS LEASACHADH ROINNEIL

Thainig an ard-sgioba roinneil comhla ri buidhnean ath-
bheothachaidh agus freagairt air feadh na duthcha cho luath
’s a chaidh a’ chiad ghlasadh-sios a thoirt a-steach. Tron
bhliadhna, bha an conaltradh sin stéidhichte air a bhith a’ co-
roinn fiosrachadh, leirsinn agus gluasadan agus gniomhachd
VisitScotland a thaobh margaidheachd, maoineachadh agus

iomairtean taic gniomhachais.

Chaidh program de sheiseanan conaltraidh coimhearsnachd
a libhrigeadh air feadh na duthcha as t-samhradh 2020, air
thoiseach air lasachadh a’ ghlasadh-sluaigh, gus fois-inntinn
agus Urachaidhean a thoirt do choimhearsnachdan far an
robh duil ri aireamh mhor de luchd-tadhail. Dh’eist an sgioba
ri draghan agus cho-roinn iad fuasglaidhean agus deagh-
chleachdadh a thaobh gealltanasan luchd-tadhail, a thaobh
na doigh margaidheachd agus iomairtean leithid Deiseil is
Deonach.

Le bhith ag obair gu dluth le cinn-uidhe agus roinnean, chuidich
seo le bhith a’ cumadh nadar na taic ionmhais a bha a dhith
airson buidhnean roinne is cinn-uidhe agus thug e seachad
priomh léirsinnean do STERG agus dhan Riaghaltas.

Le bhith ag obair gu dluth le cinn-uidhe agus roinnean, chuidich
seo le bhith a’ cumadh nadar na taic ionmhais a bha a dhith
airson buidhnean roinne is cinn-uidhe agus thug e seachad
priomh léirsinnean do STERG agus dhan Riaghaltas.
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AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

ATH-LEUMACHD GNIOMHACHAIS

Tha Plana Riaghlaidh Leantainneachd Gniomhachais aig
VisitScotland, air a stitireadh leis an sgioba ghoireasan againn,
atha ag amas air a’ chunnart, an da chuid dhan bhuidhinn agus
do chlit, do ghniomhachdan gniomhachais a lughdachadh
agus gus deagh riaghladh corporra a thoirt seachad. Rinneadh
deuchainnean gu leantainneach air a’ phlana seo thar grunn
bhliadhnaichean agus rinneadh ath-sgrudadh air tro bhuthan-
obrach beo, eacarsaichean deasg agus slatan-tomhais thar
grunn bhliadhnaichean. Chaidh a chur gu lan fheum nuair a
dh’fhas buaidh a’ ghalair l&ir-sgaoilte soilleir agus chuidich am
plana gluasad gu obair dachaigh gu reidh.

B’ e fear de na gniomhan toiseachaidh deatamach leigeil leis a
h-uile roinn a bhith ag obair bhon taigh gus na h-arainneachdan
dachaigh agus na siostaman aca a dhearbhadh agus gus
atharrachaidhean a dheéanamh gus am biodh cuisean deiseil.
An uair sin chaidh planaichean a chur air doigh a thaobh
buaidh a’ ghalair leir-sgaoilte air priomh racintean nuair a bha
a’ bhuidheann a’ gluasad gu bhith a’ cleachdadh arainneachd
bhiortail agus dh’fhas iad tapaidh a thaobh na bha, agus a tha
fhathast, na am de dh’atharrachadh fior mhor.

Chaidh buidheann na bu mhotha de dh’ard-luchd-obrach a bha
a’ riochdachadh na buidhne air fad a chur an aite na buidhne
leantainneachd gniomhachais traidiseanta. Bho thoisich an
galar leir-sgaoilte choinnich a’ bhuidheann seo gach latha agus
an uair sin rinneadh buidhnean nas lugha de seo a bhiodh

a’ coinneachadh gach seachdain le focas air leantainneachd
gniomhachais, ath-bheothachadh feachd-obrach agus taic
leantainneach ri obair dachaigh. Bha coinneamh ath-leumachd
na bu mhotha ann cuideachd de Stitirichean agus Ceannardan
Roinnean gus co-dhUnaidhean agus fiosrachadh a cho-roinn

a choinnich gach seachdain an toiseach ach a tha air gluasad
bhon uair sin gu gach cola-deug. Tha na coinneamhan sin air

a bhith seasmhach tron bhliadhna agus tha iad a-nis air an
leabachadh sa bhuidhinn agus i a’ leantainn air adhart a’ cur
aghaidh air a’ ghalar leir-sgaoilte.

Tha VisitScotland air a bhith an lathair aig lionra ath-leumachd
Gnothachas na h-Alba a tha air a dhealbh airson a h-uile
buidheann poblach a bhith ag obair comhla nas fhearr air ro-
innleachdan ath-sheasmhachd, tréanadh, buthan-obrach agus
deagh chleachdadh. Bhon fhiosrachadh a chaidh a cho-roinn,
thainig e am follais gun robh VisitScotland a’ coileanadh gu
math anns a h-uile priomh raon de dh’ath-leumachd. Tha seo
cuideachd a réir toraidhean suirbhidh an luchd-obrach far an
robh am fios air ais 97% fabharach mu mar a tha a’ bhuidheann
air deiligeadh ris a’ ghalair léir-sgaoilte.

Thug an obair a rinneadh thar nam beagan bhliadhnaichean
a dh’fhalbh gus ar ro-innleachd IT Corporra a libhrigeadh, is
e sin gluasad gu siostaman co-obrachail stéidhichte air Neul
agus a bhith a’ toirt seachad innealan gluasadach, cothrom do
luchd-obrach gluasad gu math luath gu bhith ag obair bhon

dachaigh. Tha an obair seo a rinn na sgiobaidhean IT, lonmhais,
Solarachaidh agus HR air cothrom a thoirt seachad aite-obrach
didseatach a chruthachadh a bha mar-tha a’ toirt seachad
bhuannachdan ro ghalair leir-sgaoilte ach a bha e riatanach gus
leigeil leis a’ bhuidhinn obrachadh ann an doigh eifeachdach

ri linn @’ ghalair leir-sgaoilte. Tha an obair seo air siostaman
ur-nodha a thoirt seachad, air piseach a thoirt air co-obrachadh
agus air piseach a thoirt air ath-leumachd didseatach.

Tha a bhith a’ toirt taic do cho-obraichean agus dhan
bhuidhinn gu h-iomlan tron ire ‘fuireach aig an taigh’ air a
bhith deatamach do phlanadh leantainneachd gniomhachais
VisitScotland. Bha an taic seo a’ gabhail a-steach a bhith a’ toirt
seachad uidheamachd obair-dachaigh, reiteachaidhean ura
gus taic a chumail ri obair éifeachdach a’ gabhail a-steach ‘uair
shamhach’ agus ‘ceum air falbh’, agus atharrachadh air priomh
phoileasaidhean. Mar eisimpleir:

«  Chruthaich sinn raon ur air an laraich eadra-lion againn
le sanasan agus molaidhean a thaobh sunnd. Bhiodh
an earrann seo den laraich cuideachd a’ toirt seachad
urachaidhean cunbhalach a thaobh atharrachaidhean air
stitiireadh

. Thug sinn a-steach buidheann Taic Pharantan gus
deanamh cinnteach gum b’ urrainn do cho-obraichean
atha a’ toirt seachad foghlam san dachaigh no a’
cothromachadh curam-chloinne le obair bhon dachaigh a
bhith a’ co-roinn na dh’fhiosraich iad agus a’ faighinn na
taic a bha a dhith orra.

«  Thugsinn seachad uidheamachd, an da chuid IT agus oifis,
gus taic a thoirt dhan arainneachd obrach san dachaigh

«  Bhrosnaich sinn puingean faighinn-fios le luchd-obrach air
feadh a’ ghniomhachais gus taic a chumail ri sunnd luchd-
obrach ge b’ e dé an suidheachadh pearsanta aca

«  Dh’iarr sinn beachdan luchd-obrach tro dha sgrudadh
luchd-obrach

«  Thugsinn seachad taic agus tréanadh gus am feum as
fhearr a dhéanamh de Microsoft Teams, a’ toirt cothrom
dhuinn cabadaich, gairmean a dhéanamh, coinneachadh
agus co-obrachadh air beachdan

An-uiridh, stéidhich an sgioba HR Buidheann Co-
chomhairleachaidh Luchd-obrach, ag obair le aonadh PCS agus
riochdairean bho air feadh a’ ghniomhachais gu leir. Tha @’
bhuidheann seo air cuideachadh le bhith a’ cruthachadh nam
poileasaidhean agus nan doighean-obrach tron uine seo.

Thug a’ ghniomhachd seo gu l&ir cothrom dhan bhuidhinn chan
ann a-mhain cumail @’ dol le a h-obair ré a’ ghalair leir-sgaoilte
ach gus an t-airgead Taic Gnothachais ur a libhrigeadh gu
soirbheachail nuair a dh’iarr Riaghaltas na h-Alba oirnn sin a
dhéanambh.
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MAOINEAN GNOTHACHAIS AIR AN RIANACHD GUS
TAIC A CHUMAIL RI GNIOMHACHAS TURASACHD IS
THACHARTASAN NA H-ALBA

Aig deireadh 2020, a bharrachd air airgead a chaidh a chur air
bhog agus a chaidh a stitiireadh na bu thraithe air a’ bhliadhna,
dh’ainmich Riaghaltas na h-Alba gum biodh gniomhachasan
turasachd is thachartasan air feadh na h-Alba a’ faighinn
buannachd bho phasgan maoineachaidh luach £104.3m, le
£25m a bharrachd air ainmeachadh sa Ghearran 2021. Chaidh
iarraidh air VisitScotland £73m den mhaoineachadh seo a
libhrigeadh.

Bhon Dubhlachd 2020, ghluais sinn ar focas bhon phriomh
ghniomhachd againn gu focas air libhrigeadh 14 maoinean,
ag ath-shuidheachadh corr air 230 neach-obrach gus
deanamh cinnteach gun deach cuideachadh a libhrigeadh do
ghniomhachasan cho luath ’s a ghabhas.

PROISEAS

Steidhich sinn buidheann stitiridh prograim air a bheil an
Stitiriche, Ceannard Goireasan Daonna agus Ceannard
lonmhais. Bha gach maoin air a stitiireadh mar phroiseact le
manaidsear proiseict sonraichte, sealbhadair proiseict agus
sgiobaidhean taic. Bha na sgiobaidhean taic a’ gabhail a-steach
sgrudairean gniomhachais, luchd-leasachaidh agus luchd-
deuchainn shiostaman, measadairean priomh shlatan-tomhais,
agus taic le bogsaichean puist. Thug eolaichean cuspair, a’
gabhail a-steach eolaichean lagha agus ionmbhais, taic do na
maoinean fa leth uile.

Steidhich a’ bhuidheann proiseas soilleir bho thoiseach gu
deireadh gus déanamh cinnteach gun robh na smachdan
iomchaidh an sas aig a h-uile ire gus an cunnart bho fhoill a
lughdachadh.

Bha program sgrudaidh taobh a-staigh ann am fior-am a’ ruith
eadar an Dubhlachd 2020 agus am Mart 2021 gus shlatan-
tombhais na maoine, proiseasan measaidh agus ath-thagraidh a
shuidheachadh gus déanambh cinnteach gun gabhadh moladh
sam bith a chaidh a dhéanamh a chur an gniomh ann an fior-
am airson na h-ath mhaoin a bhiodh air a toirt seachad. Chaidh
ceithir sgrudaidhean a dhéanamh aig an am seo, agus cha
deach molaidhean susbainteach sam bith a dhéanamh.

Thug proiseas an in-sgrudaidh fa-near: “Tha VisitScotland

air smachdan laidir agus éifeachdach a stéidheachadh gus
déanamh cinnteach gu bheil airgead a tha air a thoirt seachad
dhan roinn turasachd is thachartasan as leth Riaghaltas na
h-Alba fo smachd measadh cunbhalach mu choinneamh slatan-
tomhais ion-roghnachd ro-mhinichte.”

CO-OBRACHADH SAN ROINN

Rinn sinn co-chomhairleachadh farsaing le buidhnean
gniomhachais agus roinnean ann an ire planaidh agus
suidheachadh shlatan-tomhais na maoine gus déanamh
cinnteach gun robh an taic cheart air a libhrigeadh do na
gniomhachasan agus na daoine fa leth a bha feumach air.
Chaidh a h-uile maoin a thoirt comhla le taic chudromach
bho na buidhnean sin, ag eisteachd ri fios air ais agus @’
comharrachadh dhubhlain a dh’fhaodadh a bhith ann.

A bharrachd air obair STERG, chuidich VisitScotland le
steéidheachadh Buidheann Comhairleachaidh Gniomhachas nan
Tachartasan. Tha taic maoineachaidh airson roinn thachartasan
na h-Alba air a bhith deatamach airson a chumail beo, as déidh
fios air ais mu staid a’ ghniomhachais tro bhuthan-obrach,
suirbhidhean séine-solair, agus obair leantainneach an EIAG.

Airson gniomhachasan turasachd agus tachartasan, cho-
roinn sinn fiosrachadh tro STERG agus EIAG le Riaghaltas

na h-Alba, gus comharrachadh far an robh cunnart ann gun
rachadh dearmad a dhéanamh air roinnean no seorsaichean
gniomhachais eile.

Mar thoradh air an doigh-obrach cho-obrachail seo chaidh
stitiireadh atharrachadh gus a bhith cho in-ghabhalach

’s a ghabhas, le bhith a’ gabhail a-steach sreathan ura de
mhaoineachadh airson roinn nan Cuairtean Latha agus
ostailean nach robh ion-roghnach air a’ chiad sreath
maoineachaidh.

Far an robh e comasach, bha com-pairtiche gniomhachais air
a ghabhail a-steach dhan phannal tagraidh airson gach maoin
gus an t-edlas sonraichte aca a thoirt dhan ghniomhachd agus
airson airgead Ceann-uidhe is Roinne bha riochdachadh bhon
taobh a-muigh againn cuideachd air pannalan co-dhunaidh.

Thug an luchd-sgrudaidh fa-near: “Mar phairt den phroiseas gus
slatan-tomhais ion-roghnachd aontachadh airson an da mhaoin,
stéidhich VisitScotland conaltradh agus com-pairteachas
cunbhalach le priomh luchd-uidh sa ghniomhachas. Chunnaic
sinn cuideachd eisimpleirean de bheachdan air ais bhon luchd-
vidh sin, a chaidh an uair sin a chur anns na slatan-tomhais
ion-roghnachd.
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MAOINEACHADH AIR A LIBHRIGEADH

Chaidh a h-uile maoin airson 2020-2021 a chur air bhog agus
chaidh an dunadh do thagraidhean ura ro 31 Mart 2021 agus

chaidh corr is £50m a phaigheadh a-mach ron cheann-latha sin.

Thug seo taic do chorr is 3,850 gniomhachas tron am.

MAOINEAN AIR AN LIBHRIGEADH LE VISITSCOTLAND |
2020:

Sa Céitean 2020, chaidh a’ Mhaoin Ceann-uidhe Turasachd
agus Taic Roinneil luach £515,000 fhosgladh do gach
buidheann ceann-uidhe agus roinne le bunait ballrachd air

a dhéanamh suas gu tur no gu ire mhor de ghniomhachasan
turasachd. Dh’fhaodadh tagraichean soirbheachail suas ri 50%
den teachd-a-steach ballrachd aca fhaighinn a bha fo chunnart
mar thoradh air a’ choronabhioras. Thainig a’ mhaoin seo gu
direach bho phriomh bhuidseit VisitScotland fhein.

Anns an Lunastal 2020, chaidh Maoin Taic Gniomhachas nan
Tachartasan luach £5.07m (luach deireannach) a chur air bhog
gus taic dhireach a thoirt do shéine solair nan tachartasan.
Anns an Fhaoilleach 2021, chaidh maoineachadh a bharrachd a
chur ris gus paighidhean a bharrachd a thoirt seachad comhla
ri bhith a’ stéidheachadh darna cuairt den mhaoin, Maoin Taic
Gniomhachas nan Tachartas 2, airson tagraichean ura as déidh
do chuingealachaidhean a’ ghlasaidh dail a chuir air ath-
thoiseachadh a’ ghniomhachais.

Anns an Lunastal 2020, chaidh a’ Mhaoin Féin-fhrithealaidh
(self-catering) de £1m a thoirt seachad do ghniomhachasan
nach d’ fhuair taic sam bith tro mhaoinean eile mar thoradh air
a’ ghalair léir-sgaoilte, a’ tabhann thabhartasan suas ri £10,000.
Chaidh @’ mhaoin seo a chur ri cheile leis an Association of
Scottish Self Caterers (ASSC).

San t-Samhain 2020, chaidh Maoin Ath-bheothachaidh
Thachartasan na h-Alba luach £2.75m, a stéidheachadh gus
roinn thachartasan na h-Alba a chuideachadh le bhith &’
planadh agus a’ libhrigeadh thachartasan gu deireadh 2021,
a’ toirt seachad taic fhad ’s a bha an gniomhachas a’ freagairt
air, agus ag atharrachadh a reir, buaidh COVID-19. Chaidh

a’ mhaoin seo a chur an aite programan maoineachaidh

Naiseanta is Beacon EventScotland air stéidh eadar-amail,

a bharrachd air a bhith ag amalachadh an da chuid maoin
Feisean Geamhraidh na h-Alba agus maoin thachartasan
Cinnidhean is Figearan Eachdraidheil na h-Alba. Anns na sia
miosan as deidh cur air bhog na maoin air a bheil feill mhor,
chaidh faisg air £1.8m a thoirt do 159 tachartas, le aireamh

a bharrachd de thagraidhean gam measadh aig an am seo.
Seo an aireamh as airde de dhuaisean a thug EventScotland
seachad thairis air na maoinean gu l&ir aige ann am bliadhna
sam bith.

Anns an Dubhlachd 2020, chaidh Maoin Gniomhachasan
Cudromach nan Tachartasan a stéidheachadh gus tabhartasan
eadar £25,000 agus £150,000 a thoirt do ghniomhachasan
tachartais aig a bheil priomh obair mar luchd-eagrachaidh,
solaraichean, cunnradairean agus ionadan deatamach airson
maireannachd roinn nan tachartasan ann an Alba, agus air a
bheil gniomhachas nan tachartasan san fharsaingeachd agus
an t-seine solair an eisimeil airson na h-obrach aca. Chaidh
priomhachas a thoirt do mhaoineachadh do na gniomhachasan
sin (106 gu h-iomlan) a b’ urrainn dearbhadh gu bheil pairt
chudromach aca tro ghniomhachas nan tachartasan air fad ann
an Alba agus a bha ann an duilgheadas ionmhais mar thoradh
air COVID-19 gu direach.

MAOINEAN AIR AN LIBHRIGEADH LE VISITSCOTLAND |
2021:

Thug Maoin Ath-thoiseachadh Turasachd Mara is A-muigh
luach £4m tabhartasan seachad suas ri £15,000 gach
companaidh do chompanaidhean turasachd cunntachail a tha
a’ toirt seachad gniomhachdan seasmhach co-cheangailte ris a’
bhlar a-muigh do luchd-tadhail air tir agus ann an arainneachd
na mara. Chaidh a’ mhaoin a chruthachadh ann an co-
obrachadh leis na buidhnean roinneil Wild Scotland agus Sail
Scotland.

Thug Maoin Taic Luchd-tadhail luach £10m seachad
tabhartasan suas ri £50,000 do aiteachan turasachd le
tionndadh bliadhnail nas airde na £10,000 gus an cumail a’

dol fhad ’s a bha cuingealachaidhean riaghaltais fhathast an
sas. Chaidh a’ mhaoin seo a chur ri chéile leis an Association of
Scottish Visitors Attractions (ASVA).
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Thug Maoin nan Companaidhean Turais grantaichean luach
£15m seachad thairis air da shreath shonraichte, aon ag amas
air tursan a-steach agus am fear eile airson tursan latha, gus
taic a thoirt do raon de ghniomhachasan ann an roinn nan
companaidhean turais. Chaidh a’ mhaoin a chruthachadh tro
cho-obrachadh le Caidreachas Turasachd na h-Alba, Comann
Riaghladh Cinn-uidhe na h-Alba, Comann Luchd-obrachaidh
Tursan Goilf na h-Alba, UK Inbound agus Comann Luchd-
obrachaidh Tursan Neo-eisimeileach na h-Alba.

Thug Maoin Treoraichean Turais anns an robh luach

de £3m, tabhartasan de suas ri £5,000 seachad gus
cuideachadbh le bhith a’ cumail luchd-iuil turais ag obair
fhad ’s a bha cuingealachaidhean fhathast an sas agus gus
taic a thoirt dhaibh ullachadh airson obair nuair a chaidh
cuingealachaidhean a lughdachadh. Chaidh a’ mhaoin seo a

chur ri chéile leis an Scottish Tourist Guides Association (STGA).

Thug Maoin Companaidhean Coidsichean na h-Alba aig an
robh luach £10m, tabhartasan seachad thairis air da shreath
shonraichte, gus taic a thoirt do na gniomhachasan sin a bha @’
ruith nam busaichean as Uire fhad ’s a bha cuingealachaidhean
fhathast an sas. Chaidh a’ mhaoin seo a chur ri chéile ann an
com-pairteachas le Co-chaidreachas Comhdhail an Luchd-

siubhail.

Thug Maoin nan Ostailean anns an robh luach de £2.8m,
tabhartasan seachad thairis air da shreath shonraichte, gus
taic a thoirt do dh’ostailean de dhiofar mheudan. Chaidh a’
mhaoin a chruthachadh ann an co-obrachadh le Ostailean
Neo-eisimeileach na h-Alba, Ostaladh Alba agus Ostailean Neo-
eisimeileach na RA.

Thug Maoin nan Spors Duthchail , anns an robh luach

de £1m, taic do roinn nan spors duthchail, a’ gabhail
a-steach buidhnean spors, seirbheisean spors treoraichte,
gniomhachasan spors stéidhichte air fearann agus luchd-
obrachaidh siartairean iasgaich. Chaidh a’ mhaoin a
chruthachadh ann an co-obrachadh le Buidheann Turasachd
Spors Duthchail na h-Alba agus Comann Bhreatainn airson
Sealg is Gleidhteachas.

Thug Maoin Obrachaidh is Ullachadh Roinn is Ceann-

uidhe anns an robh luach de £1.4m, tabhartasan seachad
de suas ri £50,000 do Bhuidhnean Roinn Turasachd agus
Buidhnean Ceann-uidhe stéidhichte na h-Alba gus taic a
thoirt dhaibh anns na priomh ghniomhan obrachaidh aca
agus gus déanamh cinnteach gun robh buidhnean comasach
air Alba adhartachadh gu gniomhach nuair a chaidh
cuingealachaidhean a thoirt air falbh. .

Thug Maoin Bhan-campair agus Dachaighean-motair, anns an
robh luach de £1m, taic do ghniomhachasan mail bhanaichean
campachaidh agus dachaighean-motair gus cumail orra ag
obair fhad ’s a bha cuingealachaidhean fhathast an sas agus
gus taic a thoirt dhaibh ullachadh airson obrachadh a-rithist.
Chaidh a’ mhaoin seo a chur ri chéile ann an co-obrachadh le
Comann Proifeiseanta nan Bhan-campair agus Dachaighean-
motair (CaMPA)).
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Maoin Ath-bheothachaidh Tachartasan na h-Alba a’ cuideachadh gus
Granite Noir a chumail a’ dolann an 2021

Nuair a chaidh a chur air-loidhne mar thoradh air cuingealachaidhean
COVID-19, ghabh féis Granite Noir, feis sgriobhadh eucoir na h-Alba

ris @’ ghluasad gu dednach agus chleachd iad am maoineachadh

bho Mhaoin Taic Gniomhachas Tachartas na h-Alba gus program
didseatach ard-inbhe a libhrigeadh dhan luchd-eisteachd laidir is
dileas aice, agus aig an aon am thug seo cothroman nach fhacas
riamh roimhe airson luchd-éisteachd ur a bhith air am bogadh ann an
uisgeachan dorcha eucoireach na féise.

Lean am program air adhart a’ tabhann deagh mheasgachadh de
dh’ughdarran Albannach is eadar-naiseanta le cothrom aig luchd-
eisteachd pairt a ghabhail an da chuid ann an comhraidhean beo agus
ro-chlaraichte le sgriobhadairean, comhraidhean pannail, buthan-
obrach cruthachail agus tachartasan do dhaoine oga.

Tha Granite Noir cuideachd freumhaichte gu domhainn san aite agus
ghleidh e faireachdainn de dhachaigh na féise - Obar Dheathain
agus Ear-thuath na h-Alba - tro iomhaighean de shuidheachadh
agus comharran-tire a bharrachd air a bhith a’ gabhail a-steach
sgeulachdan, eachdraidh agus dualchas na sgire sa phrogram.

B’ e an cothrom an luchd-éisteachd a leudachadh an t-eadar-
dhealachadh buannachdail as motha bho Granite Noir a bhith
didseatach. Thairis air deireadh-seachdain na féise fhuair e 14,000
sealladh bho 52 duthaich airson 12 tachartas agus tha an aireamh
seo fhathast a’ fas tro sheallaidhean air-iarrtas. Rainig e daoine nach
robh comasach air a bhith an lathair roimhe seo air sgath astair no
suidheachadh pearsanta.

Chuidich am maoineachadh tro Mhaoin Ath-bheothachaidh
Tachartasan na h-Alba le bhith a’ cumail Granite Noir, féis caran ur,
a’ dol airson bliadhna eile leis an luchd-eagrachaidh ga dhéanamh
soilleir nach biodh féis 2021 air a bhith ann as aonais seo.

Thuirt Jane Spiers, Ceannard Ealain Cluich Obar Dheathain : “Cha
robh teagamh sam bith ann nach biodh Granite Noir 2021 ann. ’S e cruth
ur inntinneach a th’ ann a bhith didseatach, an cothrom rudan a chur
air doigh ann an doigh beagan eadar-dhealaichte agus ceanglaichean
ura a dhéanamh. Bheir e fios dhan luchd-éisteachd againn gu bheil

sinn fhathast an seo dhaibh agus seo torr a bharrachd na bhith direach
a bhith "a’ cumail an t-suidheachain blath". Chuir e iongnadh dha-
riribh oirnn cho math ’s a bha an fhreagairt. Taing mhor do Chomhairle
Baile Obar Dheathain, Alba Chruthachail agus EventScotland airson
taic a chumail ris an fhéis am-bliadhna. Cha bhitheamaid an seo ds ur

n-aonais!

CONALTRADH CORPORRA

Tha conaltradh eifeachdach air a bhith aig cridhe
na freagairt againn dhan ghalar léir-sgaoilte. Bha
conaltradh corporra aig cridhe ar cuid obrach bho
bhith a’ cumail taic ris a’ ghniomhachas air sruthan
maoineachaidh gu bhith a’ toirt an fhiosrachaidh as
Uire do luchd-obrach.

Cho luath ’s a bhuail COVID-19, chuir @’ bhuidheann
am plana conaltraidh éiginn an gniomh mar phairt
den phroiseas leantainneachd gniomhachais againn.
Bha sar phlanadh agus co-obrachadh aig cridhe na ro-
innleachd conaltraidh againn - ag obair le luchd-Uidh
air an taobh a-staigh agus air an taobh a-muigh gus
deanamh cinnteach gun cuidicheadh sinn na b’ urrainn
dhuinn de ghniomhachasan.

B’ e am priomh fhocas agam taic a chumail ris @’
ghniomhachas tron €iginn seo. Bha larach-lin @’
ghniomhachais againn, visitscotland.org, na phriomh
aite airson an fhiosrachaidh agus na naidheachd

as Uire, le corr is 1.4 millean sealladh air susbaint
COVID-19 agus corr is 2 mhillean sealladh thairis air
susbaint na laraich gu leir.

Chomharraich na seanailean eile againn, a’ gabhail
a-steach na cuairt-litir seachdaineil againn Tourism
Insider, LinkedIn, Twitter agus Facebook visitscotland.
org gus déanamh cinnteach gun robh cunbhalachd

ann.

Chuir sinn a-mach 40 cuairt-litir-d COVID-19 Tourism
Insider eadar-dhealaichte gu 13,000 gniomhachas agus
luchd-Uidh. B’ e an ire fosglaidh a b’ airde 51% agus

b’ e anire briogan-troimhe as airde 40%. Tha seo an
coimeas ri ire chuibheasach de 38% le briogan-troimhe
aig 7% ron ghalar leir-sgaoilte. Chaidh 30 cuairt-litir
eile mu chuspairean sonraichte a chur gu gniomhachas
(am measg nan cuspairean, bha suirbhidh COVID-19,
airgead agus brathan riaghaltais).

Sgaoil sinn fios mu chothrom air na sruthan
maoineachaidh a libhrig sinn as leth Riaghaltas na
h-Alba, a’ stitiireadh ghnothachasan chun na maoine
ceart dhaibh agus a’ toirt misneachd dhaibh gun robh
sinn a’ deanamh ar dicheall gus maoineachadh a chur
air doigh agus a phaigheadh cho luath ’s a ghabhas.
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Chleachd sinn LinkedIn gus cuimseachadh gu
soirbheachail air gniomhachasan turasachd, a’
postadh 246 blogaichean is sgeulachdan. Bha corr
is 1.1 millean beachd, 3,695 co-roinn agus ire com-
pairteachaidh cuibheasach de 5.27%. Tha sinn air
corris 11,000 neach-leantainn Ur fhaighinn san
Uine seo agus tha sinn a’ teannadh air clach-mhile
ur de 40,000 neach-leantainn.

Ruith an sgioba corr is 40 webinar co-cheangailte ri
COVID-19, @’ ruighinn corr is 12,000 neach.

Fhuair an sgioba naidheachd againn timcheall air
3,500 piosan naidheachd, le ruigsinneachd de 388
millean. Bha ire com-pairteachaidh Twitter againn
de 6.3 millean airson na bliadhna agus bha e air
aon de na priomh shianalan gus naidheachdan a
sgaoileadh gu sgiobalta.

Thug sinn taic dhan ghniomhachasan le bhith ag
ath-thoiseachadh gu sabhailte as deidh a’ chiad
agus an darna glasadh-sluaigh, le fiosrachadh
mun Sgeama Deiseil is Deonach, stitiiridhean
Riaghaltas na h-Alba agus an obair ionmholta a
rinn an gniomhachas airson toiseachadh a-rithist.
Am measg nan toraidhean tha timcheall, chlaraich
9,000 gniomhachas airson an Sgeama Deiseil is
Deonach agus bha corr is 65,000 seallaidhean air
susbaint visitcotland.org.

SGRUDADH CUISE
visitscotland.org

Tha aite ro-chudromach air a bhith aig Visitscotland.org, an larach-lin
chorporra againn agus an co-ionad didseatach airson a’ ghniomhachais, tron
ghalar leir-sgaoilte COVID-19 ann a bhith a’ cumail na comhairle, an stitiridh
agus na taic as uire ri gniomhachasan na turasachd aig am air leth duilich.

Dh’fhoillsich an sgioba a’ chiad duilleag COVID-19 air an laraich air 5 Gearran
2020, corr is mios mus deach a’ chiad glasadh-sios san RA ainmeachadh, agus
bhon cheann-latha seo chaidh faisg air 450 duilleag de shusbaint agus 300
artaigil naidheachd co-cheangailte ri COVID-19 fhoillseachadh air an laraich-
lin oifigeil.

Tro 2020/21, chaidh susbaint COVID-19 air an laraich ath-sgrudadh, urachadh
agus leudachadh gu leantainneach mar fhreagairt air feumalachdan
caochlaideach a’ ghniomhachais. Chaidh ionad comhairle COVID-19
sonraichte a chruthachadh airson na phriomh susbaint comhairleachaidh
againn agus thug sinn a-steach bratach COVID-19 air feadh na laraich gus an
gabhadh a ruigsinn gu direach.

Mar thoradh air seo bha ardachadh bliadhna as déidh bliadhna ann an
seallaidhean duilleag de chorr is 200% (1 Giblean 2020 - 31 Mart 2021 an
coimeas ri 1 Giblean 2019 - 31 Mart 2020) agus chaidh luchd-cleachdaidh ur
suas 120%, agus bha co-ionad COVID-19 daonnan mar an t-aite as mor-
chordte air an laraich, le corr is 1.4 millean sealladh duilleag uile gu leir thar

an am seo.

Mar thoradh air cur air bhog ar n-iomairt ‘Get Tourism Ready’ gus taic a thoirt
do ghniomhachasan gus fosgladh a-rithist gu sabhailte bha trafaig gu math
ard ann tron Ogmhios agus san luchar 2020, le corr is 48,000 sealladh air an
duilleig seo a-mhain thairis air an da mhios sin.

Chlaraich an larach an uair sin an trafaig a b’ airde a-riamh air 23 Sultain
2020, le corr is 15,000 sealladh-duilleige air leth air an latha sin, nuair a sgaoil
sinn fios mu chuingealachaidhean ura bho Riaghaltas na h-Alba.

Thainig ardachadh mor air trafaig a-rithist aig toiseach 2021 nuair a chuir
sinn na programan maoineachaidh Ura air bhog, gan rianachd as leth
Riaghaltas na h-Alba.

Eadar am Faoilleach agus am Mart 2021 chunnaic sinn corr is 160,000
sealladh air an earrainn maoineachaidh air an laraich agus fhuair @’
bhuidheann corr is 5,000 tagradh airson na maoin sin tro fhoirmean
didseatach a chaidh a chruthachadh as Ur air an laraich. Ro dheireadh
a’ Mhairt, bha corr is £50m de mhaoineachadh air a sgaoileadh gu
gniomhachasan aig an robh feum air tron mhaoin seo.

Tha Visitscotland.org fhathast na cho-ionad didseatach airson a’
ghniomhachais leis a’ chonaltradh uile a’ comharrachadh a bheairteas
fiosrachaidh. Tha am focas againn air ath-bheothachadh a’ ghniomhachais
agus bidh sinn ag obair le, agus a’ toirt taic do ghniomhachasan gus déanamh
cinnteach gun teid a’ phairt ro-chudromach seo de dh’eaconamaidh na
h-Alba ath-thogail.
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MARGAIDHEACHD: DREAM NOW, TRAVEL
LATER

Fhad’s a bha an RA @’ freagairt ris a’ ghalar léir-sgaoilte
chruinneil agus an glasadh-sios air feadh na duthcha a’ dol an
gniomh sa Mhart 2020, b’ fheudar do VisitScotland gluasad gu
sgiobalta gus doigh-obrach ro-innleachdail tr a dhealbhadh leis
na 4 A-an: Ath-fhreagair, Ath-shuidheachadh, Ath-thoiseachadh
agus Ath-bheothachadh. As déidh dhuinn déiligeadh ris an
dubhlan toiseachail gus na h-iomairtean againn a chur dheth,
thoisich sinn air déanamh cinnteach gum biodh Alba fhathast
air aire ar luchd-tadhail. Chaidh a’ bhidio againn ‘Absence
make the heart grow fonder’ a dhéanambh leis an sgioba in-
thaigh againn ann an da sheachdain agus chaidh a sgaoileadh
tro phost-d, lionraidhean soisealta agus lionraidhean
chom-pairtichean. Chaidh barrachd susbaint air-loidhne a
chruthachadh, a’ gabhail a-steach clasaichean Sketching
Scotland agus Stargazing a bha a’ cleachdadh zeitgeist a’ chiad
glasaidh-sluaigh gus sgilean Ura a thogail.

Chaidh planaichean a chur an sas gus am biodh e comasach
dhuinn deiligeadh gu sgiobalta cho luath ’s a lughdaich
cuingealachaidhean. San Ogmhios 2020, bha e comasach
dhuinn toiseachadh air tursan latha a bhrosnachadh

a-rithist. Ag aithneachadh nam faireachdainn aig cuid de
choimhearsnachdan nach robh deiseil gus failte a chur air
luchd-tadhail, nuair a bha cuid de ghniomhachasan turasachd
eile dednach ath-thoiseachadh, chruthaich sinn iomairt fior
ionadail ur gus Albannaich a bhrosnachadh gus tadhal air
aiteachan tarraingeach air an stairsneach aca fhéin. Gus curri
subailteachd, steidhich sinn gniomhachd meadhanan soisealta
le 40 sanas eadar-dhealaichte air feadh na h-Alba, a’ toirt
cothrom dhuinn cuimseachadh gu luath air na sgirean agus an
luchd-gisteachd ceart.

Anns na margaidhean eadar-naiseanta againn, bha e
cudromach a bhith a’ cumail Alba air aire dhaoine, gus an
urrainn dhuinn brath a ghabhail air an iarrtas airson siubhal
eadar-naiseanta nuair a thoisicheas siubhal a-rithist. Gheibhear
barrachd fiosrachaidh mun obair conaltraidh againn le
margaidhean eadar-naiseanta agus dachaigheil aig duilleagan
25-28.

A’ RIAGHLADH LUCHD-TADHAIL

Nuair a chaidh cuingealachaidhean COVID-19 a thogail
an-uiridh, 2020, bha ardachadh mor ann an luchd-tadhail
dachaigheil do sgirean duthchail agus cladaich le ardachadh
mar thoradh air seo air a’ chuideam air ar coimhearsnachdan,
goireasan agus bun-structar.

Ged nach robh ach beag-chuid de luchd-tadhail an sas ann,
chaidh moran aithrisean mu dhol a-mach mi-shoisealta

a sgaoileadh anns na meadhanan agus le buidhnean
coimhearsnachd. Bha moran choimhearsnachdan ionadail

a’ faireachdainn nach robh iad deiseil airson déiligeadh ris

an ardachadh seo ann an luchd-tadhail agus cha robh moran
den luchd-eisteachd dachaigheil ur mothachail air stivireadh
coitcheann mu ghiulan luchd-tadhail cunntachail agus Cod
Slighean Duthchail na h-Alba. Ann am moran chearnaidhean den
duthaich, cha robh faireachdainn thaiceil aig coimhearsnachdan
a thaobh luchd-tadhail.

Chaidh Buidheann-stitiridh a chruthachadh gus ro-innleachd
agus doigh-obrach cho-ordanaichte a chruthachadh do dh’Alba
gus deiligeadh ri cuid de na cuisean sin agus gus luchd-eisteachd
oideachadh agus a bhrosnachadh gus tlachd a ghabhail as an
duthaich againn gu ciramach. Le VisitScotland sa chathair, tha
a’ bhuidheann a’ gabhail a-steach NatureScot, Ughdarras Pairc
Naiseanta a’ Mhonaidh Ruaidh, Pairc Naiseanta Loch Laomainn
is nan Troisichean, Coilltearachd is Fearann Alba, Comhairle na
Gaidhealtachd, Poileas Alba agus Comhdhail Alba.

Chaidh tri sruthan-obrach le fo-bhuidhnean a chomharrachadh
airson Foghlam is Margaidheachd (le VisitScotland sa

chathair), Tasgadh is Bun-structair, agus Ro-chasg, Riaghladh

is Misneachadh - a’ toirt comhla com-pairtichean roinneil is
naiseanta. Tha taic air a chumail ris na sruthan-obrach seo le
Buidheann Gniomh Co-ordanachaidh le NatureScot sa chathair,
a bhios an uair sin a’ biathadh a-steach do Bhuidhinn-stitiridh
na Ro-innleachd.

Bidh VisitScotland a’ stitireadh gniomhachd margaidheachd
is conaltraidh air stitireadh luchd-tadhail gus mothachadh a
thogail gum feumar spéis a thoirt do na coimhearsnachdan air
am bi daoine a’ tadhal, fiadh-bheatha a dhion agus gus tlachd
chiallach fhaighinn as gach ceann-uidhe.

Tro dhoigh-obrach ioma-bhuidhneach, ag obair le 12
sgiobaidhean margaidheachd is conaltraidh eadar-dhealaichte,
b’ e an t-amas againn déanamh cinnteach gum biodh daoine

a’ cur suim ann, a’ dion agus a’ faighinn tlachd as an duthaich

- #RespectProtectEnjoy. Chaidh an taga-hais a chleachdadh
11,760 tursan air Twitter, 1,420 tursan air Instagram agus 238
tursan air Facebook thairis air seanalan corporra is luchd-
cleachdaidh. Fhuair am post a chuir an iomairt air bhog air @
VisitScotNews 72,700 buillean.
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lomairt turasachd chunntachail

Chaidh lomairt turasachd chunntachail cho-obrachail a chur
air bhog air 22 Mart 2021 leis a’ phriomh amas a bhith a’
brosnachadh luchd-tadhail gus tlachd fhaighinn as a’ bhlar
a-muigh agus as na goireasan tarraingeach againn san doigh
as curamaiche agus gus ‘coimhead as deidh Alba’, cuspair a
chaidh a shnathadh tro obair na Buidhne-stitiridh Foghlaim is
Margaidheachd Luchd-tadhail.

Libhrig an oidhirp cho-ordanaichte seo plana de ghniomhachd
turasachd cunntachail a chum taic ris na h-amasan ro-
innleachdail againn ris an dealas againn dhan ghniomhachas
agus aig an aon am a bha a’ taisbeanadh an raoin eadar-
mheasgte agus farsaing de bhathar agus eolasan turasachd
Albannach chunntachail agus air an taobh a-muigh.

Am measg nam margaidhean targaid bha priomh luchd-amais
na h-Alba - deugairean nas sine/inbhich oga, teaghlaichean
agus Albannaich uile a tha a’ beachdachadh air turasan latha/
oidhche air falbh; airson irean a bharrachd feuchaidh sinn ris
an luchd-amais darnach a ruigsinn sa chorr den RA agus, nuair
atha an t-am ann, feuchaidh sinn ris an luchd-amais treas ire
de luchd-tadhail eadar-naiseanta a ruigsinn - daoine san AE
faisg air [aimh sa chiad dol a-mach.

B’ e priomh theachdaireachd na h-iomairt Scotland, yours to
enjoy All of ours to care for.

Mar phairt den iomairt, chaidh gealltanas luchd-tadhail a
bhrosnachadh thairis air seanalan VisitScotland, a gheibhear
an seo https://www.visitscotland.com/responsible-tourism-
promise Chaidh duilleag lanndaidh agus film gaisgeach
sonraichte a chur air doigh airson na priomh theachdaireachd
Scotland, yours to enjoy. All of ours to care for mar phairt de
chur air bhog na h-iomairt - https://www.visitscotland.com/
about/responsible-tourism

Am measg clar laidirioma-mheadhanan a bha a’ taisbeanadh
na h-iomairt, bha reidio, sgaoileadh bhon dachaigh agus

sna meadhanan soisealta a’ gabhail a-steach seanalan mar
Teads, Tik Tok, YouTube agus Facebook; agus chuidich com-
pairtichean naiseanta sinn gus an teachdaireachd a sgaoileadh

nas fharsainge thairis air na seanailean aca.

FIOSRACHADH

Dhuin lionra nan iCentre mar thoradh air cuingealachaidhean
COVID-19 ann am meadhan a’ Mhairt 2020. Dh’obraich sinn gu
dluth le ar co-obraichean air feadh na buidhne gus déanamh
cinnteach gum biodh sinn deiseil gus fosgladh a-rithist nuair
arachadh cuingealachaidhean a lughdachadh. Nuair a bha

na h-aonadan duinte, bha an sgioba ag obair air a’ Cho-ionad
Edlais (Knowledge Hub) againn, a’ déiligeadh ri ceistean bho
chustamairean air-loidhne tro sheirbheis Messenger, agus thug
iad seachad comhairle agus stitiireadh do sholaraichean Shop
Local a bharrachd air taic proiseict airson gniomhachd eile.

Anns an Dubhlachd 2020, bha aig na iCentres ris na dorsan

aca a dhunadh a-rithist agus thug sgiobaidhean taic do raon

de phroiseactan agus ri solar fiosrachaidh tro shianalan eile
a-rithist. Bha luchd-obrach iCentre cuideachd ag obair comhla ri
co-obraichean eile air feadh na buidhne gus déanamh cinnteach
gun robh na maoinean air an rianachd gu h-éifeachdach.
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TACHARTASAN

Mar thoradh air a’ ghlasadh-sluaigh, bha aig a’ bhuidhinn ri
freagairt air feumalachdan a’ ghniomhachais le moran de na
ciad beagan sheachdainean a’ cuimseachadh air a bhith a’ toirt
seachad stiuireadh sa bhad dhan roinn tro bhith a’ cruthachadh
earrann sonraichte mu ChOVID-19 air eventscotland.org agus @’
toirt seachad comhairle aon-ri-aon.

Anns @’ Ghiblean agus sa Cheitean 2020, dh’aithnich &’
bhuidheann gun robh e deatamach tuigse fhaighinn air na
cuisean a bha mu choinneamh na roinne sa bhad a’ gabhail
a-steach luchd-eagrachaidh thachartasan, Ughdarrasan
ionadail, ionadan agus an t-seine solair. Bha corris 120
riochdaire bho air feadh na roinne an lathair aig 21 foram
co-chombhairleachaidh bhiortail. Chaidh grunn draghan a’
nochdadh uair is uair, a’ gabhail a-steach sruthan teachd-
a-steach, séine solair, arachas agus luchd-obrach thar

nam buthan-obrach - agus chaidh seo uile a cho-roinn le
Riaghaltas na h-Alba gus a bhith mar bhunait do Phlana Ath-
bheothachaidh seasmhach.

Chaidh da sgrudadh air-loidhne a dhéanamh a bha ag amas

air seine solair gniomhachas nan tachartasan cuideachd san
Ogmhios agus san Dubhlachd 2020 gus fiosrachadh deatamach
a chruinneachadh mu bhuaidh leantainneach COVID-19 air
gniomhachasan a tha ag obair san roinn. Chaidh sruthan-
obrach taobh a-staigh buidheann-stiuiridh nan tachartasan

a steéidheachadh cuideachd mar thoradh air an fhiosrachadh

a chaidh a chruinneachadh mu mhaoineachadh, comhairle
agus stitireadh, tachartasan bhiortail agus taic do shéine-
solair nan tachartasan. Tha taic maoineachaidh airson roinn
thachartasan na h-Alba air a bhith ro-chudromach gus a cumail
beo. Chaidh £31.5 millean de thaic COVID-19 a chur a-steach do
roinn nan tachartasan. Tha buidheann-stitiridh thachartasan
VisitScotland air am maoineachadh seo a libhrigeadh tro thri
maoinean sonraichte (faic tdXX airson barrachd fiosrachaidh).

BUIDHEANN COMHAIRLEACHAIDH GNIOMHACHAS NAN
TACHARTASAN (EIAG)

Dhaingnich na foraman co-chomhairleachaidh cuideachd gun
robh feum éiginneach air buidheann airson a’ ghniomhachais
air fad gus guth co-ordanaichte a thoirt seachad tron
fhreagairt naiseanta agus fhad ’s a thathar a’ planadh airson
ath-bheothachadh. Mar thoradh air seo chaidh an EIAG a
stéidheachadh sa Chéitean 2020 le Peter Duthie, Ceannard
Arainn Tachartasan na h-Alba (SEC) sa chathair.

Anns @’ bhuidheann tha ard-bhuill bho air feadh a’
ghniomhachais a’ riochdachadh raon de thachartasan

a’ gabhail a-steach spors proifeasanta, ceol, cultar agus
gniomhachas, a bharrachd air luchd-eagrachaidh thachartasan,
ionadan, ughdarrasan ionadail agus an t-séine solair. Tha

e cuideachd air a h-oidhirpean a chuimseachadh air grunn
phriomh shruthan-obrach a’ gabhail a-steach; Maoineachadh,
Eaconamaidh Slainte is Sunnd, Slainteachas is Astar Corporra,
Conaltradh is Cor a’ Phobaill, Ur-ghnathachadh is Deagh
Chleachdadh agus Conaltradh leis an Riaghaltas

ATH-THOISEACHADH THACHARTASAN AGUS
TACHARTASAN GEATA

Tha a’ bhuidheann-stitiridh thachartasan, tro a h-obair fhéin
agus tro cho-obrachadh mar bhall den EIAG, air a bhith a’
riochdachadh beachdan na roinne comhla ri Ministearan agus
Riaghaltas na h-Alba a thaobh an Fhréam Ro-innleachdail agus
a thaobh obair leantainneach gus planaichean agus aireamhan
frithealaidh ullachadh airson ath-thilleadh nan tachartasan ann
an Alba.

A bharrachd air sin, dh’obraich EventScotland agus Riaghaltas
na h-Alba air Proiseas Gateway a libhrigeadh gus leigeil le
beagan priomh thachartasan gniomhachais, spors is cultair
eadar-naiseanta a dhol air adhart as t-Samhradh 2021.
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A togail brannd dhan aite a bhios a reir
miannan an luchd-tadhail

Tha VisitScotland a’ brosnachadh gaol fad-beatha air Alba le
bhith a’ togail dhaimhean fad-uine le daoine a dh’fhaodadh

a bhith nan luchd-tadhail. Ni sinn seo le bhith a’ cruthachadh
brannd naiseanta laidir agus tarraingeach, le taic bho sheata de
shianalan didseatach ur-ghnathach a ni cinnteach gun lean fas na
h-eaconamaidh luchd-tadhail.

Tron cholbh seo bidh sinn ag obair gu dluth le com-pairtichean
gniomhachais agus roinneil agus a’ co-ordanachadh leudachadh
fiosrachaidh, brosnachaidh agus comhairle do luchd-tadhail.
Tha seo a’ cuideachadh gus deanamh cinnteach gu bheil
turasachd air a sgaoileadh air feadh na duthcha againn, a’ toirt
buannachadh do choimhearsnachdan, co-dhiu tha iad ann an
cathair-bhailtean, bailtean-mora, no aiteachan duthchail.

Bidh sinn cuideachd a’ faighinn agus a’ libhrigeadh tachartasan
spors, cultarach agus gniomhachais fior mhath a tha a’
taisbeanadh nan talantan againn agus a’ cur ris a’ chlit againn
mar an t-ard-urlar as fhearr airson tachartasan.
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A togail brannd dhan aite a bhios a reir
miannan an luchd-tadhail

MARGAIDHEACHD

B’ iad na leanas na priomh phrionnsapalan stitiridh a bh’
againn airson margaidheachd na h-Alba nuair a chaidh
cuingealachaidhean galar léir-sgaoilte fhuasgladh:

«  Cuidich turasachd na h-Alba gus ath-bheothachadh cho
luath ’s a ghabhas ann an doigh chiallach

«  Cuir air doigh doigh-obrach shubailte gus tursan a
bhrosnachadh bho na margaidhean as traithe a tha ag
ath-bheothachadh

«  Déan priomhachas air ath-bheothachadh luach seach
ath-bheothachadh meud

«  Taisbean anraon eadar-mheasgte agus farsaing de
rudan nach fhaighear ach A-mhain ann an Alba / bathar
turasachd a-muigh agus cunntachail ann an Alba

«  Brosnaich luchd-tadhail gus taic a thoirt do
choimhearsnachdan agus a bhith déidheil air sgirean
ionadail le bhith a’ faighinn eolas, a’ ceannach, agithe
agus ag ol gu h-ionadail air na turasan aca

Gu cudromach, bha ar freagairt air a stitireadh le l&irsinn,
an da chuid a thaobh gluasadan luchd-cleachdaidh agus
faireachdainn agus gitlan luchd-siubhail. Cho-obraich roinn
leirsinn VisitScotland leis na buird turasachd naiseanta eile
gus rannsachadh tracaidh gu cunbhalach a chur air doigh.
An toiseach, bha seo a’ cuimseachadh air luchd-comhnaidh
taobh a-staigh na RA, ar margaidh dachaigheil, le mion-
sgrudadh a bharrachd air luchd-comhnaidh na h-Alba.

Nas fhaide air adhart sa bhliadhna, thoisich rannsachadh
le focas air margaidhean eadar-naiseanta. Tha an da
phroiseact rannsachaidh sin a’ leantainn air adhart agus a’

toirt sealladh dhuinn air faireachdainnean agus ruintean
dhaoine gus tursan a ghabhail. Fhuair seo taic bho raon de
rannsachadh darnach agus de dh’¢isteachd shoisealta na
h-aithisgean fiosrachaidh margaidh foillsichte fhiosrachadh
agus gus cuideachadh le planadh ghniomhachdan. Chaidh
an rannsachadh againn gu leir fhoillseachadh gu sgiobalta
air VisitScotland.org. Bha seo na ghoireas cudromach do
bhuidhnean is ghniomhachasan eile.

Thar a h-uile margaidh, bha e cudromach a bhith a’ toirt
seachad susbaint bhrosnachail is tharraingeach gus Alba

a chumail air aire dhaoine. Ag obair gu dluth le buidhnean
gniomhachais agus roinneil, chomharraich sinn eolasan
sonraichte gun samhail ann an Alba. Tha an conaltradh
againn leis an roinn turasachd-aiteachais na eisimpleir den
ghniomhachd cho-obrachail éifeachdach seo.
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Turasachd aiteachais

Tha sgioba tar-roinneil sonraichte aig VisitScotland, a
tha a’ gabhail a-steach Margaidheachd Luchd-tadhail,
Leirsinn, Conaltradh Corporra agus Leasachadh
Gniomhachas agus Cinn-uidhe, air a bhith ag obair gu
dluth le ceannard na roinne, Caroline Miller. Chim seo
taic ri leasachadh turasachd aiteachais ann an Alba agus
bha e a’ tabhann susbaint Ur gus aire an luchd-tadhail a
ghlacadh nuair nach robh e comasach siubhal.

Bha am priomh fhocas air a bhith a’ cruthachadh agus &’
libhrigeadh susbaint ur, iomairtean meadhanan soisealta
leithid an iomairt Lambathon le Go Rural a bha air leth
soirbheachail. B’ e sreath de chraolaidhean Facebook
Live a bh’ ann an iomairt Lambathon a chaidh a chumail
le tuathanaich a bha airson fios a cho-roinn mu breith
nan uan as t-earrach.. Thug an t-susbaint aca am blar
a-muigh a-staigh aig na h-amannan gun samhail seo -
deagh fhaochadh do na daoine a bha agionndrainn blar
a-muigh na h-Alba - agus thug e sealladh brosnachail

do luchd-amhairc air na rudan sonraichte ri dheanamh
ann an Alba agus de na h-aiteachan sonraichte anns am
biiad a’ tachairt. Ann an 2022, choimhead corr is 10,000
dachaighean air tursan beo air-loidhne de thuathanasan
na h-Alba aig am a’ ghlasaidh-sluaigh. Bha moran den
fheadhainn a bha a’ coimhead a’ fuireach taobh a-muigh
na h-Alba, le riochdachadh laidir bho dhuthchannan eile
san RA, na Staitean Aonaichte, Canada agus an Roinn
Eorpa.

Abharrachd air sin, bha a bhith ag toirt piseach air
eéifeachdas einnsean luirg airson turasachd aiteachais
agus a bhith a’ cruthachadh susbaint ur air visitscotland.
com co-cheangailte ri ceithir cuspairean: A’ fuireach,
Tursan, Biadh is Deoch agus ceannach toradh ionadail
air Tuathanasan Obrachail. Thoisich an sgioba Léirsinn
againn obair air Tracadair Fas airson Turasachd-
aiteachais agus chuir an sgioba Com-pairteachaidh
againn focas air a bhith a’ cruthachadh bathar Ur agus a’
comharrachadh ghniomhachasan loidhne-pioba Ura san
roinn airson eadar-naiseantachd

AIG BAILE

Chaidh ainmeachadh gum fosgladh turasachd na h-Alba a-rithist
ann am meadhan an luchair 2020 agus chuir sinn iomairt mhor
air bhog ann an Alba thairis air TBh, reidio agus didseatach gus
daoine a bhrosnachadh saor-laithean a ghabhail ann an Alba. A
bharrachd air sin, tro Sky TV, sanasachd didseatach agus air na
meadhanan soisealta paighte ann an Sasainn, bha e comasach
dhuinn turasachd a bhrosnachadh targaichte a dhéanamh far an
robh e sabhailte sin a dhéanamh. Mar thoradh air droch bhuaidh
a’ ghalair léir-sgaoilte air na cathair-bhailtean againn, chaidh taic
a bharrachd a thoirt seachad gus taic a chumail ri saor-laithean
sna cathair-bhailtean agus gus aiteachean sa bhlar a-muigh sna
cathair-bhailtean a bhrosnachadh.

Mar thoradh air sin, chunnaic co-dhiu 4.5 millean Albannach (corr
air 80% den t-sluagh) a’ ghniomhachd iomairt seo; agus chunnaic
sinn ardachadh mor (gu 34%) de dh’Albannaich ura a’ fosgladh ar
puist-d le ardachadh mor air na daoine a bha sinn a’ ruigsinn air
sianalan soisealta nach eil gar leantainn.

AN ROINN EORPA

Tron 2020 chunnaic sinn iarrtas luchd-tadhail Eorpach ag eirigh
gu luath aon uair’s gun robh criochan a’ fosgladh a-rithist thairis
air an t-samhradh agus b’ urrainn do luchd-tadhail a thighinn
a-steach a dh’Alba a-rithist. Le cuingealachaidhean a’ teannadh
agus le iarrtas air a dhol suas nach gabhadh a shasachadh aig an
am, bha sinn airson déanamh cinnteach gun cumamaid oirnn @’
togail mothachadh air Alba mar cheann-uidhe a tha failteachail
agus furasta a reic ri daoine, a’ toirt misneachd agus brosnachadh
do luchd-turais agus do proifeiseantaich turasachd nar priomh
mhargaidhean Edrpach agus mu dheireadh gus daoine a thoirt
adh’Alba ann an 2021/22. A bharrachd air iomairt bhidio do
coinsiumairean Ullaich airson Alba a chur air bhog, stéidhich sinn
com-pairteachasan susbaint le priomh fhoillsichearan malairt
siubhail air feadh na Gearmailt, na Frainge agus na h-Olaind

le bhith a’ sgaoileadh ar bhidio B2B ur, susbaint cuairt-litir
shonraichte, sanasan agus sanasan taisbeanaidh.

A’ cur ris @’ ghniomhachd seo, thug sinn seachad raon de cho-
labhairtean-lin mu Thréanadh Ceann-uidhe agus fhritheil sinn
grunn thachartasan malairt siubhail tron bhliadhna gus cumail
oirnn a’ brosnachadh a’ ghniomhachas siubhail agus a’ déanamh
cinnteach gun robh Alba air a cumail air aire dhaoine mar cheann-
uidhe airson tadhal nuair a bha an t-am ann.
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Bha e na phriomhachas anns na Staitean Aonaichte Alba a
chumail air aire dhaoine. Bha sinn airson déanamh cinnteach
gun rachadh saor-laithean sam bith an Alba a chaidh a chuir
dheth ath-chlaradh airson 2021 agus bha sinn airson daoine le
creideasan siubhail subailte a bhrosnachadh gus gluasad gu saor-
laithean Albannach san am ri teachd. Cho-roinn sinn ar bhidio
‘Absence’ leis an lionra TBh NBC sa Ghiblean, agus air sgath neart
na daimhe againn, chaidh a chraoladh ann am mor-sgire New
York, agus thar na bliadhna, chaidh na programan sonraichte leth
uair a thide mu Alba a rinn sinn ann an com-pairteachas le NBC
ath-chraoladh.

A bharrachd air an sin, chuir sinn ris an t-susbaint a rinn sinn mu
Alba do phriomh chompanaidhean agus riochdairean turais,

a’ toirt seachad co-labhairtean lin mu Thréanadh Ceann-uidhe
agus bhidio, iomhaighean agus susbaint mu Alba gus na cliantan
aca a bhrosnachadh. Tha an gniomhachd seo air iarrtas mor a
chruthachadh ann an Alba, le moran gniomhachasan ag aithris

gu bheil cliantan deiseil airson tadhal air an duthaich cho luath

’s a theid cuingealachaidhean a thogail. Ann an Raith 4, rinneadh
tasgadh ann an iomairt luchd-cleachdaidh, a’ sgaoileadh a’ bhidio
againn ‘ullaich airson Alba’ air feadh Pinterest agus YouTube,

aig an aon am sa chaidh Men in Kilts fhoillseachadh air Starz.

Am measg gniomhachd eile bha com-pairteachas susbaint le
foillseachadh ard-ire Afar le susbaint deasachaidh brosnachail mu
thurasachd cunntachail agus cothroman turasachd gun samhail.

MARGAIDHEAN A THA A’ TIGHINN AM BARR - SIONA IS
ASTRAILIA

Ann an Siona, dh’fhas na seanailean luchd-cleachdaidh againn
tro dheagh sheanchas, com-pairteachadh ann an iomairtean
cruinneil agus sruthadh beo soirbheachail bho choig aiteachan
ann an Alba. Choisinn na tachartasan a chaidh sruthadh beo
dhuinn an t-aite a b’ airde air Weibo aig airson cunntasan
airson cinn-uidhe siubhail san t-Sultain 2020 agus thar na
bliadhna bha na seallaidhean cuibheasach air na puist Weibo
againn faisg air 4 millean, le ire conaltraidh cuibheasach
beagan a bharrachd air 5% - ire na b’ airde na bhiodte an duil
airson duthaich de a meud. Tha ar dealas gus fas a thoirt air

ar lathaireachd sa mhargaidh fiti ’s aig amannan duilich, a’
ciallachadh gun deach Alba ainmeachadh mar ‘An Ceann-uidhe
as ion-mhiannaichte ann an 2021’ leis an iris siubhail mhiosail
Witrip.

Ann an Astrailia, chuir sinn focas air co-labhairtean malairt
siubhail gus Alba a chumail air thoiseach. Dh’obraich sinn le
VisitBritain gus sgeulachdan inntinneach mu Dhuin Eideann
eachdraidheil a cho-roinn do ghniomhachas an t-siubhail
tro sgeulaichean Mercat Tours, agus cuideachd an Great
Britain Mini-Series air ard-urlar nan Destination Webinars.
Chaidh seo a bhrosnachadh gu corr is 67,000 luchd-fios ann
an gniomhachas an t-siubhail agus chaidh a thogail leis

na meadhanan. Tha sinn a’ togail air an lionra againn tro
iomairt phaighte, ann an com-pairteachas le KarryOn, Travel
Daily, Travel Weekly agus LinkedIn. Tha sinn cuideachd ag
obair gu dluth le ar com-pairtichean aig VisitBritain anns

na h-Innseachan agus leis an GCC gus susbaint na h-Alba a
phutadh a-mach tro na h-ard-urlaran aca
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Com-pairteachas Expedia

Nuair a bha sinn a’ planadh na gniomhachd

margaidheachd againn a bhiodh ann as deéidh fuasgladh air
cuingealachaidhean siubhail na RA, bha sinn airson cur ris

a’ phriomh ghniomhachd margaidheachd againn le com-
pairtiche a bha na buidheann siubhail air-loidhne far am
biodh moran dhaoine san RA ag iarraidh aite-fuirich a chur
air doigh. Air a cheannach tro Carat fo chumhnant ceannach
seirbheisean mheadhanan aig Riaghaltas na h-Alba, thabhann
Expedia tairgse a bha a’ co-roinn fiosrachadh mionaideach
aig an am cheart air doighean sgrudaidh is gléidhidh a
thaobh aiteachan-fuirich, gus am b’ urrainn dhuinn co-
dhunaidhean fiosraichte a dhéanamh; agus gniomhachd
margaidheachd a bha subailte a chur air doigh, a’ leigeil leinn
cuimseachadh air diofar roinnean a dh’fhaodadh a bhith

a’ lughdachadh chuingealachaidhean aig diofar amannan;
agus da ghniomhachd adhartachaidh leantainneach - 1)

gus mothachadh is tuigse a thogail a leudachadh air na
rudan tarraingeach a dh’fhaodadh daoine a dhéanambh air
saor-laithean ann an Alba agus 2) a bhith a’ brosnachadh
chlaraidhean do ghniomhachasan.

Chaidh a’ ghniomhachd a chur air bhog aig deireadh an
luchair - ag amas an toiseach air Albannaich, agus an uair sin
a’ leudachadh gu roinnean taghte de Shasainn is Eirinn, a bha
a’ coimhead airson laithean-saora san RA taobh a-muigh na
h-Alba. Ag aithneachadh cho mor-chordte sa tha aiteachan
duthchail, chomharraich a’ ghniomhachd ire 1 seo thar an
t-samhraidh cathair-bhailtean na h-Alba gu sonraichte - le
barrachd mion-fhiosrachaidh mu na bh’ ann ri dheanamh sna
cathair-bhailtean agus air a’ bhlar a-muigh.

Nuair a ghluais sinn a-steach dhan fhoghar agusire 2 den
cho-phairteachas, chuir sinn air bhog co-ionad ‘mini Scotland’
taobh a-staigh ard-urlar Expedia. Chaidh ochd cuspairean

a chomharrachadh: Iconic City Breaks, Scenic City Escapes,
Off the Grid, Ultimate Natural Playground, Culture Vultures,
Taste of Scotland agus da iomairt roinneil sonraichte (le taic
bho mhaoineachadh bho na sgirean sin): Ceann a Deas na
h-Alba agus Siorrachd Air is Arainn. Anns a’ cho-ionad bha
priomh thachartasan airson a’ chuspair, susbaint bhidio

agus iomhaighean brosnachail, agus ceanglaichean gu
laraichean gus aiteachan-fuirich a chur air doigh. Aig deireadh
na Dambhair, chaidh an co-aonad urachadh le susbaint
Geambhraidh; agus a-rithist, le susbaint an Earraich aig toiseach
a’ Mhairt. Chaidh an co-ionad a shanasachadh thairis air ard-
urlaran Expedia agus Hotels.com, agus far-laraich, ag amas air
daoine a bha air uidh a nochdadh ann an laithean saora san
RA. Nuair a bha cuingealachaidhean a’ teannachadh a-rithist
as t-fhoghar, bha e comasach dhuinn cuideachd ar targaidean
atharrachadh gu bhith ag amas daoine a bha agiarraidh turas
air falbh a chur air doigh san am ri teachd san am ri teachd, i.e.
aon uair ‘s gun robhar an duil gum biodh cuingealachaidhean

air fuasgladh.

Tha an com-pairteachas air a bhith air leth soirbheachail a
thaobh na tuigse agus an data a tha Expedia air a cho-roinn
leinn gus co-dhunaidhean fhiosrachadh; subailteachd gus
gniomhachd atharrachadh mar a tha cuingealachaidhean air
an teannachadh agus air an lughdachadh; agus gniomhachd
iomairt a’ toirt ardachadh cuibheasach de chorr air 40% ann
an aiteachan gléidhte ann an Alba.
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«  ARD-URLARAN DIDSEATACH

«  VisitScotland.com: Chaidh tadhal air an larach 14.8
millean tursan ann an 20/21, tuiteam de 32% bhon
bhliadhna roimhe. Thill trafaig gu irean abhaisteach thairis
air an t-samhradh air a chur air adhart le ardachadh 30%+
ann an luchd-tadhail dachaigheil eadar an t-luchar agus
an Dambhair. Chuir an larach 945k ceistean air adhart do
ghniomhachasan fa leth ré 20/21, isleachadh de 42%
bhon bhliadhna mu dheireadh. Bha ire an luchd-tadhail
dachaigheil beagan na bu sheasmhaiche, a’ tuiteam 26%
bho bhliadhna gu bliadhna.

«  Bratach nan criomagan: Anns an Fhaoilleach chuir sinn
bratach cead chriomagan an gniomh ag iarraidh air luchd-
tadhail dhan laraich gabhail ris gun rachadh criomagan
a chleachdadh, a’ gabhail a-steach an fheadhainn a
chleachdar gus suil a chumail gun urra air mar a tha iad @’
cleachdadh na laraich-lin. Tha 81% de luchd-cleachdaidh
a’ gabhail ri criomagan, a’ toirt dhuinn sealladh cudromach

air treandan giulain.

«  #HametownTourist Nuair a bha Alba deiseil gus gluasad
a-mach as a’ ghlasadh-sluaigh an-uiridh, dh’obraich sinn
le luchd-buaidh meadhanan soisealta Albannach air feadh
na duthcha gus conaltradh leis na coimhearsnachdan air-
loidhne aca mu bhith a’ fuireach gu h-ionadail agus a’ dol
a-mach gus taic a thoirt do ghniomhachasan san sgire aca
a tha air fulang mar thoradh air a’ ghalair leir-sgaoilte seo.
B’ e co-obrachadh a bha seo eadar sgiobaidhean corporra
agus luchd-cleachdaidh a fhuair 202,000 neach-leantainn
le 267,160 buillean.

Facebook Messenger: Bhon Lunastal tha 16 mile daoine a
thadhal air larach visitcotland.com air pop-up Facebook
Messenger a chleachdadh gus ceistean fhaighneachd de
VisitScotland mu phlanadh saor-laithean. Chan fheumar
cunntas Facebook a bhith aig daoine gus a chleachdadh.

SGRUDADH CUISE

Margaidheachd féin-obrachail

Is e a bhith a’ proiseasadh an fhiosrachaidh uile a tha
ri fhaighinn fear de na gniomhan as duilghe agus as
mi-thlachdmbhoire sa phroiseas do dhaoine a tha &’
planadh laithean-saora. Gus am biodh e na b’ fhasa
agus nas sporsaile tursan a chur air doigh, thoisich
sinn air conaltradh leis na custamairean againn tron
ard-urlar margaidheachd féin-ghluasad Ur againn, a
leigeas leinn eisteachd agus freagairt ri feumalachdan
nan custamairean fa-leth. Bhon Ogmbhios, is ddcha
gum faic daoine a thadhlas air visitcotland.com no a
theéid an sas leis na meadhanan soisealta againn sanas
goirid as deidh sin a’ faighneachd am bu toil leotha
am fiosrachadh as tire fhaighinn tro phost-d. Thathar
a’ cur priomh cheist no dha air an fheadhainn a ni sin
a dh’atharraicheas sa bhad an seorsa fiosrachaidh a
chuireas sinn thuca. Mus deach an siostam ur seo a
thoiseachadh, mar as trice bha suas ri 2 sheachdain
mus faigheadh fo-sgriobhaichean ura a’ chiad phost-d
aca - tha seo a-nis air tuiteam gu 15 mionaidean. Tron
bhliadhna tha sinn air doighean Ura a chur ris gus

an conaltradh againn leis na custamairean againn

a dheanamh cho éifeachdach agus cho feumail’s a
ghabhas. Le cead an neach-cleachdaidh, is urrainn
dhuinn a-nis an t-susbaint anns na puist-d a chuireas
sinn atharrachadh gus a bhith nas fhaisg air na rudan a
thaiad air a bhith a’ rannsachadh air visitcotland.com
bho chionn ghoirid. Nuair a bhios seo a dhith, is urrainn
dhuinn cuideachd ceistean sonraichte fhaighneachd
dhan neach-ceannach gus atharrachaidhean fada nas
motha a dhéanamh air mar a chuidicheas sinn iad le
bhith a’ planadh an turais aca. Anns a’ bhliadhna a

tha romhainn, chi luchd-cleachdaidh a tha ag iarraidh
seirbheis phearsanta gu bheil an larach-lin a’ freagairt
airan turas athaiad a’ planadh, a’ cleachdadh
inntleachd fuadain gus cuid den obair mhor a
dhéanamh ann a bhith a’ proiseasadh an fhiosrachaidh
a tha ri fhaighinn
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SCOTLAND IS NOW - IOMAIRTEAN BRANND NA H-ALBA

TAIC RI FEISEAN GEAMHRAIDH NA H-ALBA

Tro mhiosan a’ gheambhraidh, libhrig VisitScotland program
farsaing de ghniomhachdan adhartachaidh mar thaic do
dh’iomairtean fo stitir Riaghaltas na h-Alba a thaobh Latha
Fhéill Anndrais agus Oidhche Burns, an da chuid an Alba agus
gu h-eadar-naiseanta.

Bha iomairt Latha Fheéill Anndrais a’ cuimseachadh air a’ bhidio
Coibhneas, a’ cur cuideam air a bhith a’ ruighinn a-mach

gu feadhainn eile taobh a-staigh choimhearsnachdan, gu
sonraichte mar thoradh air dubhlain a’ ghalair léir-sgaoilte
COVID-19. Bhrosnaich gniomhachd Oidhche Burns, @’

gabhail a-steach tachartasan a fhuair taic tro Mhaoin Ath-
bheothachaidh Tachartasan na h-Alba, daoine gu bhith a’
comharrachadh na h-oidhche gu bhiortail agus gu sabhailte aig
an taigh, agus a bhith a’ postadh air na meadhanan soisealta
mu na deochan-slainte Burns bhiortail aca fhein air feadh an
t-saoghail.

Thug sinn taic do ghniomhachdan Latha Fhéill Anndrais

le iomairt tron ard-urlar didseatach Teads, a fhuair 19% a
bharrachd seallaidhean na an aireamh targaid againn. Airson
Oidhche Burns ghabh rionnag Outlander Sam Heughan pairt
ann gus an deoch-slainte chruinneil bhiortail a thoirt seachad
agus rinn sinn iomairt PR for-ghniomhach gus sgeulachdan
fhaighinn sna meadhanan.

Chaidh teachdaireachdan is stuthan a’ cumail taic ris an da
iomairt a cho-roinn anns na seanailean aig VisitScotland agus
chaidh an sgaoileadh do ghrunn chom-pairtichean tro na
seanailean aca. Bha iad sin a’ gabhail a-steach ughdarrasan
ionadail, DMOn, comhdhail, dualchas, cultar agus com-
pairtichean diaspora.

Bha ruigsinneachd aig iomairt Latha Fheill Anndrais de 7.4
millean duine, le taic bho 85 com-pairtiche dachaigheil agus
950 com-pairtichean eadar-naiseanta, agus rainig craoladh
nam meadhanan mu Oidhche Burns faisg air 132 millean duine
air feadh na h-Alba, na Roinn Eorpa agus Ameireaga a Tuath.

A’ FAGAIL AN AE AGUS IOMAIRT ULLAICH AIRSON
ALBA

Mar thoradh air a’ galar leir-sgaoilte agus aig deireadh Uine
eadar-ghluasaid Brexit, chuir sgioba Brannd na h-Alba an
iomairt Scotland is Here aca air bhog a bha a’ togail air a’
ghniomhachd Scotland is Open a bh’ ann roimhe (2019). Bha
an iomairt ag amas air Alba a thaisbeanadh mar dheagh aite,

le sealladh adhartach agus a clit a neartachadh mar naisean
aoigheil, leirsinneach ceangailte ris an t-saoghal, agus a bhith
a’ taisbeanadh luachan na h-Alba agus a doigh-obrach airson
ath-bheothachadh cothromach is uaine aig ire na cruinne. Rinn
an iomairt bhidio gu math thairis air na seanailean agus tha
measadh rannsachaidh bho chionn ghoirid air sealltainn gu
bheil sinn fhathast a’ togail air deagh bheachdan air Alba taobh
a-staigh margaidhean na Roinn Eorpa.

Gus brath a ghabhail air gniomhachd Brannd na h-Alba airson
a bhith a’ fagail an Aonaidh Eorpaich, chuir VisitScotland an
iomairt “Ullaich airson Alba” air bhog aig toiseach a’ Mhairt
2021 le bhith a’ dol beo ann an 5 margaidhean Eorpach: An
Fhraing agus a’ Ghearmailt, an Spainn, an Eadailt agus an
Olaind. B’ e amasan na h-iomairt na priomh bhidiothan againn
(1 agus 2) a sgaoileadh le bhith a’ toirt cuireadh dhan luchd-
éisteachd Eorpach againn Alba a chumail san amharc, a bhith
ag aisling mun ath thuras aca agus a bhith deiseil nuair a thig
an t-am airson siubhal a-rithist.

Ann an arainneachd air leth farpaiseach, bha sinn ag amas
air mothachadh mu Alba a chumail ann an margaidhean an
Aonaidh Eorpaich. Thug tasgadh ann an YouTube cothrom
dhuinn Brand Lift Study (BLS) a dheanamh, a chuidicheas

le bhith a’ tomhas buaidh na h-iomairt againn agus a bhith
a’ cruinneachadh leirsinnean ann am margaidhean. Rinn

an iomairt torr na b’ fhearr na chaidh ro-innse agus bhai gu
math cosg-éifeachdach thar gach seanail. Air YouTube, sheall
an Sgrudadh Brand Lift ardachadh math thar gach duthcha,
leis an Olaind a’ faicinn an ardachaidh as motha de 11% gu
h-iomlan, le ardachadh sonraichte anns na h-aoisean nas oige.
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PR DO CHOINSIUMAIREAN

Bidh sgioba PR an Luchd-cleachdaidh
ag obair le meadhanan siubhail agus
doigh-beatha air feadh na cruinne fad
na bliadhna, gus naidheachd cinn-uidhe
brosnachail fhaighinn airson Alba.

Ged a bha innleachdan ‘abhaisteach’ air
an cuingealachadh gu mor, tha beachdan
aig @’ priomh luchd-conaltraidh

againn airson sgeulachdan iomchaidh,
cunntachail airson Alba agus tha seo

ri fhaicinn nar gniomhachd a tha air
duaisean a chosnadh agus san deagh
stuthan sna meadhanan a thathar a’
cruthachadh.

Tha e deatamach gun innsear an
sgeulachd cheart, dhan luchd-amais
cheart, aig an am cheart ma tha sinn gu
bhith air ar cluinntinn ann am margaidh
nam meadhanan a tha trang agus cha
robh seo a-riamh cho fior’sathae
an-drasta agus a h-uile ceann-uidhe a’
farpais airson an luchd-tadhail a’ tilleadh
airson a’ chiad uair. Bha an iomairt Coo
Cam againn, ann an com-pairteachas le
GoPro, na deagh eisimpleir de bhith a’
déanamh teachdaireachd a tha a’ togail
air mar a tha daoine a’ faireachdainn aig

anam.

SGRUDADH CUISE

Swap your blues for coos!

Cha mhor bliadhna a-steach do chuingealachaidhean siubhail, b’ e an dubhlan
cumail oirnn a’ toirt taic do ghniomhachas le gniomhachd gus Alba a bhrosnachadh
mar cheann-uidhe agus a chumail air aire luchd-cleachdaidh eadar-naiseanta,

ach a bhith a’ seachnadh a bhith a’ cur ri ‘sgiths bhiortail’. B’ e suidheachadh na
teachdaireachd ceart an rud as cudromaiche - is mar sin, chuir sinn failte air a’ bho
Ghaidhealaich bhréagha!

Chuir sinn a’ chiad ‘Coo Cam’ againn a-riamh air bhog ann an co-bhonn ri GoPro

gus gearradh tron fhuaim sna meadhanan agus gus deagh phiosan fhaighinn sna
meadhanan aig an ire as airde mu Alba mar cheann-uidhe adhartach nuair a bha
Covid-19 a’ dol agus tachartasan cruinneil eile a’ dol air adhart agus a’ stitireadh
conaltradh soisealta tro bhith a’ cruthachadh susbaint bhuadhmhor. Thug seo
cothrom dhuinn brannd VisitScotland a shuidheachadh mar bhrannd smaoineachail,
eadar-ghniomhach agus, nas cudromaiche, daonna le bhith a’ tabhann sgeulachd

a bha a’ sealltainn abhachdas agus blaths na h-Alba aig am gu math duilich. Leis &’
chom-pairteachas le GoPro b’ urrainn dhuinn cur ri ruigsinneachd agus buaidh na
h-iomairt agus bunait a stéidheachadh airson gniomhachd san am ri teachd.

Chruthaich sinn iul luchd-cleachdaidh agus chuir sinn a-mach an uidheamachd
GoPro gu com-pairtichean turasachd-aiteachais - Kitchen Coos & Ewes agus
Swanston Farm - gus dealbhan a ghlacadh iad fhéin. Rinn sinn deasachadh 30-diogan
de na piosan as fhearr gus susbaint iomchaidh a dhéanamh do na meadhanan
soisealta, post-d agus visitscotland.com agus chuir sinn seo air bhog Dimairt 12
Faoilleach le program conaltraidh co-ordanaichte. Chaidh fios naidheachd agus
bhidio a sgaoileadh do na meadhanan cruinneil agus chaidh gearradh den Coo
Cam bheo do na meadhanan soisealta a sgaoileadh thairis air seanalan soisealta
VisitScotland (a’ gabhail a-steach seanalan ann an diofar chananan). Chaidh am
film a cho-roinn le com-pairtichean malairt siubhail agus chaidh a chur do dhaoine
air an stor-data luchd-cleachdaidh againn tro chuairt-litrichean puist-d - chaidh an
cur gu corr is 1.2 millean luchd-faighinn. Chaidh GoPro an sas gu gniomhach leis an
t-susbaint uile agus nochd cuid beo air na sgeulachdan Instagram aca - le gearradh
sonraichte den bhidio airson a chur air na seanailean aca as t-earrach.

Bha an iomairt cho soirbheachail is gun do chruthaich sinn deasachadh sonraichte
airson Bliadhna Uire na Siona gus Bliadhna an Daimh (no Bliadhna na Ba mar a
chanas sinn ris) a chomharrachadh sa Ghearran agus cam beibidh bo ur sa Ghiblean
gus Seachdain na h-Alba a chomharrachadh.

Fhuair sinn corr is 40 sgeulachdan ard-inbhe le ruigsinneachd de chorr is 23 millean.
Am measg nam priomh sgeulachdan air feadh na cruinne bha Travel + Leisure,

The Australian, Matador, Lonely Planet, Sina agus barrachd. Thairis air seanailean
soisealta cruinneil VisitScotland (Twitter, Facebook agus Instagram) bha corr is
146,000 sealladh air a’ choo cam tusail agus bha ruigsinneachd aige de chorr is
593,000. Bha corr air 24,000 sealladh aig Coo Cam Bliadhna Ur na Siona
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PROGRAM TACHARTASAN GOILF

Coltach ris a h-uile spors air feadh an t-saoghail, chaidh goilf
a bhualadh gu cruaidh leis a’ ghalair leir-sgaoilte COVID-19 le
cuairtean cruinneil a’ tighinn gu stad obann sa chiad leth de
2020 agus Priomh Cho-fharpaisean an darna cuid air an cur
dheth ré tine no air an cur dheth gu tur.

Ach, a dh’aindeoin nan dubhlan mora a bha an cois
chuingealachaidhean siubhail, lean clit na h-Alba mar
Dachaigh a’ Ghoilf le bhith a’ toirt acigheachd do cheithir
tachartasan an luib chuairtean aigire chruinneil an da chuid
do dh’fhir is do bhoireannaich.

A’ daingneachadh dealas na h-Alba a thaobh co-ionannachd,
b’ e Farpais Fhosgailte Albannach Obar Dheathain nam

Ban aig Standard Investments san LUnastal aig Club Goilf

an Renaissance ann an Lodainn an Ear a’ chiad tachartas
cuairt nam boireannach a chaidh a chumail taobh a-muigh
nan Staitean Aonaichte bho thoisich glasaidhean-sluaigh

air feadh na cruinne, a’ toirt seachad cothrom cluiche
deatamach agus iomhaigh sna meadhanan do na farpaisich.
Chaidh a leantainn le Farpais Fhosgailte nam Ban aig AlG aig
Royal Troon ann an Siorrachd Air, a’ chiad fharpais mhor do
bhoireannaich a chaidh a chluich ann an 2020, a’ ciallachadh
gun do chumadh da fharpais do bhoireannaich ann an Alba
ann an sreath ri cheile aig am nuair nach robhar a’ toirt taic
do ghoilf boireannaich aig an ire nas airde ann an aite sam
bith eile.

Ged a thachair an da thachartas air cul dhorsan duinte le
cluicheadairean is oifigich ag obair ann am builgeanan bith-
theéarainte, thug iad cothrom goilf na h-Alba agus goilf nam
ban a thaisbeanadh air ard-urlar cruinneil nuair nach robh
maoran spors ga chraoladh fhathast. Bha an taisbeanadh aca
mar thoradh air oidhirpean com-pairteachais eadar IMG agus

an R&A mar luchd-eagrachaidh nan tachartasan agus Riaghaltas
na h-Alba, VisitScotland agus oifigearan slainte phoblach gus
deanamh cinnteach gun gabhadh an cumail gu sabhailte.

Anns an Damhair, thill goilf nam fear aig an ire as airde a dh’Alba le
Farpais Fhosgailte na h-Alba aig Aberdeen Standard Investments
aig Club Goilf an Renaissance ann an Lodainn an Ear, a bha
claraichte an toiseach san luchar ach a chaidh a phutadh air ais gu
bhith na phairt de swing an Fhoghair aig Cuairt na h-Eorpa a bha
cuideachd a’ gabhail a-steach cuairt ur a chaidh a chruthachadh:
Farpais na h-Alba aig Fairmont Chill Rimhinn.

Coltach ri tachartasan nam ban, chaidh an da thachartas a
chumail air cul dhorsan duinte le co-obrachadh eadar an Turas
Eorpach, Riaghaltas na h-Alba, VisitScotland agus oifigearan
slainte phoblach a bha aig cridhe cruthachadh phlanaichean
libhrigidh coileanta gus cunnart a lasachadh.

Bha a leithid de mhiann ann airson spors beo, is gun do libhrig
Farpais Fhosgailte Obar Dheathain aig Standard Investments
iomhaigh chudromach anns na meadhanan airson Alba mar an
tachartas Chuairt Eorpach as motha a choimhead daoine air Sky
Sports bho thoisich claran agus le corr is 40 millean buillean thar
nam meadhanan soisealta.

A bharrachd air craoladh sna meadhanan air feadh an t-saoghail
gus Alba a chumail air aire dhaoine mar cheann-uidhe turasachd
goilf, bha portfolio tachartasan goilf na h-Alba math airson an da
chuid airson spors is dhan chomann-sheodrsaoisealta, a’ toirt taic
do bhuidhnean carthannais oifigeil leithid Banca Bidhe Lodainn
an Ear agus Comann Slainte-inntinn na h-Alba (SAMH) agus
priomh iomairtean leithid slainte is sunnd, teachdaireachdan
sabhailteachd poblach agus ag aithneachadh luchd-obrach NHS
agus priomh luchd-obrach eile
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TACHARTASAN DO GHNIOMHACHAS

As aonais gniomhachd cliaint aghaidh-ri-aghaidh no
taisbeanaidhean malairt bho 2019, tha Tachartasan
Gniomhachais VisitScotland air focas a chur air a bhith

a’ solarachadh ard-urlaran airson priomh ionadan agus
gniomhachasan ro-innleachdail ann an Alba gus am

faic luchd-amais na RA, na h-Eorpa agus na Cruinne

sinn a’ cleachdadh an t-suaicheantas naiseanta againn.
Rinneadh seo tro lathaireachd aig ard-urlaran bhiortail

air an ruith le IBTM, IMEX, NorthStar, Smart Meetings agus
eolaichean tachartasan gniomhachais eile. Bhiodh ard-urlar
abhaisteach air a libhrigeadh ann an cruth choinneamhan
fa leth air an cumail thairis air co-labhairt bhidio le suas ri
150 cliantan ro-theisteanaichte, a bharrachd air seiseanan
foghlaim sonraichte dhan ghniomhachas agus seiseanan
lionraidh a bha air an cumail grunn thursan le Tachartasan
Gniomhachais VisitScotland.

Tha an obair seo air a bhith deatamach ann a bhith a’ cumail
na loidhne-pioba fosgailte agus conaltraidh a’ leantainn,
agus ag aithneachadh nan dubhlan a tha an luib forladh a
bh’ aig luchd-obrach air taobh nan cliant agus nan ionad
airson Uine ghoirid le VisitScotland a’ lionadh na beairn.

Anns a’ bhliadhna a dh’fhalbh bha barrachd leasachadh

is atharrachadh air Modal air Stitiireadh le Poileasaidh do
Thachartasan Gniomhachais (Policy-Driven Model - PDM)

a tha a’ co-thaobhadh ri mar a tha sinn a’ feuchainn ri
tachartasan gniomhachais a thaladh a tha a réir Amasan
Leasachadh Seasmhach nan Duthchannan Aonaichte agus
Fréam Coileanaidh Naiseanta na h-Alba. Tha am PDM air
fas gu bhith na phrogram ath-bheothachaidh airson 2022-
2025, aig an aon am ri bhith a’ cluich priomh phairt ann

an libhrigeadh poileasaidh na h-Alba suas gu 2030 agus a’
stiireadh atharrachadh eaconamach is soisealta anns gach
cearnaidh de dh’Alba.

TURAS ATHARRACHAIDH

Chuir VisitScotland Business Events an iomairt as Uire aca
air bhog sa Mhart 2021 do luchd-¢éisteachd air-loidhne

de chorr is 400 luchd-uidh, com-pairtiche agus cliant air
feadh an t-saoghail. Tha an iomairt Journey to Change @’
taisbeanadh mar as urrainn do thachartasan gniomhachais
cuideachadbh le bhith deiligeadh ri cuid de na dubhlain as
motha san t-saoghal, a’ gabhail a-steach atharrachadh
gnath-shide, co-ionannachd, cur as do bhochdainn, agus
cathair-bhailtean seasmhach.

Thar na bliadhna a dh’fhalbh, tha sinn air ath-mhineachadh
a dhéanambh air dé as urrainn do thachartasan
gniomhachais cur ris a’ chomann-shoisealta agus cho
cudromach ’s a tha iad sa phroiseas ath-bheothachaidh.

Tha Journey to Change a’ co-thaobhadh ris na 17 Amasan
Leasachadh Seasmhach aig na Duthchannan Aonaichte agus
tha e @’ brosnachadh ard-amasan na h-Alba tron Fhréam
Coileanaidh Naiseanta le teachdaireachdan sonraichte do
choimhearsnachd thachartasan gniomhachais na cruinne.

Chaidh am foillseachadh fior shoirbheachail a leantainn le
sgeulachdan mora sna meadhanan air feadh an t-saoghail,
a’ brosnachadh builean didseatach agus clit eadar-

naiseanta mar iomairt leirsinneach dhan ghniomhachas an

toiseach.

PROGRAM NAN TACHARTASAN EADAR-NAISEANTA

Ged a chaidh iomadh tachartas is féis ann an Alba a chur
dheth mar thoradh air a’ ghalar leir-sgaoilte, chaidh aig cuid
de na tachartasan as suaicheanta air a’ mhaoineachadh

aca tro Phrogram nan Tachartasan Eadar-naiseanta a
chleachdadh gus modalan libhrigidh ura a chruthachadh.
Rinn seo cinnteach gun cumadh iad am iomhaigh air an
ard-urlar eadar-naiseanta agus iad cuideachd a’ cumail @’
cheangail aca ris an luchd-éisteachd aca. Am measg nan
tachartasan bha Marathon Baxters Loch Nis, Féis Ealain
Dhun Eideann, Féis Eadar-naiseanta Dhiin Eideann, Oidhche
Challainn Dhun Eideann, agus Féis Film Ghlaschu.

Ghluais moran thachartasan gu cruth air-loidhne, agus bha
cuid comasach air gabhail ri cruth measgaichte. Thabhainn
Féis Ealain Dhiin Eideann roghainn de thaisbeanaidhean

AITHISG COILEANAIDH 32



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

air-loidhne agus thaisbeanaidhean beo air an laraich-lin aca,
a bharrachd air beagan phroiseactan a nochd air laraichean
poblach timcheall a’ bhaile. Thug libhrigeadh a’ phrograim
shonraichte seo cothrom dhan fhéis luchd-ealain, buidhnean
air feadh a’ bhaile agus, gu cudromach, an luchd-éisteachd,
a bhrosnachadh a thighinn comhla aig na h-amannan
dubhlanach seo.

Chruthaich Féis Eadar-naiseanta Dhiin Eideann program

a bha gu ire mhor didseatach co-cheangailte ris a’ bhun-
bheachd “My Light Shines On” stéidhichte air a’ bheachd air
“solas taibhseach” a bhios air fhagail air ann an taighean-
cluiche as deidh dealbhan-cluiche. Dh’obraich an fheis

le grunn phriomh luchd-ealain agus companaidhean
Albannach gus susbaint agus goireasan Ura a chruthachadh,
a’ gabhail a-steach a bhith a’ cleachdadh a’ mhaoineachaidh
gus co-obrachadh leis na dealbhadairean solais Albannach
Kate Bonney agus Simon Hayes bho Lightworks gus
taisbeanadh draoidheach a chruthachadh air feadh a’ bhaile
air faire air oidhche fhosglaidh abhaisteach na Feise.

Thoisich a’ chiad Oidhche Challainn bhiortail ann an Dun
Eideann le taing shonraichte do phriomh luchd-obrach
tro bhogha frois de chleasan teine os cionn Caisteal Dhun
Eideann. As déidh seo bha film tri-phairteach leis an tiotal
Fare Well a thug comhla faclan Makar na h-Alba, Jackie
Kay, ceol NiteWorks, guthan talant clititeach Albannach a’
gabhail a-steach David Tennant agus teicneolas dron Ur-
ghnathach gus an sgaoth dhronaichean as motha san RA a
chruthachadh.

Chuir luchd-eagrachaidh Marathon Baxters Loch Nis agus
Festival of Running focas air an Runners Café soirbheachail
aca, ga chur air-loidhne le sreath de sheiseanan cheistean is
fhreagairtean. Bhrosnaich iad cuideachd luchd-ruith a bhith
a’ comharrachadh an latha a bhiodh air a bhith na latha réis
le bhith a’ co-roinn dhealbhan den ruith Didomhnaich aca
fhad ‘s a bha Niseag, suaicheantas a’ mharatoin, a’ ruith slighe
a’ mharatoin, a’ co-roinn chriomagan bhidio agus dealbhan
de sheallaidhean iongantach Loch Nis air na meadhanan
soisealta air an t-slighe

Ged nach b’ urrainn dhuinn a bhith an lathair aig tachartasan
agus feisean sa chruth abhaisteach aca thairis air na 12
miosan a dh’fhalbh, tron Phrogram Eadar-naiseanta bha e
comasach do thachartasan agus féisean a chumail an inntinn
dhaoine agus a bhith a’ conaltradh le luchd-amais air sgeile
fharsaing agus cuideachd a bhith a’ toirt taic dhan luchd-ciuil,
luchd-ealain agus solaraichean a tha cho cudromach airson
mairsinneachd na roinne

|
[OO0O00000000]
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A’ tasgadh ann an coimhearsnachdan
turasachd agus tachartasan na h-Alba

Tha VisitScotland a’ toirt seachad ceannardas
ann a bhith a’ cruthachadh turasachd agus
eolas luchd-tadhail ard-inbhe ann an Alba. Tron
cholbh seo bidh sinn ag obair gus tasgadh a
tharraing comhla a bheir comas do chinn-uidhe,
luchd-seilbh gniomhachais agus edlaichean
roinne tasgadh a dhéanamh ann an eadar-
naiseantachd.

Bidh sinn cuideachd a’ toirt seachad ceannardas
ann a bhith a’ cruthachadh cinn-uidhe ard-
caileachd iomlan, a tha a’ gabhail a-steach a
bhith a’ toirt seachad fiosrachadh ard-inbhe do
luchd-tadhail far a bheil feum aca air, nuair a tha
feum aca air, agus ann an cruth a tha a réiram
feumalachdan.

Le bhith ag obair comhla tha sinn ag ardachadh
cliu gniomhachas turasachd is thachartasan
na h-Alba mar ni a tha a’ cur gu mor ri

eaconamaidh na h-Alba, mar roghainn dreuchd
agus mar ghniomhachas a chuireas ri beatha an
da chuid luchd-tadhail agus luchd-comhnaidh.

Mar phairt den cholbh seo thasinn a’ toirt taic
do chom-pairtichean gniomhachais ann am
priomh raointean ro-innleachdail: leirsinn, eclas
chustamairean, tachartasan, margaidheachd
agus leudachadh didseatach. A thaobh

nithean didseatach, tha sinn a’ toirt taic do
ghniomhachasan gus na sgilean didseatach a
thogail a dh’fheumas iad gus cleachdaidhean
gniomhachais didseatach a libhrigeadh.

Mu dheireadh, bidh sinn ag obair leis a’
ghniomhachas gus déanamh cinnteach gu bheil
buannachdan soisealta is eaconamach air an co-
roinn air feadh na duthcha.
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Colbh a Dha

Tachartasan do V
Ghniomhachas an > <
e t-Siubhail N
tachartasan anns an do Gniomhachasan _nai :
12 chabh sinn pairt 30 Albarmach 5,500 Com-pairteachaidhean

| .
- . Maoin Bun-structar na Turasachd =———————
Is toil le Alba lonadail Duthchail

200 £6 millean

Tairgsean
gniomhachais

5,281
seallaidhean air
duilleagan
Rainig
gniomhachd
mheadhanan

132

millean
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A’ tasgadh ann an coimhearsnachdan
turasachd agus tachartasan na h-Alba

IS TOIL LE ALBA IONADAIL

Chaidh an iomairt "Is toil le Alba ionadail" a chur air bhog
air 1 Dubhlachd 2020 mar iomairt ro-innleachdail gus

taic a thoirt dhan ghniomhachas againn aig an am nuair

a bha am feum as motha aca air agus gus luchd-tadhail a
bhrosnachadh gus faighinn a-mach na tha ri fhaighinn air an
stairsneach aca fhéin - gus smaoineachadh, ceannach agus
rudan a dhéanamh gu h-ionadail.

Rinn sgiobaidhean VisitScotland feum de dh’edlas agus

de ghoireasan tar-chuspaireil gus iomairt a libhrigeadh, a
ghabhadh a cho-roinn, @’ cruthachadh mothachadh agus
teachdaireachdan innleachdach mu bhith a’ ceannach gu
h-ionadail. B’ e a’ ghniomhachd seo an iomairt a chuir sinn
air doigh ro na h-iomairtean mu thurasachd chunntachail
agus mun iomairt mu ullachadh gus cuireadh a thoirt do
dhaoine a thighinn a dh’Alba is a bhith a’ bhith a’ tighinn beo

ann an doigh coltach ri muinntir an aite.

Fhuaradh faisg air 200 tairgse gniomhachais airson na
gniomhachd seo a chaidh a thaisbeanadh tro na seanailean
againn fhéin agus thog cuspairean laitheil (24) a’ gabhail
a-steach Afternoon Teas, High Street Heroes agus Virtual
Adventures mothachadh air rudan san stairsneach againn
fhéin agus bhrosnaich e daoine gus na rudan seo a
dhéanambh tro reic earlasan.

Sheall am measadh againn air a’ ghniomhachd seo gun
robh Biadh is Deoch air aon den fheadhainn a bu threasa
a chord ri daoine thar sheanailean agus gun robh Alba
air an Oidhche am measg an fheadhainn a bu threasa air
meadhanan soisealta organach. Thairis air 4-seachdain de
dh’obair; fhuair an duilleag iomairt againn 5,281 sealladh
air duilleagan / 2,973 sealladh air leth air duilleagan agus
a rainig ar gniomhachd paighte sna meadhanan le News
Scotland agus réidio Bauer 1.3 millean agus 2.15 millean
neach fa leth. Thar na h-obrach PR againn, fhuair sinn 73
sgeulachdan le ruigsinneachd de 1.47 millean neach.

INTERMEDIARY MARKETING

Ghluais focas gniomhachd margaidheachd eadar-
mheadhanach VisitScotland tro 2020/21 gus taic a thoirt do
ghniomhachasan ann a bhith a’ déiligeadh ris na dubhlain a
tha an luib a’ ghalair leir-sgaoilte. Bha luchd-siubhail eadar-
mheadhanach aig nach robh claradh sam bith ri stitiireadh
airson uidh an luchd-cleachdaidh a chumail suas agus thug
sinn seachad fiosrachadh agus maoin dhidseatach gus an
cuideachadh gus an luchd-eisteachd aca a bhrosnachadh gus a
bhith a’ bruadar mu Alba.

Le luchd-obrach turais sgileil air forladh no le luchd-obrach
air an daingneachadh agus air an lughdachadh, bha cunnart
ann gun rachadh an t-edlas a bha luchd-ceannach air togail
mu Alba thairis air na bliadhnaichean ann an cunnart a bhith
air chall; thug sgioba VisitScotland seachad fiosrachadh agus
mhodail iad claran-siubhail a bha stéidhichte air an stuth

a bha ri fhaighinn, gus a dhéanambh furasta do luchd-turais
Alba a reic sa bhad cho luath ’s a bha iad deiseil. Thoisich
companaidhean turais air feadh na cruinne air an tairgse aca
a chuibhreannachadh, le focas air nas tursan as mor-chordte,
ach cuideachd an fheadhainn a tha a’ gabhail a-steach
cinn-uidhe nas duthchaile agus aiteachan a tha gam meas
nas sabhailte. Thug sgioba VisitScotland seachad taicann a
bhith a’ comharrachadh bathar ur an aite bathar nach robh

ri fhaighinn tuilleadh agus thug iad seachad fois-inntinn mu
Dhearbhadh Caileachd agus ‘Deiseil is Dednach’ airson bathar
agus gnath-eolasan.

Chaidh tachartasan malairt siubhail B2B agus ard-urlaran
buth-obrach uile didseatach ann an 2020/21. Ghabh sinn pairt
ann an 12 tachartas malairt siubhail bhiortail, le timcheall

air 300 gniomhachas turasachd Albannach a tighinn comhla
rinn airson 5,500 tachartas gniomhachais, leis an tachartas ur
againn fhéin Scotland Reconnect 2020 mar phriomh dhraibhear

airson nan cothroman gniomhachais sin.
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SGRUDADH CUISE

Scotland Reconnect 2020

As t-Earrach 2020 nuair a bh’ againn ri ar priomh
fhéill malairt siubhail VisitScotland Expo a chur dheth
mar thoradh air a’ ghalar leir-sgaoilte, dh’obraich ar
sgiobaidhean margaidheachd, tachartasan agus IT
gus rudeigin eile a libhrigeadh na aite. Chaidh moran
de dh’fhocas na buidhne a chur air taic sa bhad do
ghniomhachasan, ach bha e soilleir cuideachd gun
robh feum air taic do phlanadh, leasachadh bathair
agus a’ cur chumhnantan air doigh gus deéanamh
cinnteach gum biodh claraidhean ann airson 2021,
2022 agus as deidh sin.

San t-Samhain 2020 chuir VisitScotland Scotland
Reconnect 2020 air bhog, a’ chiad tachartas buth-
obrach gniomhachas-gu-gniomhachas didseatach
a-riamh aig a’ bhuidhinn agus thug e cothrom
an-asgaidh seachad do ghniomhachasan a bha
deiseil airson malairt a bhith an lathair. Ghabh 257
gniomhachasan turasachd Albannach pairt gus
coinneachadh gu bhiortail le 265 neach-ceannach
siubhail eadar-mheadhanach, luchd-turais agus
mor-reiceadairean bho 23 duthaich, bhon RA, a’
Ghearmailt, an t-Suain gu na SA, Astrailia agus
Combhairle Co-obrachaidh a’ Ghuilf, a’ gabhail
a-steach duthchannan a’ gabhail a-steach Nan
Emirates Arabach Aonaichte. Thug an t-ard-urlar a
chaidh a chruthachadh taic do mu 5,000 tachartas
gniomhachais a bharrachd air eolasan bhiortail bho
Thaigh-staile Glengoyne, Mercat Tours agus The
Scotch Whisky Experience agus seiseanan pannail
a’ beachdachadh air clisean laithreach a tha mu
choinneamh a’ ghniomhachais leithid buaidh Brexit,
gluasadan cruinneil agus siubhal cunntachail. Bha
fios air ais bho chom-pairtichean air leth fabharach
agus mar sin, chaidh darna tachartas Scotland
Reconnect a chumail sa Ghiblean 2021.

SPOTLIGHT PAN-MHARGAIDH AIG AM COVID

Nuair a sgaoil an galar, bha an lionra farsaing de luchd-fios againn

aig companaidhean turais agus companaidhean-adhair air feadh

an t-saoghail air leth luachmhor. Tro na daimhean direach sin,

bha e comasach dhuinn "sealladh air an talamh" fthaighinn air an
t-suidheachadh fhad ’s a bha e ag atharrachadh gus na co-dhunaidhean
againn fhiosrachadh agus gus fiosrachadh a cho-roinn le gniomhachas
na h-Alba agus luchd-uidh aig an taigh.

Tro na daimhean le eadar-mheadhanairean Sineach bha tuigse thrath
againn air an t-suidheachadh bhon Fhaoilleach 2020. Ghluais an sgioba
gu modh taic is fios nuair a bha an galar-sgaoilte a’ leudachadh. Bha
conaltradh da-shligheach fior chudromach. A’ toirt seachad fiosrachadh
mu inbhe ghnothachasan turasachd na h-Alba do ar com-pairtichean
eadar-mheadhanach agus companaidh adhair agus a’ toirt seachad
urachaidhean margaidh dhan luchd-uidh agus gniomhachasan
Albannach againn.

Bhon Cheéitean - an t-luchar 2020 chaidh aithisg fiosrachaidh

margaidh seachdaineil a dheanamh a’ toirt seachad urachaidhean mu
shuidheachadh na cruinne a bharrachd air fiosrachadh sonraichte bho
gach te de na priomh mhargaidhean againn. Do na com-pairtichean
eadar-mheadhanach againn, thug sinn Urachaidhean leantainneach
dhaibh mu ath-fhosglaidhean a dh’fhaodadh a bhith ann agus chuir
sinn am fiosrachadh as ur thuca mu shiubhal eadar-naiseanta agus
slighean adhair. Chaidh an aithisg seo a cho-roinn tro na seanailean
conaltraidh gniomhachais againn, far a bheil seallaidhean airson
priomh mhargaidhean fhathast gan urachadh gu tric.

Ghabh sinn cuideachd an cothrom gus an gniomhachd treanaidh
ceann-uidhe againn a bhrosnachadh do chom-pairtichean eadar-
mheadhanach anns na priomh mhargaidhean againn - a’ leudachadh
na gniomhachd lin brosnachail ‘Failte gu Alba’ gu cuspairean iomchaidh
- soghalachd, siubhal cunntachail, sinnsearachd, eolasan gun samhail
is msaa. A bharrachd air seo, ag aithneachadh nan atharrachaidhean
air mar a bhios daoine buailteach siubhal eadar-naiseanta a cheannach
san am ri teachd, mheudaich sinn ar gniomhachd am measg luchd-
comhairle siubhail - a’ cruthachadh program conaltraidh, agus a’
deanamh tuilleadh ghnathachaidh air an fhiosrachadh a chuireas

sinn thuca - a’ gabhail a-steach susbaint margaidheachd gus an
cuideachadbh le bhith a’ reic Alba dhan luchd-deiligidh aca, a bharrachd
air fiosrachadh mu ghniomhachasan turasachd na h-Alba.
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PRIOMH NAIDHEACHDAN MARGAIDH

AN ROINN EORPA

Leis an iomairt B2B againn san Fhraing, sa Ghearmailt, agus
san Olaind bha sinn airson mothachadh a thogail mu Alba mar
cheann-uidhe failteachail agus malairt a bhrosnachadh ann
an Alba ann an 2021/22. Bha an iomairt seo a’ gabhail a-steach
com-pairteachasan susbaint le priomh fhoillsichearan malairt
siubhail is LinkedIn agus chleachd sinn a’ bhidio B2B ur a
chaidh a leasachadh leis an sgioba a-staigh againn.

AMEIREAGA A TUATH IS ASTRAILIA

Chuir sinn focas air gniomhachd gus barrachd
chombhairlichean siubhail fhastadh agus chaidh program
conaltraidh Ur a chur air bhog gus an cuideachadh le bhith
a’ brosnachadh nan cliantan aca gus tadhal air Alba. Rainig
gniomhachd NorthStar 770 comhairlichean siubhail ard-ire
ro-theisteanaichte anns na Staitean Aonaichte is Canada,
agus fhuair gniomhachd ann an Astrailia stitiirichean
comhairleachaidh siubhail ura.

Mar thoradh airiomairt margaidheachd ann an Ameireaga

a Tuath le TravelZoo anns a bheil 8 companaidhean turas a’
tabhann saor-laithean bhon Fhoghar 2021, chaidh 13k daoine
a thoirt air adhart do na com-pairtichean againn, comhla

ri sreath de chlaraidhean direach airson bathar turasachd
Albannach.

SIONA

Tha cunntas WeChat oifigeil ur a chaidh a chur air bhog gu
sonraichte airson eadar-mheadhanairean agus mar thoradh
air iomairt fas fo-sgriobhadairean leis a’ chom-pairtiche
meadhanan malairt againn Travel Link Daily tha 400 fo-
sgriobhadairean Ura sa chiad ceithir miosan

LEASACHADH SLIGHEAN

COMHDHAIL ADHAIR

Thuit aireamhan luchd-siubhail adhair ann an Alba ann an 2020
chun na h-ire asisle bho 1995. As déidh 10 bliadhna de dh’fhas
mor, tha cuid de ro-innsean ag radh gur docha gun toir e coig
bliadhna mus ruig puirt-adhair na h-Alba na h-irean a bh’ aca
ann an 2019 a-rithist. Le teannachadh chuingeachaidhean agus
an uair sin le cuarantain thaighean-osta airson luchd-siubhail
eadar-naiseanta a’ tighinn a dh’Alba bha sin a’ ciallachadh

gum feumadh ar focas tionndadh bho bhith a’ toirt taic sa

bhad do shlighean Ura agus leudaichte, gu focas air mar a
dh’fhaodar lionra ruigsinneachd na h-Alba ath-thogail agus taic
a thoirt do phriomh ard-amasan na margaidh agus dhan ath-
bheothachadh uaine. Ag obair le SDI agus Comhdhail Alba tha
sinn a’ cumail oirnn a’ toirt l&irsinn agus taic margaidheachd do
chompanaidhean-adhair agus puirt-adhair gus slighean a thoirt
air ais agus slighean ura a bhrosnachadh.

Bidh sinn ag obair le com-pairtichean a tha nan companaidhean
adhair gus co-labhairtean-lin tréanaidh cinn-uidhe a
sholarachadh do na h-aidseantan aca, ag toirt susbaint ur mu
Alba agus adhbharan airson tadhal orra dhaibh, agus a’ toirt
taic dhaibh gus slighean a-steach gu Alba a bhrosnachadh dhan
luchd-ceannach aca. Tha a’ mhor-chuid de chompanaidhean-
adhair ag aithris gu bheil iad den bheachd gu bheil iarrtas ann
agus gu bheil iad an duil gun till slighean direach nuair a bhios
siubhal eadar-naiseanta a’ tighinn air ais.
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CUAIRTEAN-MARA

Airson gniomhachas turasachd turas-mara na h-Alba,
dh’obraich sinn le Riaghaltas na h-Alba agus co-
obraichean bho bhuidhnean iomairt tro 2020 gus
leirsinn a chruthachadh a bheir taic do phlanadh ath-
bheothachaidh airson na roinne. Chaidh co-dhunaidhean
priomh phroiseact rannsachaidh a rinn ekosgen a
thaisbeanadh dhan ghniomhachas san Dubhlachd

2020 aig tachartas air a chumail le RUnaire a’ Chaibineit
Fearghas Ewing airson nan 100+ neach-uidh a chur ris an
sgrudadh mar cho-chomhairlichean. Tha an sgrudadh

a’ soilleireachadh a’ chothruim do dh’Alba gniomhachas
turais-mara cunntachail a chruthachadh airson an 21mh
linn.

TURASACHD CHIALLACH

Tha VisitScotland ag amas air priomh aite a bhith aige ann
an cruthachadh cleachdaidhean turasachd cunntachail,
a’ déanamh aon de na cinn-uidhe as seasmhaiche san
t-saoghal de dh’Alba a thaobh eaconamaidh, arainneachd
agus clisean soisealta. Tha sinn a’ gabhail ghniomhan
direach air clisean a tha fo ar smachd nar n-obair fhéin
(faic an earrann Seasmhachd, td64), a bharrachd air a
bhith a’ brosnachadh agus a’ toirt taic do leasachadh
turasachd cunntachail tro bhith a’ toirt buaidh agus a’
co-obrachadh le gniomhachas, coimhearsnachdan, cinn-

uidhe, luchd-tadhail agus com-pairtichean ro-innleachdail.

Tha torr den obair air a stitireadh leis a’ bhuidhinn thar-
roinneil airson Turasachd Cunntachail aig VisitScotland, a
chaidh a steéidheachadh aig deireadh 2019.

Is iad na priomh raointean focas againn gus turasachd nas
cunntachaile a thoirt gu buil ann an Alba:

« A deiligeadh ri atharrachadh na gnath-shide tro bhith a’
gluasad gu eaconamaidh beag-carboin

« @ déanambh cinnteach gu bheil turasachd ann an Alba
a’ gabhail a-steach a h-uile duine agus a’ cumail taic ri
coimhearsnachdan soirbheachail

« @ brosnachadh dion air agus a bhith a’ faighinn tlachd
mothachail a dualchas nadarrach is cultarach na h-Alba

ATHARRACHADH NA GNATH-SHIDE

Anns an t-Sultain 2022, thainig VisitScotland comhla ri Wild
Scotland agus Sail Scotland gus ardachadh a thoirt air dealas
na duthcha a thaobh turasachd chiallach agus déiligeadh ri
atharrachadh na gnath-shide, agus ’s iad a’ chiad bhuidheann
turasachd naiseanta san t-saoghal a chuir an ainm ris an
iomairt ‘Tourism Declares a Climate Emergency’. Tha seo

gu sonraichte buntainneach agus an 26mh Co-labhairt
Atharrachadh Gnath-shide nan Duthchannan Aonaichte
(COP26) ga cumail ann an Glaschu san t-Samhain 2021. Tha

an tachartas seo a tha cudromach air feadh na cruinne @’

toirt cothrom gun samhail gus Alba a bhrosnachadh mar
cheann-uidhe turasachd a tha ciramach a thaobh carboin,

a’ brosnachadh agus a’ dol an sas ann an gniomhachas na
turasachd is thachartasan agus luchd-tadhail gus gniomh a
phutadh air adhart a dh’ionnsaigh am ri teachd beag-charboin.
Aig deireadh a’ Mhairt, dh’ainmich Riaghaltas na h-Alba pasgan
maoineachaidh airson plana ath-bheothachadh turasachd, a’
gabhail a-steach proiseact gus chumail ri bhith a’ gluasad a’
ghniomhachais gu cothromachadh-carboin.

Bidh VisitScotland ag obair gu dluth le raon farsaing de chom-
pairtichean, leithid Zero Waste Scotland, Energy Saving Trust,

Keep Scotland Beautiful, agus Green Tourism, a tha a’ tabhann
raon farsaing de chomhairle agus taic do ghniomhachas gus a

bhith nas seasmhaiche
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A’ DION CHOIMHEARSNACHDAN

Gus déanamh cinnteach gu bheil turasachd a’ toirt taic agus
buannachd do choimhearsnachdan air feadh na h-Alba, tha

a’ gniomhachd margaidheachd a’ brosnachadh sgaoileadh
cruinn-edlasach is raitheil laidir, a’ brosnachadh luchd-tadhail
a bhith a’ fuireach nas fhaide, daoine a bhith a’ tadhal fad na
bliadhna agus a bhith a’ faicinn barrachd de na tha aig Alba i
thabhann. Tro mhiosan an t-samhraidh, bha droch bhuaidh ann
bho aireamhan luchd-turais ard, daoine a’ faighinn cuidhteas
sgudail ann an doigh neo-iomchaidh, agus buaireadh do chuid
de choimhearsnachdan ionadail.

Aig deireadh a’ Mhairt chaidh iomairt turasachd cunntachail
VisitScotland a chur air bhog, a’ brosnachadh luchd-

tadhail a bhith mothachail air a’ bhuaidh a dh’fhaodadh

a bhith aig tursan air na cruthan-tire, fiadh-bheatha agus
coimhearsnachdan a tha a’ toirt clit do dh’Alba.

TURASACHD IN-GHABHALACH

B’ e am priomhachas am-bliadhna nuair a bha an

galair léir-sgaoilte aig an ire a b’ airde a bhith a’ togail
mothachadh mu na draghan aig daoine air a bheil
ciorram, luchd-siubhail nas sine, agus teaghlaichean le
clann oga ann a bhith a’ gabhail pairt ann an turasachd
aon uair ‘s gun deach cuingealachaidhean a thogail. Ag
obair comhla ri tri buidhnean carthannais, Tourism for
All, Euan’s Guide agus lonad Luchd-cliraim Dhin Eideann
is Lodainn - VOCAL, chaidh ceistean sonraichte a chur
air na buidhnean targaid seo mu bhith a’ déanamh
tursan latha agus tursan thar oidhche. Chaidh data agus
fios air ais bho na tri suirbhidhean a chleachdadh gus
combhairle a chur ri chéile air dé an taic agus misneachd
a bharrachd a dh’fhaodadh gniomhachasan a thabhann
do dhaoine a dh’fhaodadh a bhith nan custamairean.
Chaidh webinar a libhrigeadh do 80 ball @’ cur focas air
deé na ceumannan simplidh ach éifeachdach a ghabhadh
a chur an sas gus failte a chur air daoine a’ tighinn air ais.
Ag obair le com-pairtichean leithid PurpleTuesday, Euan’s
Guide agus buidhnean gniomhachais bhrosnaich sinn
151 gniomhachas a bharrachd gus iul ruigsinneachd a
thoirt gu buil a’ toirt mion-fhiosrachadh air na goireasan
ruigsinneachd aca agus ceumannan sabhailteachd
slainteachais.

Chaidh sreath de bhidiothan treanaidh an-asgaidh a
dhéanambh le PurpleTuesday a’ toirt seachad molaidhean
air grunn chuspairean bho mar a ni thu do larach-lin
ruigsinneach gu bhith a’ co-roinn mholaidhean airson
luchd-obrach ag obair leis a’ phobaill air mar a chuirear
failte air custamairean air an laraich-lin chorporra againn
cuideachd.
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MAOIN BUN-STRUCTAR NA TURASACHD DUTHCHAIL

Thug Maoin Bun-structair na Turasachd Duthchail (RTIF)
corr is £6m do 26 proiseact ann an 2020/21 bho 11 sgirean
Ughdarrais lonadail agus Pairc Naiseanta, le moran dhiubh
a’ faighinn duaisean tabhartais soirbheachail airson a’
chiad uair. Thug RTIF cuideachd seachad 26 Tabhartas
Dealbhaidh Proiseict eile mar phairt de phrogram
maoineachaidh Ur-ghnathach gus dealbhadh is planadh
proiseict a chur an comas.

Chaidh RTIF a stéidheachadh le Riaghaltas na h-Alba agus
tha @’ mhaoin air a stitiireadh le VisitScotland as a leth.

Tha RTIF a’ toirt taic do phroiseactan co-obrachail a tha ag
amas air a bhith a’ toirt piseach air turas an luchd-tadhail
ann an sgirean duthchail far a bheil cus cuideam air bun-
structar no far a bheil droch bhuaidh air coimhearsnachdan
ri linn ardachadh mor ann an aireamhan luchd-tadhail.
Chaidh £12m de mhaoineachadh tabhartais a thoirt do

58 proiseactan air feadh Alba dhuthchail bho thoisich a’
Mhaoin ann an 2018.

Tha an cuideam air bun-structar ionadail air fas nas
follaisiche ann am moran sgirean ann an Alba as deidh
sgaoileadh COVID-19 agus mar a chaidh na bacaidhean
glasaidh-sios naiseanta fhuasgladh as t-samhradh 2020, &’
daingneachadh an fheum leantainnich air deagh bhun-
structar do luchd-tadhail. Tha RTIF @’ cumail taic ri obair
agus ard-amas Buidhne-stiuiridh ur Riaghladh Naiseanta
an Luchd-tadhail.

Bheir cuairt ceithir de RTIF, a chaidh a chur air bhog sa
Mhart 2021, taic do libhrigeadh moran de na feumalachdan
Bun-structair a dh’ ainmich Buidheann Stiuiridh Riaghladh
Luchd-tadhail far a bheil iad sin a’ coileanadh amasan
agus slatan-tomhais RTIF, a’ toirt seachad fuasglaidhean
seasmhach fad-uine agus a’ lughdachadh eimiseanan

carboin

SGRUDADH CUISE

Maoin Bun-structair na Turasachd Duthchail
- Cuairt 2 - Taobh Siar Loch Laomainn,

Ughdarras Pairc Naiseanta Loch Laomainn is nan
Troisichean - Cosgais lomlan £713,222, Taic RTIF 281,000

Chaidh proiseact Loch Laomainn an lar a dhealbhadh gus
cuideam luchd-tadhail aig Lus a lughdachadh, le bhith

a’ leudachadh agus a’ leasachadh an taigh-bhig g agus
goireasan luchd-tadhail nas fhaide a tuath air taobh an
iar Loch Laomainn aig an Tairbeart is Inbhir Dhubhghlais.
A bharrachd air beagan leasachaidhean ann an taighean-
beaga Lus gus cur ri ruigsinneachd do luchd-cleachdaidh
cathair-chuibhle agus do bhugaidhean leanaban, chaidh
leasachaidhean a dhéanambh air na paircean charaichean
ann an Inbhir Dhubhghlais agus san Tairbeart gus a bhith
a’ toirt a-steach puingean teairrdsaidh airson Carbadan
Dealain ann an Inbhir Dhubhghlais, a’ cur a-steach ionad-
sgudail do bhanaichean-campachaidh san Tairbeart agus

bionaichean sgudail Ura aig an da laraich.

Tha na taighean-beaga ath-nuadhaichte ann an Inbhir
Dhubhghlais a-nis a’ gabhail a-steach taigh-beag 24-uair a
thide a tha lan-ruigsinneach agus goireas Parant is Paiste Ur.
Air an Tairbeart, chaidh na taighean-beaga Urachadh gu tur
agus a bharrachd air taigh-beag ur, nas ruigsinniche taobh
a-staigh an ionaid, tha an goireas a-nis a’ gabhail a-steach
taigh-beag fa-leth lan-ruigsinneach 24-uair a thide.

Bha a h-uile goireas fosgailte dhan phoball ann an 2020
agus dh’aithris Ughdarras na Pairce Naiseanta gun robh
fior dheagh bheachdan air ais bho luchd-tadhail agus
gniomhachasan ionadail le feartan leithid goireas sgudail
dachaigh-motair san Tairbeart a’ toirt buaidh sa bhad le
nas lugha de sgudal ga fhagail gu neo-churamach san sgire.

AITHISG COILEANAIDH

41



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

FIOSRACHADH

Chaidh na 26 iCentres uile fhosgladh bho mheadhan an luchair
2020 air adhart agus bha iad fosgailte gus an Nollaig 2020. San
Uine seo thadhail 144,000 neach-tadhail bho mhargaidhean
dachaigheil agus eadar-naiseanta. Thug sgiobaidhean iCentre
seachad fiosrachadh air na bha ri fhaotainn do luchd-tadhail
agus mar a gheibheadh iad cothrom air ionadan turasachd agus
tursan, agus aig an aon am a’ déanamh cinnteach gun robh

seo aoigheil agus brosnachail dhan luchd-tadhail againn ann

an suidheachaidhean duilich. Thug an lughdachadh ann an
aireamhan luchd-tadhail buaidh air reic agus air tiogaidean.

Dh’obraich na protacalan COVID-19 againn gu math nuair a
bha sinn fosgailte, agus rinn na proiseasan stitiireadh cunnairt
againn cinnteach gun robhar daonnan a’ beachdachadh air
sabhailteachd luchd-tadhail agus luchd-obrach.

LEASACHAIDHEAN ICENTRE

As déidh an darna glasadh-sios naiseanta san Dubhlachd 2020,
thoisich sinn a bhith a’ planadh airson a bhith ag ath-fhosgladh
as t-Earrach 2021. Bha seo na b’ fhasa an turas seo, leis gun
deach a h-uile modh aontachadh agus ghabhadh an cur an
gniomh gu furasta.

Combhla ri co-obraichean ann an Goireasan, lonmhas, IT,
Solarachadh is Margaidheachd chaidh tairgse a chur a-steach
airson siostam Ur Puing Reic Dealanach (Electronic Point of
Sale - EP0S). Bheir an siostam ur againn ard-urlar nas subailte
dhuinn a sheasas san am ri teachd airson ar gniomhachd reic is
tiogaidean agus leigidh e leinn cuideachd data chustamairean
a chruinneachadh airson nan gniomhachd margaidheachd
againn.

Chleachd sinn an glasadh-sios mu dheireadh gus obair
leasachaidh a dhéanambh air grunn laraichean iCentre:

«  Chaidh lonad na h-Aghaidh Moire Urachadh uile gu léir sa
Mhart - tha an obair a’ gabhail a-steach aghaidh butha ur,
cruth aghaidh an taighe ath-sgrudaichte agus goireasan
cul-oifis nas fhearr dhan luchd-obrach againn. Thae na
priomh cheist an seo déanambh cinnteach gu bheil deagh
riochdachadh aig Pairce Naiseanta a’ Mhonaidh Ruaidh
agus dh’obraich sinn le co-obraichean sa Phairc gus
deanamh cinnteach gu bheil na h-iomhaighean agus na
teachdaireachdan iomchaidh air an taisbeanadh. Tha an
t-aite ur soilleir, co-aimsireil agus fior tharraingeach dhan
chustamair.

«  Ann an Traigh a’ Chaisteil, leasaich sinn an taobh a-muigh
le bhith a’ cur comhdach fiodha agus soidhnichean ura
a-steach. Tha eolas an luchd-tadhail air a leasachadh air
an taobh a-staigh le airneis agus sgeadachadh reic Ur,
grafaigean, agus soidhnichean didseatach.

«  Annan Obar Phuill tha sinn air goireasan Ura is leasaichte
a chruthachadh dhan luchd-obrach againn le bhith a’
cruthachadh oifisean cuil agus aiteachan coinneachaidh.

«  Chaidh iCentre Chill Rimhinn urachadh cuideachd air an
taobh a-staigh le teasachadh ur, soidhnichean a-staigh,
grafaigean agus sgrion didseatach far an urrainn dhuinn
cuid den UGC againn agus storasan didseatach againn a

cho-roinn.

Tha stad air a chur air a’ phrogram iKnow againn airson
2020/21 agus tha sinn a-nis a’ coimhead ris a’ phrogram a
thoiseachadh airson Samhradh 2021, sa chiad dol a-mach a’
toirt taic do ghniomhachasan ionadail tron chuairt-litir What’s
Open againn.
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BLIADHNAICHEAN CUSPAIREIL - BLIADHNA
CLADAICHEAN IS UISGEACHAN NA H-ALBA 20/21

Bidh sgioba Leasachaidh Gniomhachas nan Tachartasan a’
stitiireadh program nam Bliadhnaichean Cuspaireil againn, ag
obair gu co-ordanaichte le grunn chom-pairtichean a-staigh
agus a-muigh. Anns a’ Chéitean 2020, mar phairt de ath-
bheothachadh a’ ghniomhachais, chaidh aontachadh gum
biodh Bliadhna Cladaichean is Uisgeachan na h-Alba 2020
(YCW) a’ leantainn air adhart gu 2021. Thoisich comhraidhean
leis an luchd-eagrachaidh aig tachartasan YCW 2020 le taic
gus am program tachartasan ath-dhealbhadh, agus chaidh
gniomhachd margaidheachd is com-pairteachais a bha san
amharc ath-sgeidealachadh.

A dh’aindeoin nan dubhlan a bha an tib COVID-19, bha ar
com-pairtichean gniomhachais agus luchd-eagrachaidh
thachartasan tapaidh, le cuid de luchd-eagrachaidh
thachartasan a’ cleachdadh teicneolas gus ceangal a
dhéanambh ri luchd-éisteachd agus chunnaic sinn tachartasan
le taic leithid RowAround Scotland, Nevis Ensemble agus

Féis Saidheans Dhiin Eideann a’ cruthachadh tairgsean
ur-ghnathach air-loidhne thar 2020/21. Lean an dealas bho
ghniomhachas air adhart tro bhith a’ cruthachadh raon de
ghniomhachd cuspaireil airson YCW20/21 a’ gabhail a-steach
maoin ‘Plunge In’ agus miosachan 2021 aig NatureScot,
proiseact Splash Back aig Arainneachd Eachdraidheil Alba
agus taisbeanadh Scotland’s Coasts , duaisean Nadar na
h-Alba aig an RSPB agus Comann Gléidhteachas na Mara agus
Bloga BBC Springwatch.

Tro 2020/21 chum sinn oirnn le bhith a’ taisbeanadh &’
ghniomhachas leis an t-sreath de dh’artagalan miosail
‘Latha sa Bheatha’ a’ cuimseachadh air an fheadhainn a
tha ag obair taobh a-staigh suidheachadh no gniomhachas
co-cheangailte ri costaichean is uisgeachan. Chaidh sreath

20/21
’ COASTS
& WATERS

ur de sgrudaidhean cuise YCW fhoillseachadh san Dubhlachd
a’ toirt seachad eisimpleirean practaigeach de chinn-uidhe,
gniomhachasan agus buidhnean a tha air cothrom na Bliadhna
Cuspaireil a chleachdadh a chum an leas fhéin gus cuir ris na
dh’fhiosraicheas an luchd-tadhail agus gus am brosnachadh
agus conaltradh leotha.

Chum VisitScotland air a’ taisbeanadh a’ chuspair thairis air
na seanailean aige a’ gabhail a-steach cuairt-litrichean-d,
meadhanan soisealta agus susbaint larach-lin a dh’adhbharaich
conaltradh laidir, gu sonraichte na puist bhlogaichean air na
buthan éisg is sliseagan as fhearr (95k seallaidhean duilleig)
agus na bothanan biadh na mara as Fhearr (48k seallaidhean
duilleig). Chaidh ire a dha den chom-pairteachas susbaint
didseatach le National Geographic a’ comharrachadh ar
dualchas nadarrach is cultarach le cuspair YCW20/21 beo sa
Mhart 2021, a’ ruighinn luchd-éisteachd air feadh na RA, na
Fraing, na Gearmailt agus na h-Olaind.

Tha sgioba nam Bliadhnaichean Cuspaireil a’ cumail orra

ag obair le tachartasan a tha nam pairt den phrogram le

taic is com-pairtichean, a’ conaltradh le com-pairtichean
gniomhachais a tha sean is ur agus a’ planadh gniomhachd
margaidheachd brosnachail gus déanamh cinnteach gun
coilean Bliadhna Chladach is Uisgeachan na h-Alba a comas ann
an 2021.

A coimhead air adhart ri 2022, as deidh co-chomhairle a
dhéanambh le priomh chom-pairtichean tha Riaghaltas na
h-Alba air dearbhadh gun teid Bliadhna nan Sgeulachdan a
chumail mar a bhathar an duil an toiseach. Theid am program
seo a dhealbhadh gus taic a thoirt do roinnean turasachd is
tachartasan na duthcha, agus bi e na phairt chudromach ann an
ath-bheothachadh as deidh COVID-19..
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FESTIVAL UK* 2022

Is e feis cruthachail is Ur-ghnathachaidh ur air feadh na RA

a th’ ann am Festival UK* 2022 (*tiotal obrach) ann an com-
pairteachas thar nan ceithir duthchannan. Tha e air a dhéanamh
suas de 10 proiseactan mora eadar-mheasgte a’ coimhead

air raon iongantach de bheachdan agus sheallaidhean mac-
meanmnach a’ toirt Saidheans, Teicneolas, Innleadaireachd,
Ealain agus Matamataig comhla, air an dealbhadh airson a bhith
tarraingeach do na milleanan de luchd-eisteachd.

Is e VisitScotland a’ bhuidheann libhrigidh ro-innleachdail do
dh’Alba airson Feis UK* 2022, agus chaidh a chur an dreuchd le
Riaghaltas na h-Alba agus bidh e an urra ri bhith a’ coimiseanadh
agus a’ stitireadh na tha Alba a’ cur ris an Fhéis gu direach.

San t-Sultain agus san Damhair 2020, chaidh gairm fhosgailte

a sgaoileadh do na ceithir duthchannan a’ toirt cuireadh do
luchd-saidheans, teicneolaichean, innleadairean, luchd-
ealain, agus luchd-matamataig Sgiobaidhean Cruthachail a
chruthachadh agus tagradh a dhéanamh airson pairt a ghabhail
ann am program rannsachaidh is leasachaidh maoinichte

gus beachdan proiseict a chruthachadh airson na Feéise. Rinn
ceithir sgiobaidhean deug Albannach le 122 buidhnean agus
daoine fa leth a-steach gus pairt a ghabhail. Chaidh an taghadh
den da sgioba Albannach a chaidh air adhart dhan phrogram
R&L ur-ghnathach, agus den sgioba mu dheireadh a chaidh a
bharantachadh airson na Féise, a dhéanamh le VisitScotland le
taic bho phannal de dh’eolaichean gniomhachais Albannach as
déidh proiseas measaidh laidir.

Tha coimisean na h-Alba air a bheil ‘Dandelion a’ cleachdadh
doigh-obrach gun samhail a thaobh fas coimhearsnachd, a

tha a’ comharrachadh ceol, teicneolas bidhe san am ri teachd
agus feisean seasmhach, a’ sealltainn cho cudromach ’s a tha
gniomh com-pairteach, anns a’ phroiseact ‘fas do chuid fhéin’
as motha san latha an-diugh. Brosnaichidh an co-obrachadh
inntinneach seo leis an ath ghinealach de luchd-cruthachaidh
agus luchd-iomairt deagh atharrachaidhean le bhith a’
cleachdadh cruthachalachd, dioghras is dealas nan sgoiltean is
coimhearsnachdan air feadh na h-Alba, na RA agus nas fhaide air
falbh, a’ toirt cumhachd do na ceudan de mhiltean de dhaoine
gus biadh is cedl a dhéanamh is a cho-roinn.

Tha sgioba na h-Alba na cho-obrachadh eadar luchd-ruith
fheisean, daoine a tha ag obair air an ceann fhein, stitirichean
cultarach, edlaichean teicnigeach agus riochdachaidh
tionnsgalach, luchd-saidheans talmhainn clitiiteach agus
eolaichean sonraichte ann an seasmhachd, oigridh agus com-
pairteachadh coimhearsnachd. Agus iad air tighinn bho raon
farsaing de bhuidhnean agus de raointean-eolais bho gach pairt
den duthaich, tha co-léirsinn aig an sgioba a bhith a’ toiseachadh
agus a’ cumail taic ris an atharrachadh soisealta a tha daoine ag
iarraidh as déidh corr is bliadhna de dh’iomallachadh soisealta.

A’ FAIGHINN TACHARTASAN GNIOMHACHAIS SAN AM RI
TEACHD

Tron ghalar leir-sgaoilte, cha do sguir an loidhne-pioba airson
tachartasan gniomhachais san am ri teachd oir tha iad air

an cur air doigh suas ri sia bliadhna ro laimh, agus chum
VisitScotland air ag obair gus co-labhairtean mora fhaighinn do
dh’Alba san am ri teachd.

Cruinnichidh Countdown Summit, air a thoirt air adhart le

TED agus Future Stewards, 12-15 Damhair 2021, stitirichean
cruinneil ann an DUn Eideann san Damhair 2021 gus
fuasglaidhean mac-meanmnach agus so-ruigsinneach
fhoillseachadh gus aghaidh a chur air atharrachadh na gnath-
shide agus gus saoghal nas fhalainne agus nas cothromaiche

a chruthachadh do na h-uile. Chuir TED agus Future Stewards
an iomairt Countdown air bhog tro thachartas bhiortail bed
san Dambhair 2020 le oraidean agus cuirmean leis a’ Phapa
Francis, am Prionnsa Uilleam, Christiana Figueres agus Al Gore
a bharrachd air luchd-saidheans, luchd-iomairt, luchd-ealain,
sgoiltean agus stitirichean bho ghniomhachas agus riaghaltas.
Tha Countdown mar thoradh direach air an mar a chum an
EICC agus VisitScotland an TEDSummit gu soirbheachail ann an
20109.

Ghleéidh VisitScotland C&IT Festival of Forums do dh’Alba

as t-Samhradh 2022, a bheir a-steach 170 ceannaiche bho
mhargaidh na RA le buidseat thachartasan bliadhnail de
£3.5bn. Gu h-eachdraidheil bha ceithir foraman fa leth

ann, agus is e seo a’ chiad turas a théid na foraman uile a
chumail san aon aite aig an aon am. Thairis air ceithir latha
bidh seiseanan foghlaim, coinneamhan gniomhachais

1:1 agus lionrachadh le priomh shusbaint steidhichte air
#JourneyToChange. Combhla ris an luchd-ceannach bidh 80
solaraiche ann, an da chuid as an RA agus eadar-naiseanta a’
gabhail pairt. Bidh seo cudromach ann a bhith ag ath-thogail
gniomhachas nan tachartasan gniomhachais ann an Alba
combhla ri sgaoileadh roinneil farsaing le tursan foghlaim as
deidh an fhoraim.

Chi a’ Chomhdhail Uisge Eadar-naiseanta (IWC) na miltean

de phriomh phroifeiseantaich téarainteachd uisge a’ tighinn

a dh’Alba ann an 2024 agus cruthaichidh iad cothrom
ceanglaichean a thogail mar dhileab an IWA, Riaghaltas na
h-Alba agus lionraidhean rannsachaidh is ur-ghnathachaidh
nas fharsainge na h-Alba. Thig na 7,000 riochdairean bho
bhuidhnean cho eadar-dhealaichte ri companaidhean
innleadaireachd uisge, buidhnean riaghaltais naiseanta is thar-
naiseanta, bancaichean tasgaidh is leasachaidh, carthannais
uisge cruinne, luchd-anailis data, NGOthan cleachdadh

uisge cruinneil, ionadan acadaimigeach agus rannsachaidh.
Fhuaireadh an tachartas seo le SEC, Biuro Co-chruinneachadh
Ghlaschu agus Tachartasan Gniomhachais VisitScotland le taic

bho Riaghaltas na h-Alba.
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A’ FAIGHINN TACHARTASAN GNIOMHACHAIS SAN AM RI
TEACHD

Tron ghalar leir-sgaoilte, cha do sguir an loidhne-pioba airson
tachartasan gniomhachais san am ri teachd oir tha iad air an cur air
doigh suas ri sia bliadhna ro laimh, agus chum VisitScotland air ag
obair gus co-labhairtean mora fhaighinn do dh’Alba san am ri teachd.

Cruinnichidh Countdown Summit, air a thoirt air adhart le TED

agus Future Stewards, 12-15 Damhair 2021, stitirichean cruinneil
ann an Diin Eideann san Damhair 2021 gus fuasglaidhean mac-
meanmnach agus so-ruigsinneach fhoillseachadh gus aghaidh a
chur air atharrachadh na gnath-shide agus gus saoghal nas fhalainne
agus nas cothromaiche a chruthachadh do na h-uile. Chuir TED
agus Future Stewards an iomairt Countdown air bhog tro thachartas
bhiortail bed san Damhair 2020 le oraidean agus cuirmean leis a’
Phapa Francis, am Prionnsa Uilleam, Christiana Figueres agus Al
Gore a bharrachd air luchd-saidheans, luchd-iomairt, luchd-ealain,
sgoiltean agus stitirichean bho ghniomhachas agus riaghaltas. Tha
Countdown mar thoradh direach air an mar a chum an EICC agus
VisitScotland an TEDSummit gu soirbheachail ann an 2019.

-
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A’ furastachadh tionnsgalachd agus a’
gabhail ri atharrachadh ann an eaconamaidh
dhidseatach eadar-naiseanta

Bidh VisitScotland a’ cur air adhart ur-ghnathachadh air feadh @’
ghniomhachais le bhith a’ toirt sealladh dhuinn air gluasadan agus
leasachadh, agus tro bhith a’ cruthachadh ard-urlaran didseatach
air an cleachdadh leis a’ ghniomhachas sgileil againn gus barrachd
chothroman gniomhachais a chruthachadh.

Tha ar co-obrachadh le, agus cumhachdachadh do, ur-
ghnathaichearan gniomhachais a’ toirt teicneolas agus beachdan
ura am follais, a chuireas ri turas agus eolas an luchd-tadhail.

Tha sinn cuideachd a’ toirt taic do ghniomhachasan le bhith a’
toirt seachad fiosrachadh agus leirsinn agus, le bhith a’ tarraing
tusan data comhla, a’ comasachadh co-dhunaidhean tasgaidh ro-
innleachdail fiosraichte.

Bheir seo uile comas do ghniomhachasan agus cinn-uidhe, tairgse
turasachd na h-Alba a leasachadh.



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

Colbh Tri

m—Taic le sgilean didseatach Leabharlann nam meadhanan

O Q O O Q o\eachdaic/,s%

a
) 100 L 5,444

neach-frithealaidh bho 1,000 buidheann

10 300 Seata innealan

air a chruthachadh is

40K

HRERERE
N 61[_,3\.9)?’.\’)

Buithtean-obrach iarrtasan airson | air fhoillseachadh air Storasan
air-loidhne le focas = léirmheasan visitscotland.org dealbh is
; didseatach bhidio

air turasachd

AITHISG COILEANAIDH 47



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

A’ furastachadh tionnsgalachd agus @’
gabhail ri atharrachadh ann an eaconamaidh
didseatach eadar-naiseanta

TACHARTASAN

MAOIN FAS

Air sgath COVID-19, chaidh an co-dhunadh a dhéanambh le Pannal
Maoin Fas sa Mhart 2020 stad a chur air a’ mhaoin ré Uine agus
tha e air a bhith na stad bhon uair sin gus leigeil le VisitScotland
maoinean ath-bheothachaidh nas fharsainge a chruthachadh
thairis air Eaconamaidh an Luchd-tadhail.

Ged a bha a’ mhaoin air a stad, dh’obraich Sgioba Maoin Fas gu
dluth leis na 10 buidhnean le taic a th’ ann mar-tha tron bhliadhna
gus déanamh cinnteach gun robh gniomhachd sam bith san
amharc a réir ro-innleachd VisitScotland agus cuingeachaidhean
COVID-19 sam bith.

Gus deanamh cinnteach gun lean taic dhan roinn, chaidh Maoin
Margaidheachd Ceann-uidhe is Roinneil VisitScotland luach £3m
ainmeachadh le Riaghaltas na h-Alba sa Mhart 2021.

ATHARRACHADH THACHARTASAN TRON GHALAR
LEIR-SGAOILTE

Mar thoradh air COVID-19 chaidh grunn tachartasan a chur dheth
no a chur dheth fad Uine air feadh na duthcha. Chuir cuid de cho-
ordanaichean romhpa na tachartasan aca a chumail ann an cruth
didseatach gus cuideachadh gus a’ bhearn a bha mu choinneamh
an da chuid an gniomhachas agus an luchd-amais a dhunadh.

Fhreagair VisitScotland buaidh a’ ghalair leir-sgaoilte le bhith a’
stéidheachadh maoin Ur, Maoin Ath-bheothachaidh Tachartasan na
h-Alba a bha ag amas air taic shonraichte a thoirt dhan roinn san
vine dhubhlanaich seo, a’ gabhail a-steach a bhith a’ libhrigeadh
thachartasan didseatach agus measgaichte. Chaidh maoineachadh
a thoirt seachad gus cuideachadh a thoirt do luchd-eagrachaidh
gus an t-atharrachadh sin a dhéanamh, agus gus na programan
didseatach agus gus na comasan aca ardachadh.

Thar na h-Uine seo, mhaoinich a’ bhuidheann raon farsaing

de thachartasan: ealain, film, féisean leabhraichean is ciil,
Geamannan Gaidhealach, agus tachartasan spors. Ghabh
tachartasan ri teicneolas ur agus ur-ghnathachadh gus am biodh
iad tarraingeach dhan luchd-eisteachd air-astar aca. Bha iad sin
a’ gabhail a-steach Ceistean is Freagairtean beo le stitirichean,
agus cleasaichean mar phairt de Ed Film Fest at Home; Small
Halls Big Ceilidh a thug cuireadh dhan t-saoghal pairt a ghabhail;

Suipear Burns Mor air a stitireadh le daoine ainmeil; agus sgaoth
drdnaichean Oidhche Challainn Dhin Eideann 2020 a shoilleirich
speuran na h-Alba le aithris le David Tennant.

Nuair a chum an galar leir-sgaoilte air adhart, thuig moran luchd-
eagrachaidh gu luath gun robh luach agus comas thachartasan
bhiortail a chumail mar dhoigh ro-chudromach air fuireach
ceangailte ris an luchd-éisteachd a th’ ann, ach cuideachd a bhith
a’ ruighinn luchd-eisteachd cruinneil ur, agus a’ déanamh teachd-
a-steach.

Thuirt an luchd-eagrachaidh gu h-aon-ghuthach gun robh na
tachartasan didseatach aca air cordadh ri daoine, agus gun cleachd
iad na tha iad air ionnsachadh gus cur ri tachartasan beo san am

ri teachd. Am measg nam priomh thachartasan soirbheachail

bha Granite Noir a fhuair 14,000 sealladh bho 52 duthaich,

fhuair Feis Leabhraichean Wigtown £28,000 ann an tabhartasan;
Chruthaich Ed Film Fest at Home 1.4 millean sealladh air Facebook,
b’ e ruigsinneachd iomlan Baxters Loch Ness Marathon air na
meadhanan soisealta 129,000, le ceangal iomlan de 8,000, agus bha
corris 6.5 millean sealladh aig Oidhche Challainn Dhiin Eideann.

A bharrachd air sin, thug grunn luchd-eagrachaidh iomradh air na
buannachdan ruigsinneachd is seasmhachd an lUib thachartasan
bhiortail, agus gum faodadh susbaint air-loidhne a bhith air a
chleachdadh gus daoine a thaladh gu tachartasan beo.

Bha Alba aig cridhe Host City 2020. Thug a’ cho-labhairt, a bha
bhiortail airson a’ chiad uair, solas ur air mar a tha luchd-gleidhidh
choraichean agus comataidhean eagrachaidh air atharrachadh tron
ghalar leir-sgaoilte, an da chuid san RA agus air feadh na cruinne.
Thainig corr is 800 riochdaire a-steach gus eisteachd ris an 100
luchd-labhairt a bharrachd aig a’ choinneimh bhliadhnail as motha
de chathair-bhailtean agus tachartasan spors, gniomhachais is
cultair.

Tron leasachadh seo, bha luchd-eagrachaidh thachartasan agus
com-pairtichean ris an robh sgioba EventScotland ag obair,
fosgailte mu na dubhlain, agus mu na cothroman a bha an cois a
bhith an sas sa chruth-tire dhidseatach ur seo. Thug na tabhartasan
luachmhor agus léirsinneach aca dhuinn am fréam airson sreath
de sgrudaidhean cuise agus co-labhairtean-lin uile air an cumail air
duilleag-lin sonraichte air VisitScotland.org.
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Geamaichean Gaidhealach bhiortail

Ann an 2020, bliadhna gun sambhail, chaidh na Geamannan
Gaidhealach as clivitiche ann an Alba didseatach, a’ toirt
cothrom do luchd-amhairc a bhith a’ coimhead air, agus a’
comharrachadh cultar Albannach is Ceilteach bhon dachaigh
aca fheéin. Fhuair luchd-amhairc bho air feadh an t-saoghail
cuirm Gheamannan bhiortail san Lunastal agus san t-Sultain
a bha a’ gabhail a-steach dannsa Gaidhealach, Heavies,
tachartasan eachdraidheil, céilidhean, piobaireachd, agus
sreath de thaisbeanaidhean air feadh an t-saoghail.

Thug VisitScotland seachad farsaingeachd de thaic bho
mhaoineachadh gu cothroman brosnachaidh gus déanamh
cinnteach gun robh iad air an libhrigeadh gu soirbheachail
agus cuideachd gus an iomhaigh ardachadh do luchd-amais
fad is farsaing.

An toiseach bha Geamannan Gaidhealach Shruighlea a
chomharraich 150 bliadhna de na geamaichean le program
mas-fhior air a bheil ‘The Best of Stirling with Stirling
Highland Games’ air 15 LUnastal. Anns a’ phrogram bha
farpais #FlingltAtHome, Tursan Dualchas Bhiortail, agus

na podcastan Tour Guide Tales as tire aig VisitScotland a’
coimhead air Siorrachd Shruighlea. Dh’aithris na Geamannan
gun robh ardachadh iongantach de 74% ann an duthchannan
a chaidh a ruighinn, le 4,221 com-pairteachadh, agus le
35,945 seallaidhean bhidio, ardachadh cudromach leis gun do
tharraing an tachartas aca luchd-amharc de 5,435 ann an 2019.

Air 27-29 Lunastal choimhead daoine air Cruinneachadh
Gaidhealach Chomhghall gus tri latha de spors air-loidhne
fhaicinn a’ gabhail a-steach agallamhan sonraichte, cuirmean
cruinneil; priomh sheallaidhean bhon tachartas a tha

126-bliadhna a dh’aois, cuairt/ruith 5k bhiortail, agus an
cothrom tlachd fhaighinn bho dhrama leis a’ chomhlan Ceilidh
aca. Chaidh am bhidio aca ‘To Cowal, with love’, fhaicinn

faisg air 95,000 tursan (tri tursan a bharrachd na bha an
luchd-eagrachaidh an duil airson an t-sruth bheo aca ann am
bliadhna mhath), agus chaidh a cho-roinn 1,000 uair thairis air
an deireadh-sheachdain. Bha 13% de na builean air an laraich-
lin aca bho na Staitean Aonaichte, air a leantainn le Canada,
agus an uair sin le Astrailia. Fhuair an duilleag Facebook aca
1,275,877 builean cuideachd agus choilean iad corr air 163,000
eadar-obrachadh.

Air 12 Sultain choimhead luchd-amhairc air Cruinneachadh
Gaidhealach Rioghail Bhraigh Mharr, agus chord program

lan de cho-fharpaisean is thachartasan traidiseanta riutha a’
gabhail a-steach lUth-chleasachd throm, piobaireachd, dannsa
Gaidhealach, réisean slighe is beinne a bharrachd air cath-
tharraing. Bha na toraidhean fior mhath, taobh a-staigh 48
uairean fhuair na filmichean a rinneadh 225k sealladh - tha sin
co-ionann ri Cruinneachadh Braigh Mharr a bhith air a lionadh
12.5 tursan. Chuir an Taigh Rioghail taic do na Geamannan

an da chuid tro thuras dhan latha filmidh agus air latha
#geamannangaidhealachbhiortal #virtualhighlandgames. Cho-
roinn iad iomhaighean agus bhrosnaich iad luchd-leantainn
gus pairt a ghabhail san tachartas air na meadhanan soisealta
aca.

Bha na deasachaidhean didseatach air leth soirbheachail, a’
toirt seachad spors, ceangal agus brosnachadh air a bheil feum
mor ré a’ ghalair léir-sgaoilte, agus aig an aon am a’ deanamh
cinnteach gum bi na Geamannan, agus an traidiseanan
fhathast mor-chordte agus gum fas iad aig an taigh agus thall
thairis.
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LEABHARLANN NAM MEADHANAN DIDSEATACH

Chaidh Leabharlann nam Meadhanan Didseatach
againn a chur air bhog san Damhair 2018 agus tha raon

farsaing de dhealbhan hi-res ann bho air feadh na h-Alba.

Bhon uair sin tha sinn air taic a thoirt do na miltean
de ghniomhachasan le bhith a’ toirt seachad storasan
didseatach airson an sanasachd fhéin.

Aig deireadh na h-uine aithris seo bha 5,444 neach-
cleachdaidh claraichte againn agus timcheall air 40,000
storasan iomhaigh is bhidio. Faodaidh gniomhachasan
a tha an sas gu sonraichte ann am margaidh an luchd-
tadhail agus ann a bhith a’ brosnachadh turasachd

ann an Alba cothrom fhaighinn air Leabharlann

nam meadhanan Didseatach againn. Nuair a tha
gniomhachasan air claradh, faodaidh iad dealbhan
agus bhidiothan fhaighinn an-asgaidh airson a bhith a’
brosnachadh Alba mar cheann-uidhe do luchd-siubhail.
Faodaidh iad cuideachd na h-iomhaighean aca fhéin a
luchdachadh suas airson an cleachdadh ann an susbaint
VS.

Tha eisimpleir de chleachdadh le ar com-pairtichean a’
gabhail a-steach: Chuir Buidheann Gniomh Turasachd
Dhiin Eideann (ETAG) cdmbhla an t-sreath dhealbhan

aca fhéin le susbaint a bharrachd bhon VS DML gus taic
a thoirt do chuspairean susbaint airson gniomhachd
margaidheachd paighte 2021 san iomairt Forever
Edinburgh aca. Bha seo a’ gabhail a-steach mu 60 dealbh
a fhuaradh agus a chaidh a luchdachadh a-nuas tron
DML. Chuir Glaschu Beo 50 iomhaighean sonraichte co-
cheangailte ri Cathair-bhaile a’ Chiuil ann gus cur ris an
storas a bha ri fhaotainn airson co-phroiseact air slighe
UNESCO. Tha cothrom aig luchd-uidh sa mheadhan orra
anns an aon aite airson a’ phroiseict tron DML.

TAIC LE SGILEAN DIDSEATACH

Dh’fhas cudromachd sgilean didseatach gu math follaiseach
do dh’iomadh gniomhachas mar thoradh air COVID-19,

leis an fheum a bhith a’ conaltradh nas éifeachdaiche le
luchd-ceannach air-loidhne, ard-urlaran ura a chleachdadh
gus ordughan eigneachail a riaghladh gu didseatach

agus gus déiligeadh ri sruthan luchd-tadhail nuair a

bhios iad fosgailte a-rithist. Chleachd ar co-obrachadh le
Business Gateway agus Digital Boost l&irsinnean a chaidh

a chruinneachadh tro ar conaltradh trath sa ghalar l&ir-
sgaoilte le gniomhachasan gus program com-pairteachais
ur-nodha fhiosrachadh.

Bha seo a’ gabhail a-steach 10 buthan-obrach air-loidhne
le focas air turasachd, a’ gabhail a-steach Bun-chursa
Didseatach VisitScotland. Mar thoradh air seo, bha iarrtasan
ann airson leirmheasan didseatach a bhith air an déanamh
le corr is 300 gniomhachas turasachd. Chruthaich a’

chiad chuairt seo den phrogram com-pairteachais 1,600
neach-frithealaidh bho 1,000 buidheann. Chaidh inneal

a chruthachadh agus fhoillseachadh air VisitScotland.

org gus taic a chumail ri bhith a’ ceannach claradh air-
loidhne, stitiireadh seanail agus sgaoileadh OTA. Tha an
ire bhliadhnail de chlaradh air-loidhne air ardachadh

bho 13.8% gu 21% agus an galar leir-sgaoilte a’ cur ris @’
ghluasad air-loidhne.

LEIRSINN

Thug roinn leirsinn VisitScotland priomh thaic do cho-
obraichean, com-pairtichean agus luchd-uidh. Bha seo

a’ gabhail a-steach mion-sgrudadh didseatach, éisteachd
shoisealta agus taic data CCRM airson margaidheachd,
leasachadh teicnigeach CCRM, a bhith a’ cur beachdan
a-steach do ghniomhachd Turasachd Cunntachail,
sgrudadh luchd-tadhail san tine fhosgailte, stil a chumail
air buaidhean Brexit, tomhas eaconamach agus a’ co-roinn
bheachdan is ghluasadan tro fhoillseachaidhean, webinars
agus taisbeanaidhean.
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SGRUDADH CUISE

Turasachd agus na gniomhachasan film agus cruthachail

Tha rannsachadh farsaing a’ sealltainn gu bheil aon as gach
coignear luchd-tadhail a-nis a’ tighinn a dh’Alba as deidh
dhaibh a bhith air am brosnachadh le aiteachan a chunnaic
iad air film no TBh. Tha iomairtean PR is margaidheachd
farsaing is soirbheachail air a bhith ann mar phairt de na
com-pairteachasan againn le priomh luchd-sgaoilidh agus
craoladairean leithid Sony Pictures Entertainment, Universal
Pictures, Studio Canal agus Netflix. Chan e a-mhain gu bheil
iad seo a’ brosnachadh luchd-tadhail, ach bidh iad cuideachd
nan innealan margaidheachd luachmhor airson roinnean
agus com-pairtichean turasachd na h-Alba gus cuideachadh
le bhith ag brosnachadh nan aiteachan a chunnacas agus
gniomhan co-cheangailte riutha.

Tro amannan a’ ghlasaidh-sios o chionn ghoirid, bha an
t-iarrtas airson film agus TBh de dheagh chaileachd air leth
ard agus chaidh raon farsaing de phriomh fhilmichean a
bharrachd air programan aithriseach mu nadar, siubhail agus
eachdraidh a chraoladh san RA agus gu h-eadar-naiseanta.
Ann an am nuair a bha an teachdaireachd a bh’ againn do
luchd-tadhail comasach “aisling a-nis, siubhal nas fhaide air
adhart” chuidich na riochdachaidhean sin le bhith a’ cumail
Alba air aire dhaoine nuair nach robh e comasach tadhal air
Alba.

Mar thoradh air stad tighinn air riochdachadh film is TBh
ann an Alba agus mar thoradh air tidh a tha a’ sior fhas am
measg sluagh na RA ann a bhith a’ faicinn barrachd den
duthaich aca fhein nuair a b’ urrainn dhaibh siubhal a-rithist,

chaidh iomairt ur snasail a chruthachadh thar nan roinnean
turasachd, dualchais agus riochdachaidh. |
Chaidh Access Scotland a chruthachadh mar phroiseact

co-obrachail le Sgrin Alba, VisitScotland, Arainneachd
Eachdraidheil Alba, NatureScot agus Urras Naiseanta na
h-Alba.’S e seo a’ chiad iomairt de a seorsa agus tha i ag amas
air tuilleadh bheachdan a chruthachadh airson programan
aithriseach do chompanaidhean riochdachaidh stéidhichte
ann an Alba, le suil ri reic eadar-naiseanta. Cruthaichidh seo
cothroman do na gniomhachasan sgrion ann an Alba agus
libhrigidh e susbaint craolaidh ard-inbhe a sheallas a’ chuid as

fhearr de dh’Alba do luchd-amharc san RA agus gu h-eadar-
naiseanta.
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Tha an colbh taic seo den Fhream Ro-innleachdail @’ cuimseachadh air
a’ mhiann a bhith a’ cumail oirnn ag ardachadh ar cliu mar phriomh
bhuidheann turasachd naiseanta. Tro chruth-atharrachadh didseatach
san doigh sa bheil sinn ag obair agus a’ déanamh gniomhachas agus

an doigh sa bheil sinn a’ brosnachadh Alba do luchd-tadhail, agus tron
doigh sa bheil sinn a’ toirt taic dhan ghniomhachas agus a’ curri a
leirsinn agus @’ deanamh rannsachadh ann an doigh a chuireas ri fas san
eaconamaidh luchd-tadhail, tha sinn air an t-slighe againn bho mhath gu
fior mhath gu ire na cruinne.

Tha na daoine againn nam priomh luchd-uidh ann a bhith @’
cruthachadh buidheann aigire na cruinne. Is iad an so-mhaoin as
luachmhoire againn. le guth aig gach neach-obrach agus cumhachd aca
fior atharrachadh a dhéanamh.

Tha an fhirinn seo aig cridhe Ro-innleachd nan Daoine againn.
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VisitScotland a’ cur chqisean an comas:
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A’ CUR TAIC RIS NA DAOINE AGAINN

Thug galar l&ir-sgaoilte COVID-19 cruth atharrachadh air na
seirbheisean goireasan daonna tro 2020/21. Chaidh an luchd-
obrach againn a bha stéidhichte ann an oifisean gu bhith ag
obair bhon taigh ach bha luchd-obrach nan iCentre fhathast
subailte agus freagairteach ris an stitiireadh a bha a’ sior
atharrachadh mu sheirbheisean aghaidh-ri-aghaidh.

Bha an sgioba ghoireasan daonna againn a’ cuimseachadh air
na dh’fheumadh a’ bhuidheann déanamh gus na gealltanasan
a tha air am mineachadh nar fréam ro-innleachdail agus air na
bha nan daoine againn agiarraidh agus a’ feumachdainn gus
taic a thoirt dhaibh aig an obair agus aig ire phearsanta tron
ghalar léir-sgaoilte. A’ toirt an aire gu mor gus taic a chumail
ris an luchd-obrach eile againn, dh’aithnich sinn farsaingeachd
nan dubhlan a bha romhpa - bho bhith a’ fuireach leotha fhéin,
neo-chomas a bhith comhla ris an teaghlach, parantan le clann
oga, foghlam dachaigh agus an fheadhainn le dleastanasan
curaim gu feadhainn le raon de shuidheachaidhean

slainte corporra is inntinneil. Bha a bhith a’ freagairt gu
sgiobalta agus gu pragmatach air arainneachd a bha a’ sior
atharrachadh agus a’ tuigsinn na bha e a’ ciallachadh dhan
luchd-obrach againn na abhaist laitheil.

A’ TALADH AGUS AG ARACH TALANT

Ged a chuir sinn stad air fastadh fad greis sa Mhart 2021,
bha feum fhathast air luchd-obrach ur a thaladh gus priomh
dhreuchdan bana a lionadh agus bha againn ri arach is
leasachadh a thoirt dhan luchd-obrach a bh’ ann mar-

tha fhathast. Dh’obraich sinn gu dluth le LinkedIn agus

le buidhnean gus dreuchdan bana a lionadh. Ghluais am
proiseas fastaidh, toiseachaidh is inntrigidh air-loidhne, &’
cleachdadh teicnedlas co-labhairt bhidio. Dh’aithnich sinn
gu math luath gum faodadh an luchd-obrach againn a bhith
sgapte air feadh na duthcha agus rinn sinn an co-dhinadh
barrachd dhreuchdan obrach a shanasachadh air feadh na

h-Alba, a’ sgaoileadh nan cothroman air feadh ar lionra agus
a’ taladh thagraichean bho choimhearsnachdan bailteil agus
duthchail air feadh na duthcha.

Lean an obair leasachadh luchd-obrach againn ach ghluais

seo air-loidhne le ardachadh ann an e-ionnsachadh agus
clasaichean seomar-teagaisg bhiortail gus coinneachadh i,
agus a bhith a’ coileanadh, feumalachdan leasachaidh an neach
fa leth agus a’ ghniomhachais.

IN-GHABHAIL, IOMADACHD AGUS SUNND

Tha sinn air toiseachadh air arainneachd a chruthachadh

a bhios chan ann a-mhain ag arach sar-mhathas, ach a tha
cuideachd a’ toirt taic nas treasa dhan sgioba-obrach againn,
a tha a’ fighe a-steach do na buannachdan againn leithid taic
luchd-obrach agus program tilleadh gu obair sabhailte, a
bharrachd air a bhith ag adhartachadh mothachadh agus a’
coimhead as deidh slainte agus sunnd nan daoine againn.

Le bhith a’ cur ris na gniomhan co-ionannachd is iomadachd
a tha laidir mar-tha, chruthaich sinn cairt co-ionannachd ur

le geallaidhean bho air feadh a’ ghniomhachais. Chuidich
buidhnean taic luchd-obrach a’ gabhail a-steach LGBTI+,
caidreachas an lionra in-ghabhalaich (a’ bhuidheann ciorraim
roimhe seo), buidheann luchd-curraim, a’ bhuidheann dyslexia
agus dyspraxia agus buidheann pharantan ur le conaltradh le
luchd-obrach agus gus deiligeadh ri feumalachdan coitcheann
agus aig daoine fa leth.

Dh’fhas a bhith a’ cumail taic ri sunnd an luchd-obrach
deatamach, co-dhil bha sin direach a’ co-roinn fios agus
molaidhean no a’ brosnachadh com-pairt ann am programan
slainte a’ gabhail a-steach ar com-pairteachas ur le ‘Headspace’,
app a tha a’ tabhann meorachadh treoraichte, mothachas

agus susbaint gus cadal a chuideachadh. Comhla thug iad

sin cothrom dhan luchd-obrach air fad air farsaingeachd de
shusbaint gus taic a chumail ris na feumalachdan aca. 54
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A’ DOL AN SAS LEIS AN LUCHD-OBRACH AGAINN

Tha e daonnan cudromach beachdan an luchd-obrach againn a
thuigsinn agus na h-irean com-pairteachais aca a thomhas aig
am sam bith, ach tha e deatamach aig amannan eiginn. Rinn
sinn da sgrudadh luchd-obrach ann an 2020 gus sealladh agus
tuigse fhaighinn air mar a bha luchd-obrach a’ faireachdainn
mun taic a bha iad a’ faighinn agus dé a bharrachd a
dh’fhaodamaid deanamh. Chaidh irean conaltraidh suas gu
78%, ardachadh de 6 puingean sa cheud an taca ris a’ bhliadhna
roimhe. Tha am fios-air-ais aca air cuideachadh gus cumadh a
thoirt air an doigh sa bheil sinn ag obair aig an am seo agus sa
bhios sinn ag obair san am ri teachd le barrachd miann airson
obair mheasgaichte, an cothrom a bhith nas seasmhaiche

san doigh sa bheil sinn ag obair agus an comas teicneolas a
chleachdadh gus conaltradh agus obair-sgioba a neartachadh
uile air an comharrachadh.

ATH-SHUIDHEACHADH

Ged a b’ urrainn do mhoran luchd-obrach cumail a’ dol nan
dreuchdan laithreach, le program ath-shuidheachadh luchd-
obrach b’ urrainnear luchd-obrach a ghluasad air feadh na
buidhne gus cuideachadh far an robh eallach obrach a’ dol
am meud agus a’ lughdachadh. Le bhith a’ rianachd agus @’
riaghladh airgead taic a’ ghniomhachais dh’ath-shuidhich sinn
corr is 230 neach-obrach eadar am Faoilleach agus am Mart
2021, moran dhiubh nan luchd-obrach iCentre agus luchd-
obrach ag obair leis @’ ghniomhachais nach robh comasach air
cumail @’ dol nan dreuchdan air sgath cuingealachaidhean a’
ghlasaidh-sios.

2023 FARPAISEAN ROTHAIREACHD NA CRUINNE
EARRANTA

Bheir VisitScotland seachad na seirbheisean corporra uile dhan
fho-bhuidhinn ir againn fo Aonta Ire Seirbheis fad a beatha.
Am-bliadhna bha na sgiobaidhean lonmhais, Solarachaidh,

IT, Goireasan, Laghail agus HR againn a’ toirt taic dhan fho-
bhuidhinn tir ann an gniomhachdan toiseachaidh gu ire mhor.

Bha seo a’ gabhail a-steach obair leithid steidheachadh na
companaidh agus riaghailtean riaghlaidh a’ gabhail a-steach
a bhith a’ fastadh luchd-sgrudaidh bhon taobh a-muigh
agus a-staigh, a’ cruthachadh agus a’ buileachadh na fo-

chompanaidh san t-siostam Oracle ERP againn, a’ déanamh
obair solarachaidh agus a’ steidheachadh phroiseasan
solarachaidh, a’ lorg agus ag uidheamachadh oifis airson
luchd-obrach agus a’ toirt seachad taic IT agus cothrom air an
t-siostam dhan luchd-obrach gu leir.

A bharrachd air sin thug an sgioba ghoireasan daonna taic ris
an fho-bhuidhinn uir, a’ gabhail a-steach a bhith a’ fastadh
Ard-oifigear, Stilirichean agus an sgioba san fharsaingeachd a
bharrachd air a bhith a’ fastadh Stituirichean Neo-ghniomhach.

Cumaidh VisitScotland air a’ toirt taic HR dhan tachartas
brosnachail seo ann an 2023.

CONALTADH A-STAIGH

Nuair a bha an glasadh-sios ann an toiseach, b’ e luchd-
obrach a’ chiad phriomhachas a bh’ againn agus bha e
cudromach fiosrachadh a chumail riutha tro na diofar
shianalan againn gus deanamh cinnteach gun robh iad a’
faireachdainn gun robh iad a’ faighinn taic agus iad a’ gluasad
gu bhith ag obair bhon taigh.

Bha teachdaireachd sheachdaineil ann bhon Chathraiche
agus bhon Cheannard againn a bharrachd air coinneamhan
fiosrachaidh a’ leigeil le luchd-obrach ceistean sam bith a bha
iad ag iarraidh fhaighneachd den cheannard. Bha feill mhor
air na seiseanan seo agus chuir 110 luchd-obrach feum air a’
chothrom coinneachadh ris a’ Cheannard gu pearsanta ach gu
bhiortail. Chaidh timcheall air 500 sgeulachd agus 150 post-d
a chur dhan luchd-obrach gu leir agus chum sinn a’ chiad
webinar dhan luchd-obrach againn tro Teams.

Dh’fhas an luchd-obrach againn cleachdte ri bhith ag obair
bhon taigh agus chum sinn taic ri seo le bhith a’ déanamh
cinnteach gun robh fios aca mu na leasachaidhean as uire tro
chonaltradh soilleir agus sgeulachdan laitheil air an eadra-
lion againn, an Hub, agus tron t-sianal shoisealta a-staigh
againn Yammer. Bha gearr-chunntas éibhinn cunbhalach gach
Dihaoine air a h-uile rud a thachair air an t-seachdain sin agus
fhuair seo beachdan gu math fabharach bhon luchd-obrach.

Chaidh conaltradh a chomharrachadh gu sonraichte anns
an t-suirbhidh luchd-obrach againn airson a bhith a’ cumail
misneachd ard agus a’ cumail fios ri, agus a’ brosnachadh,
luchd-obrach aig am a’ ghlasaidh-sluaigh.
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Tro 2020/21 chaidh torr obrach a dhéanamh gus bunait laidir
a steidheachadh airson aoigheachd, riaghladh, eagrachadh
agus adhartachadh nam Farpaisean bho chaidh Ministearan
na h-Alba a-steach ann an Aonta Fada, a tha a’ mineachadh
coraichean agus dleastanasan an da chuid dhan luchd-
aoigheachd agus do luchd-seilbh an tachartais, an Union
Cycliste Internationale (UCI) air 25 Samhain 2019 dhaibh fhein
agus do na priomh luchd-maoineachaidh eile - Comhairle
Baile Ghlaschu agus UK Sport, a bharrachd air Com-
pairtichean aoigheachd VisitScotland, agus British Cycling.

As déidh dhaibh an t-aonta a shoidhnigeadh, thug Ministearan
na h-Alba na coraichean agus dleastanasan aca fon Aonta
Fhada do VisitScotland, leis a’ bhuidhinn a’ steidheachadh
fo-bhuidheann fo a [an shealbh sa Ghearran 2020, Farpais
Rothaireachd na Cruinne 2023 Earranta, gus an tachartas a
dhealbhadh agus a libhrigeadh.

Bidh planadh agus libhrigeadh an tachartais an urra ri
Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 Eta. Mar an aon
bhall, ni VisitScotland cinnteach gu bheil reiteachaidhean agus
smachdan riaghlaidh iomchaidh an sas, le Bord VisitScotland
cunntachail airson coileanadh Farpaisean Rothaireachd na
Cruinne Earranta (2023 Cycling Worlds) a reir an Aonta Fréam
Riaghlaidh eadar Riaghaltas na h-Alba agus VisitScotland. Bidh
VisitScotland cuideachd a’ cur ri l€irsinn is ard-amasan nan
tachartasan.

Ruig sinn grunn chlachan-mile cudromach anns an 12 miosan
a dh’fhalbh a’ gabhail a-steach dreuchdan dhan Bhord agus
dhan Luchd-obrach. As déidh na ciad coinneimh den Bhord
air 24 Ogmhios 2020, chaidh stiirichean ainmichte bho

na Priomh Luchd-maoineachaidh agus Com-pairtichean
aoigheachd - Riaghaltas na h-Alba, Comhairle Baile Ghlaschu
agus Glaschu Bheo, UK Sport, VisitScotland, sporsalba, agus
British Cycling - a chur an dreuchd.

“UCI

CYCLING WORLD
CHAMPIONSHIPS

4‘:5
3

GLASGOW
SCOTLAND
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San t-Sultain 2020, as deidh proiseas fastaidh fosgailte, chaidh
coignear Stitirichean Neo-ghniomhach fhastadh air a’ Bhord
combhla ri aon bhall co-thaghte den bhord. As déidh seo chaidh
Comataidh Sgrudaidh is Cunnart Farpais Rothaireachd na
Cruinne 2023 Earranta a steidheachadh san Damhair 2020, leis

an Ard-stiliiriche Neo-eisimeileach sa chathair.

Chaidh Trudy Lindblade ainmeachadh mar Cheannard san
Dambhair 2020 as déidh sgrudadh cruinneil, a’ gabhail na
h-obrach thairis bhon Stitiiriche Eadar-amail. As déidh dhi a
bhith air a cur an dreuchd, b’ e am priomh fhocas an tachartas
a ghluasad bho ire toiseachaidh a’ phroiseict gu ire libhrigidh.
Thainig seo gu buil san Fhaoilleach 2021. Chaidh na ceithir
dreuchdan Stitiriche Gniomha a lionadh san Fhaoilleach 2021
le sianar luchd-obrach eile air an toirt air bord ro dheireadh na
bliadhna ionmbhais.

Anns an Fhaoilleach 2021, chuir Farpaisean Rothaireachd na
Cruinne Earranta an ainm ris a’ chiad aonta de phriomh luchd-
maoineachaidh le UK Sport, air a leantainn gu sgiobalta ri
aonta Combhairle Baile Ghlaschu sa Mhart 2021. Thainig Aonta
Seirbheisean eadar VisitScotland agus Farpaisean Rothaireachd
na Cruinne 2023 Earranta gu buil cuideachd air 1 Giblean 2021.

San t-Samhain 2019, mar phairt den aonta, chaidh a’ Cho-
chomataidh Com-pairteachais a stéidheachadh gus an
doigh-obrach ur-ghnathach ‘aon sgioba com-pairteachais’

a libhrigeadh airson coraichean sponsaireachd airson nam
Farpaisean. Air a dhéanamh suas de riochdachadh co-ionann
bho Farpais Rothaireachd na Cruinne Earranta 2023 agus bhon
UCI, b’ e priomhachas an JPC buidheann reic sponsaireachd
fhastadh agus aon sheata de phasganan ur-ghnathach a
chruthachadh airson sponsairean cruinneil. As déidh prdiseas
solarachaidh farsaing, chaidh Inside Edge ainmeachadh san
Fhaoilleach 2021 mar an aon bhuidheann reic sponsaireachd
eadar-naiseanta aig an tachartas.

Lean an co-obrachadh seo eadar an UCI agus sgioba 2023
Cycling Worlds le cruthachadh agus libhrigeadh dearbh-aithne
brannd ard-amasach airson an tachartais a chaidh a chur air

bhog sa Mhart 2021 comhla ri seanalan didseatach 2023 Cycling
Worlds.

Bhon fhior thoiseach, tha Farpaisean Rothaireachd na Cruinne
2023 aig UCI air rUintean poileasaidh a thaobh rothaireachd

ann an Alba a chur aig cridhe a ro-innleachd agus a cho-
dhunaidhean gus barrachd dhaoine a bhrosnachadh gu bhith ri
rothaireachd agus gus an cothrom sonraichte seo a chleachdadh
gus a bhith na mheadhan air atharrachadh adhartach . Tha
priomh raointean poileasaidh a’ gabhail a-steach turasachd

Thuirt Ceann-suidhe UCI, Daibhidh Lappartient: Airson

a’ chiad turas roimhe ann an eachdraidh na spors againn,
bheir Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 aig UCI

na miltean de lath-chleasaichean comhla bho dhiofar
sheorsaichean rothaireachd agus bho choig mor-thirean
ann an tachartas a’ comharrachadh rothaireachd de
sheorsa nach fhacas a-riamh roimhe ann an Glaschu agus
air feadh na h-Alba. Tha suaicheantas an tachartais agus
an dearbh-aithne léirsinneach a tha sinn a’ foillseachadh
an-diugh a’ nochdadh sar-mhathas agus uile-
choitcheannachd Farpaisean Cruinne UCI comhla ri edlas,
aoigheachd agus léirsinn ar luchd-aoigheachd. Fagaidh an
tachartas sonraichte seo dileab mhaireannach ann an Alba
airson ginealaichean ri thighinn agus bidh e na thachartas
eachdraidheil dhan UCI agus dhan spors anns a h-uile
cruth - farpais, cur-seachad agus comhdhail.

Tha Farpaisean Rothaireachd na Cruinne UCI 2023 na
thachartas eachdraidheil airson na spors agus tha e na
urram gun deach iarraidh air Alba a libhrigeadh. Tha

fios againn bho bhith ag obair air na tachartasan spors

as motha san duthaich gun déan na Farpaisean sin fior
eadar-dhealachadh do na coimhearsnachdan a tha an sas
ann agus is e am cudromach a tha seo ann a bhith a’ com-
pairteachadh leotha ”
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Dearbh-aithne brannd ard-amasach air a chruthachadh gus a
bhith na samhla maireannach air rothaireachd ann an Alba

Air 19 Mart 2021, chaidh an dearbh-aithne brannd ard-amasach
airson Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 aig UCI
fhoillseachadh dhan t-saoghal.

A toirt comhla proifeiseantachd agus cliti an Union Cycliste
Internationale (UCI) le failte bhlath, chairdeil Ghlaschu is Alba,
chaidh dearbh-aithne brannd an tachartais ur chlititeach seo

a chruthachadh ann an co-obrachadh eadar an UCI, sgioba
Margaidheachd is Conaltraidh Cycling Worlds 2023, agus Stand,
buidheann dealbhaidh ann an Glaschu.

Aig cridhe dearbh-aithne a’ bhrannd tha am ‘baidhc lubach’ -
dearbh-aithne a’ bhaile-aoigheachd, a chaidh a dhealbhadh
gus a bhith a’ gabhail a-steach faireachdainn de spors, in-
ghabhalachd agus deimhinneachd. Bidh an suaicheantas na
shamhla maireannach den tachartas agus air na bhios e @’
coileanadh airson coimhearsnachdan air feadh na duthcha.

Tha e cuideachd a’ toirt a-steach bogha-froise cliuiteach an UCI
na dhealbhadh, a’ chiad turas a rinneadh seo airson Farpaisean
Cruinne UCI. Bidh seo fhathast ri fhaicinn as deidh an tachartais,
oir tha an UCl air cead a thoirt gus dathan a’ bhogha-froise

a chleachdadh gu leantainneach mar thaic do dh’amasan
poileasaidh farsaing an tachartais gus piseach a thoirt air
rothaireachd ann an Alba. Faodaidh muinntir na h-Alba am

‘baidhc lubach’ a thoirt gu an cridheachan mar bhrosnachadh
maireannach gus cumhachd a’ bhaidhc a chomharrachadh fada
as deidh 2023.

Gus dearbh-aithne a’ bhrannd a chur air bhog chaidh bhidio
brannd 30-diog a sgaoileadh air cunntasan Twitter agus LinkedIn
Cycling Worlds 2023. Chruthaich e corr is 8,000 sealladh air
LinkedIn le ire ceangail de 6.4%, agus air Twitter chaidh fhaicinn
8,500 uair, le 88,000 buillean.

Chaidh a’ bhidio a chleachdadh cuideachd gus cunntasan
Instagram agus Facebook 2023 Cycling Worlds a chur air bhog
agus fhuair e ire conaltradh ard airson seanalan ura le 831
sealladh, agus ruigsinneachd bhidio de 2,600 air Facebook, agus
566 seallaidhean agus ruigsinneachd de 601 air Instagram.

Chaidh larach-lin ur a chur air bhog cuideachd leis an amas a
bhith a’ toirt air an fheadhainn a tha airson barrachd fhaighinn
a-mach mun tachartas agus a tha airson claradh airson a bhith
mar phairt den turas. Bha 1,750 neach-cleachdaidh aig an larach-
lin, le 430 a’ fo-sgriobhadh do phost-d 2023 Cycling Worlds, ire
fo-sgriobhaidh de 25%. Tha an ire fo-sgriobhadh fada nas airde
na an ceudad roghnachadh-a-steach cuibheasach cruinneil, a
tha eadar 0.50% agus 1.40%. Fhuair am foillseachadh cuideachd
sia piosan naidheachd air-loidhne a fhuair timcheall air 705,000
luchd-leughaidh air-loidhne, 6.82k sealladh iomlan tuairmseach
agus 132 co-roinnean air na meadhanan soisealta.
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Priomh Chomharran Coileanaidh

Tha grunn chomharraidhean coileanaidh a’ cumail taic ri soirbheachas VisitScotland ann a bhith a’ libhrigeadh
buannachdan seasmhach do dh’eaconamaidh na h-Alba.

Coileanadh Eaconamach

«  Tha bunait priomh Chomharran Coileanaidh Eaconamach VisitScotland a’ tighinn bhon Fhréam Tombhais

Eaconamach againn, aig a bheil ceithir comharran tomhais eaconamach, mar a leanas:
«  Gniomhachd eaconamach iomlan - luach airgid aig gniomhachd eaconamach uile co-cheangailte ri eadar-theachd.

. Buaidh eaconamach lom (direach) - airgead ur san eaconamaidh nach biodh air tachairt as aonais eadar-theachd
VisitScotland.

. Luach lomlan air a Chur ris (Gross Value Added - "GVA") (direach, neo-dhireach, brosnaichte) - seo an luach
eaconamach a tha air a chur ris ann an gniomhachas nuair a thathar a’ deanamh mach-churan (reicean) bho steach-
churan (rudan air an ceannach a-staigh).

. Obraichean Co-ionann ri Lan-uine (“FTE”) obraichean le taic (direach, neo-dhireach, brosnaichte) - obraichean co-
ionann ri lan-uine a’ faighinn taic ann an eaconamaidh na h-Alba.

Mar as trice bhiodh na comharran eaconamach airson 2020/21 ann an gearr-chunntas sa chlar san ath-dhuilleig gus
coileanadh VisitScotland a nochdadh, ach dh’atharraich priomh ghniomhachd na buidhne tron bhliadhna gus a bhith
ag amas air taic a thoirt dhan ghniomhachas le bhith a’ libhrigeadh na h-obrach air a bheil gearr-chunntas air taobhan-
duilleig 11-21. Mar thoradh air an atharrachadh seo ann an gniomhachd agus a’ bhuaidh a bha aig a’ ghalair leir-sgaoilte
air a’ ghniomhachas, chan urrainn dhuinn figearan coimeasach aithris airson 2020/21. Tha coileanadh na bliadhna mu
dheireadh mu choinneamh nam Priomh Chomharran Coileanaidh Eaconamach anns a’ chlar.
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VisitScotland Interventions

Margaidheachd coinsiumair
eadar-naiseanta - slighe ghoirid
/ an Roinn Eorpa (Faoilleach -
Dubhlachd)

Margaidheachd coinsiumair eadar-
naiseanta - slighe fhada (Faoilleach
- Dubhlachd)

Margaidheachd coinsiumair - an
corr den RA is Eireann (Mart -

Gearran)

Margaideachd coinsiumair an Alba

(Mart - Gearran)

Program eadar-naiseanta

Maoin Thagraidhean Naiseanta

Leasachadh slighe

Dearbhadh Caileachd

2020/21
GEA

£m

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2020/21
NEI

£fm

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2020/21
GVA

£fm

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2020/21
FTE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2019/20
GEA

£fm

176.2

110.1

215.6

160.9

157.8

50

48.8

413.6

2019/20
NEI

£m

14

8.8

20

1.2

80.1

30

18.8

9.1

2019/20
GVA

£m

9.1

5.7

13

0.7

48

14.7

13

6.3

2019/20
FTE

208

132

296

17

1,597

389

295

142

Tha an clar gu h-ard a’ gabhail a-steach na gniomhan as cudromaiche a thaobh buaidh eaconamach airson 2019/20. Chan eil na gniomhan

sin @’ nochdadh buaidh eaconamach sam bith a ghabhas tomhas airson 2020/21 a tha a’ dearbhadh buaidh sgriosail a’ ghalair lir-sgaoilte

air a’ ghniomhachas. A’ coimhead air adhart, cuiridh sinn focas air gniomhachd ath-bheothachaidh a’ déanamh cinnteach gu bheil

turasachd cunntachail aig cridhe gach rud a ni sinn, a reir Scotland Outlook 2030. Nuair as urrainnear sin a dhéanambh, tillidh sinn gu bhith
ag aithris na gniomhachd againn mu choinneamh nan comharran aontaichte gu h-ard (GEA, NEI, GVA agus FTE). A bharrachd air seo, bheir

sinn a-steach tomhas agus aithris air carbon agus sinn ag obair a dh’ionnsaigh targaid Riaghaltas na h-Alba gus na h-eimiseanan carboin

againn a lughdachadh 75% ro 2030 gus cothromachadh-carboin a ruighinn ro 2045.
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Priomh amas poileasaidh

CO-THEACSA POILEASAIDH NAISEANTA

Tha VisitScotland a’ cur gu mor ri amasan leasachadh
eaconamach Riaghaltas na h-Alba. Tha an earrann seo @’
sealltainn mar a tha VisitScotland a’ cur ri:

«  NaBuilean Naiseanta ann am Fréam Coileanaidh
Naiseanta na h-Alba mar a tha air a mhineachadh ann am
Sunnd na h-Alba - Libhrigeadh nam Builean Naiseanta

+  Ro-innleachd Eaconamach Riaghaltas na h-Alba

SUNND NA H-ALBA -
A’ LIBHRIGEADH NAN AMASAN NAISEANTA (2020/21)

Tha Fréam Coileanaidh Naiseanta na h-Alba (NPF) a’
mineachadh an adhbhair agus na leirsinn iomlan a leanas
airson Alba:

Ar n-adhbhar: Focas a bhith air dathaich a chruthachadh

a tha nas soirbheachaile le cothroman do dh’Alba air fad
soirbheachadh tro bhith a’ cur ri sunnd, agus ri fas eaconamach
a tha seasmhach agus in-ghabhalach.

Ar luachan: ’S e comann-soisealta a th’ annainn a tha o’
deiligeadh ri ar sluagh le caoimhneas, urram agus co-
fhaireachdainn, a’ toirt spéis do riaghladh an lagha, agus a tha
ag obair ann an doigh a tha fosgailte agus follaiseach

Tha Riaghaltas na h-Alba ag aithneachadh, mar thoradh

air COVID-19, gu bheil e a’ sior fhas cudromach a bhith air

a stitireadh le l&irsinn agus luachan Fréama Coileanaidh

na h-Alba agus le Amasan Leasachadh Seasmhach nan
Duthchannan Aonaichte. Tha fuasglaidhean gearr-uine dhan
eiginn air an stitiireadh leis an t-sealladh fad-uine san NPF.

Tha an NPF @’ comharrachadh Builean Naiseanta farsaing a tha
a’ daingneachadh an adhbhair agus a’ toirt seachad doighean
anns an gabh adhartas a mheasadh. Ged a thug an galar l&ir-
sgaoilte buaidh mhor air obair VisitScotland, chuir e ri Fréama
Planaidh Naiseanta ann am priomh raointean:
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Priomh Bhuil Naiseanta

Na chuir VisitScotland ris

Sgéile de na

chuiriadris

Eaconomaidh

Tha eaconamaidh againn a tha
farpaiseach aigire an t-saoghail, a
tha tionnsgalach, in-ghabhaltach

agus seasmhach

Ann an suidheachaidhean abhaisteach tha VisitScotland a’ toirt taic do raon de
ghniomhachd a libhrigeas buaidh eaconamach sheasmhach a bharrachd agus a bheir taic
dhireach do dh’obraichean co-cheangailte ri turasachd agus do dh’obraichean air feadh

na h-eaconamaidh san fharsaingeachd tro bhith a’ ceannach bhon t-séine solair agus tro
chaiteachas dachaigheil. Bha am focas am-bliadhna air a bhith a’ libhrigeadh maoineachadh
Riaghaltas na h-Alba gus taic a chumail ris an roinn. Bha seo a’ gabhail a-steach a bhith &’
stitiireadh pasgan maoineachaidh tusail de £104.3m gus taic a thoirt do ghniomhachasan
turasachd is thachartasan air feadh na h-Alba. Chaidh seo a leantainn le £25m a bharrachd
a chaidh ainmeachadh sa Ghearran 2021. Tha an obair seo (comhla ri taic forlaidh) air
cuideachadh le bhith a’ dion @’ mhor-chuid de dh’obraichean agus ghniomhachasan
co-cheangailte ri turasachd ann an 2020 agus 2021. Faic ‘Maoinean air an libhrigeadh le

VisitScotland’ air taobhan-duilleig 15 agus 16 airson cunntas nas coileanta air gach maoin .

Tha iomairtean cuideachd air luchd-tadhail dachaigheil a bhrosnachadh gus taic a thoirt do

ghniomhachasan air feadh na h-Alba, nuair a tha cuingealachaidhean ga cheadachadh, agus
gu h-eadar-naiseanta tha VisitScotland air obrachadh gus Alba a chumail air aire dhaoine, a’

deanambh cinnteach gu bheil caiteachas turasachd ag ath-shlanachadh nuair as urrainn do

shiubhal eadar-naiseanta ath-thoiseachadh.

A’ curris gu

laidir

Eadar-naiseanta
Tha sinn fosgailte, ceangailte agus
tha sinn a’ toirt deagh bhuaidh gu

h-eadar-naiseanta

Tha an NPF ag radh gu bheil clit laidir eadar-naiseanta aig Alba, san 16mh aite a-mach a

50 duthaich. Ged a chaidh gniomhachd aghaidh-ri-aghaidh a ghearradh air ais gu mor tron
ghalar leir-sgaoilte, tha VisitScotland air aite a chumail aig ire na cruinne. Tha VisitScotland
air na ceanglaichean cruinneil aige a chumail tro raon de ghniomhachdan, tro chothroman
PR agus margaidheachd, tachartasan bhiortail a’ taisbeanadh Alba agus gniomhachd B2B

le eadar-mheadhanairean. Bidh ag obair a dh’ionnsaigh loidhne-pioba de thachartasan
gniomhachais is co-labhairtean a’ dion clitliomhaigh eadar-naiseanta na h-Alba mar aon de
na cinn-uidhe as cudromaiche san t-saoghal airson tachartasan a tha ag amas air a’ phobaill
agus mar an t-Ard-Urlar Foirfe airson tachartasan. Bidh VisitScotland a’ conaltradh gu
gniomhach le raon farsaing de luchd-éisteachd le focas Eadar-naiseanta, a’ gabhail a-steach
Com-pairtichean Sgioba Alba eile leithid Riaghaltas na h-Alba, Leasachadh Eadar-naiseanta
na h-Alba (SDI) agus VisitBritain; malairt siubhail eadar-naiseanta; Comainn; Buidhnean
Turasachd Naiseanta eile; agus lionraidhean acadaimigeach, alumni agus Diaspora. Ré a’
ghalair l&ir-sgaoilte tha seo air leantainn le VisitScotland a’ cumail air a’ co-obrachadh le raon

de phriomh chom-pairtichean air an ard-urlar eadar-naiseanta.

A curris gu

laidir

Bochdainn

Bidh sinn a’ toirt aghaidh air
bochdainn tro bhith a’ co-roinn
chothroman, beartas agus
cumhachd ann an doigh nas co-

ionainne

Bidh VisitScotland ag atharrachadh gus sgire a bhrosnachadh a tha a’ cur aghaidh ri dubhlain
leithid aireamhan luchd-turais iosal a bha ro chathair-bhailtean na h-Alba ri linn a’ ghalair
léir-sgaoilte. Tro dhaimhean le buidhnean leithid Euan’s Guide, Tourism for All agus Purple
Tuesday tha sinn air program turasachd ruigsinneach a chruthachadh le comhairle is
fiosrachaidh do ghniomhachas agus luchd-cleachdaidh. Tha seo a’ gabhail a-steach a bhith
a’ deiligeadh ri draghan sonraichte aig daoine air a bheil ciorram, seann luchd-siubhail

agus teaghlaichean le clann dga, nuair a chaidh cuingealachaidhean a’ ghalair-sgaoilte

a lasachadh. Ann an 2020/21 dh’obraich sinn cuideachd a dh’ionnsaigh a bhith a’ cur air
bhog sgeama earlasan saor-laithean ScotSpirit gus gniomhachas turasachd a chruthachadh

a tha nas seasmhaiche gu soisealta agus nas in-ghabhalaich agus aig an aon am a’ cumail
taic ri ath-shlanachadh. Tha an sgeama seo ag amas gu direach air luchd-ctiraim gun
phaigheadh agus teaghlaichean le teachd a-steach iosal. Tha VisitScotland na fhastaiche a
tha a’ paigheadh Tuarastal Bith-beo na h-Alba. Ré 2020/21 thug VisitScotland seachad 17
maoin Taic Gniomhachais Covid gus cuideachadh le bhith a’ dion ghniomhachasan agus
obraichean sa ghniomhachas. Chaidh na maoinean seo a dhealbhadh ann an co-chomhairle
le gniomhachas agus rinn iad cinnteach gun deach pasganan ionmhais gu gniomhachasan air

an tug an galair leir-sgaoilte droch bhuaidh.

1 Chaidh meud an tabhartais a dhearbhadh le eaconamaiche VisitScotland steidhichte air an fhianais a bha ri fhaotainn san Lunastal 2021. Tha an sgeile
a’ toirt seachad comharra air na tha VisitScotland a’ cur ris (gle bheag; a’ fas; meadhanach agus laidir) agus chan eil e steidhichte air modh sgoraidh

2

teicnigeach. Chaidh an tabhartas a chaidh a mheasadh ath-sgrudadh agus aontachadh le Bord is Buidheann Ceannardais VisitScotland.

https://scottishlivingwage.org/

A’ curris
barrachd
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Priomh Bhuil Naiseanta

Na chuir VisitScotland ris

Sgéile de na

chuiriadris

Gu sonraichte, tha am program ath-bheothachaidh turasachd 3 ur luach £25 millean &’
gabhail a-steach proiseactan a tha ag amas air in-ghabhail soisealta, sunnd agus co-

ionannachd chothroman cosnaidh a chur air adhart.

Libhrigidh program ’Earlasan saor-laithean ScotSpirit’ saor-laithean do theaghlaichean le
teachd a-steach iosal agus Luchd-curaim gun phaigheadh ann an Alba. Bheir seo faochadh
do chuid de na daoine as so-leonte sa chomann-shdisealta, agus e cuideachd a’ cumail taic
ri gniomhachas na turasachd. San aon doigh, cuidichidh an sgeama brosnachaidh ‘Laithean
a-muigh’ gus tursan latha a dhéanamh nas ruigsinniche a bharrachd air a bhith a’ toirt

seachad grunn bhuannachdan eile.

Obair is Gnothachas Cothromach
Tha gnothachasan soirbheachail

is ur-ghnathach againn, le deagh
obraichean agus obair chothromach

dhan a h-uile duine.

Tha VisitScotland a’ cuideachadh le bhith a’ toirt fas air bunait gniomhachais agus irean
cosnaidh na h-Alba. Tha na pasganan maoineachaidh a tha VisitScotland a’ ruith air taic a
thoirt do ghniomhachasan de dhiofar mheudan agus sgirean gus mairsinn tron ghalar &ir-
sgaoilte, a’ déanamh cinnteach gun soirbhich leotha san am ri teachd. Ag obair comhla ris na
Buidhnean lomairt, Business Gateway agus com-pairtichean eile tha VisitScotland a’ toirt taic
dhan iomairt a dh’ionnsaigh comas didseatach taobh a-staigh gniomhachas na turasachd.
Chaidh seo a luathachadh tron ghalar sgaoilte leis gu bheil barrachd ghniomhachasan a’
feuchainn ris na sgilean didseatach aca a thoirt air adhart. Tha Ur-ghnathachadh cuideachd
air tighinn am follais le gniomhachasan ag atharrachadh agus gus doighean-obrach Ura a
chleachdadh.

A curris gu

laidir

Slainte

Tha sinn fallain agus gniomhach

Bidh VisitScotland a’ tasgadh agus a’ toirt taic do bhun-structair agus tachartasan co-
cheangailte ri turasachd a tha a’ cur gu math ri builean soisealta, slainte is sunnd. Tha
brosnachadh agus tasgadh ann am bun-structar agus bathar co-cheangailte ri turasachd a’
gabhail a-steach slighean siubhail gniomhach agus gniomhachd sunnd air a bhith cudromach
tron ghalar sgaoilte, leis gu bheil daoine a’ coimhead barrachd is barrachd air saor-laithean

a ghabhail airson an sunnd inntinn fhéin *. Bidh a bhith a’ toirt acigheachd do, agus @’
brosnachadh, thachartasan spors leithid Goilf is Rothaireachd, a’ gabhail a-steach Farpaisean
Rothaireachd na Cruinne aig UCI ann an 2023, ag ardachadh na h-iomhaigh aig doigh-beatha
ghniomhach. Aig a’ cheann thall tha seo uile ag amas air cur ri com-pairteachadh ann an
gniomhan fallain am measg luchd-comhnaidh na h-Alba. Tha an leithid de thasgadh &’

toirt seachad beairteas de bhuaidhean soisealta, slainte is sunnd a dh’fhaodadh cuideam a

lughdachadh air buidseatan NHS, slainte-inntinn agus clram soisealta san Uine fhada.

A curris gu

laidir

Arainneachd
Tha sinn a’ cur luach agus a’ gabhail
tlachd nar n-arainneachd agus tha

sinn ga dion is ga leasachadh

Tha raon-ughdarrais VisitScotland a’ gabhail a-steach a bhith a’ leasachadh eaconamaidh
turasachd na h-Alba gu seasmhach. Tha clisean arainneachd aig cridhe an amais seo
agus tha iad air am fighe a-steach leis an fhocas a th’ againn air turasachd chunntachail a
bhith mar ni deatamach airson ath-bheothachadh uaine na h-Alba. B’ e a’ bhuidheann a’
chiad Bhuidheann Turasachd Naiseanta a thainig comhla ri Turasachd ag ainmeachadh
Eiginn Gnath-shide (Samhain 2020) ® agus tha iad air gealltainn Plana Gniomh Gnath-shide
fhoillseachadh a tha a’ co-thaobhadh ri seo. Tha da Bhuidhinn-obrach (te air an taobh
a-staigh agus té air an taobh a-muigh) air oidhirpean VisitScotland a stitireadh san raon
seo. A bharrachd air a bhith a’ cur cuideam air teachdaireachdan turasachd cunntachail

is seasmhach do luchd-cleachdaidh tha e a’ brosnachadh ghniomhachasan gus ath-
bheothachadh uaine cunntachail a stitiireadh. Tha am proiseact Slighe gu Cothromachadh-

carboin (Net Zero Pathway) a tha ag amas air a’ ghniomhachas a’ stitiireadh seo.

3 https://www.visitscotland.org/supporting-your-business/advice/coronavirus/sterg/tourism-recovery-programme#days

4 https://www.visitscotland.org/binaries/content/assets/dot-org/pdf/research-papers/about-our-visitors/insights-emotional-benefits.pdf

5  https://www.visitscotland.org/news/2020/tourism-declares

A’ curris
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Priomh Bhuil Naiseanta

Na chuir VisitScotland ris

Sgeile de na

chuiriad ris

Cultar Tha VisitScotland a’ tasgadh ann a bhith a’ brosnachadh thachartasan is stuthan cruthachail, A’ curris gu
Tha sinn cruthachail agus tha na cultarach is dualchais air feadh na h-Alba. Bheir seo buaidh eaconamach a bharrachd ach laidir
cultaran beothail is eadar-mheasgte tha e cuideachd a’ cuideachadh le bhith a’ gléidheadh agus ag adhartachadh dualchas,
againn air an cur an cgill, agus a’ cultar agus traidiseanan ionadail. Tha cultar agus dualchas eadar-mheasgte na h-Alba air
cordadh ri daoine, gu farsaing a bhrosnachadh tro ard-urlaran margaidheachd agus a’ faighinn taic tro mhaoineachadh

thachartasan, a’ gabhail a-steach airgead ath-bheothachaidh. Tha gniomhachd a’ gabhail

a-steach a bhith ag obair a dh’ionnsaigh Plana Gaidhlig VisitScotland 2019-2022, a’ toirt taic

dhan ghniomhachas a’ Ghaidhlig a chleachdadh mar ni a tharraingeas luchd-tadhail.
Coraichean Daonna Tha VisitScotland na fhastaiche co-ionannachd chothroman agus tha ar dealas a thaobh Co- A’ curris
“Tha sinn a’ measadh, a’ dion agus ionannachd agus lomadachd aig cridhe luachan na buidhne. Tha rannsachadh a’ sealltainn barrachd
a’ coileanadh choraichean daonna gu bheil duthchannan le roinn turasachd nas fhosgailte agus nas seasmhaiche buailteach
agus tha sinn beo saor bho leth- a bhith nas sitheile: ‘Tha roinn turasachd a tha seasmhach agus fosgailte a’ toirt gu builire
bhreith nas airde de shith adhartach: ’s e sin na beachdan, na h-institiudan agus na structaran a

chruthaicheas agus a chumas suas comainn-shoisealta shitheil.’ Bidh programan turasachd

in-ghabhalach a’ comhairleachadh agus a’ toirt taic do chleachdaidhean in-ghabhalach gus

buannachd a thoirt dhan raon as fharsainge de luchd-tadhail, a’ gabhail a-steach daoine le

feartan dionta.
Clann Tro Ro-innleachd nan Daoine againn a tha ag amas air na luachan soisealta adhartach againn A’ curris
Fasaidh sinn suas gu sabhailte le a chur an céill, tha raon de cheumannan aig VisitScotland a thaobh forladh mathaireil/ barrachd
gaol is speis oirnn gus an coilean sin athaireil, obair shubailte agus sochairean gus déanamh cinnteach gu bheil parantan
ar lan chomasan comasach air tine luachmhor a chaitheamh comhla ris a’ chloinn aca nuair a tha iad og.

Chaidh ceumannan a chur an sas ré a’ ghalair lir-sgaoilte gus doigh-obrach shubailte a bhith

ann gus leigeil le parantan an da chuid obair agus curam-chloinne a riaghladh. Cuiridh obair

mheasgaichte a chaidh a thoirt a-steach bho chionn ghoirid ri ciram pharantan.

Festival UK 2022 ¢, féis Ur de chruthachalachd is Ur-ghnathachadh air feadh na RA a tha

ag amas air uidh fharsaing a bhrosnachadh ann am proiseactan Saidheans, Teicneolais,

Innleadaireachd, Ealain agus Matamataig. ’S e EventScotland a’ bhuidheann libhrigidh ro-

innleachdail airson Festival UK* 2022. Bidh proiseact Dandelion na h-Alba’ ‘a’ cleachdadh

cruthachalachd, dioghras agus dealas sgoiltean agus choimhearsnachdan air feadh na

h-Alba, a’ toirt slighe tharraingeach agus phractaigeach dhuinn uile rudeigin math a

dhéanambh airson ar beatha fhéin, ar coimhearsnachdan agus ar n-arainneachd’
Foghlam Tha VisitScotland a’ tasgadh gu mor ann an Leasachadh Proifeiseanta Leantainneach, A’ curris
Tha deagh fhoghlam is deagh Meantoradh, Nua-phreantasachdan, inntearnasan agus fo-fhastaidhean gus déanamh barrachd

sgilean againn agus tha sinn
comasach air cur ris a’ chomann-

shoisealta

cinnteach gu bheil an luchd-obrach againn fhathast uidheamaichte leis na sgilean agus edlas
a tha a dhith. Tha VisitScotland moiteil a bhith air aithneachadh le Tasgadairean ann an

Oigridh mar eisimpleir de dheagh chleachdadh.

Bidh Festival UK 2022 8, (faic cuideachd ‘Clann’ gu h-ard) a’ tabhann raon farsaing de
phroiseactan foghlaim is coimhearsnachd a tha ag amas air Uidh a bhrosnachadh ann am
proiseactan STEM agus Ealain air feadh a’ chomainn-shoisealta. ’S e EventScotland @’

bhuidheann libhrigidh ro-innleachdail airson Alba.

6 https://www.visitscotland.org/events/funding/festivaluk-2022

7 https://www.visitscotland.org/about-us/what-we-do/events/major-upcoming-events/dandelion

8 https://www.visitscotland.org/events/funding/festivaluk-2022
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So-sheasmhachd

Tha Riaghaltas na h-Alba air targaidean atharrachadh gnath-
shide ard-amasach a shuidheachadh: gus gas taigh-glainne
na h-Alba (eimiseanan carboin) a lughdachadh 80% ro 2050,
le lughdachadh eadar-amail de 42% ro 2020, an comas ri bun-
loidhne 2008/09.

Tha VisitScotland air a ghniomhachdan obrachaidh a cho-
thaobhadh gus a dhleastanasan fo Achd Atharrachadh na
Gnath-thide (Alba) 2009 a choileanadh agus tha e ag obair tro
Lionra Alba Sheasmhach ann an leasachadh leantainneach @’
Phlana Riaghladh Carboin aige (adhartas gu ruige seo - faic gu
h-ard).

Tha VisitScotland cuideachd a’ toirt taic do dh’obair Zero
Waste Scotland agus tha e ag obair leis na laraichean uile
againn gus sgudal a lughdachadh agus ath-chuairteachadh
ardachadh. Ann an 2020/21 lughdaich sinn ar sgudal iomlan
LE 90%.

Tha seasmhachd fhathast na phriomh cheist do iCentres
le Gaisgeach Uaine aig gach ionad. ’S e ar n-amas inbhe
Oir a choileanadh airson a h-uile larach ro dheireadh an
t-samhraidh aon uair ‘s gum bi an t-inneal measaidh air-

8%

de dh’oifisean agus ionadan fiosrachaidh

loidhne ur ri fhaighinn.

air an comharrachadh ———

aigire Oir san
Sgeama Gniomhachais

6%

aigire Airgid

ATHARRACHAIDHEAN ADHARTACH

Cha robh siubhal gniomhachais sam bith ann ann an
2020/21, mar thoradh air @’ bhliadhna gun samhail a bh’
againn, a thug a’ bhuaidh as motha air ar lughdachaidhean

iomlan air eimiseanan carboin aig an am sin.

Tha sinn an duil gun lean moran de na h-atharrachaidhean
adhartach sin, co-dhil gu ire as deidh a’ ghalair leir-sgaoilte.
Am measg cuid de na priomh ghniomhan bha:

+  Coinneamhan Teams - aig toiseach 2020, bha sinn
direach a’ gabhail ris an teicneolas Teams ur ach leis @’
ghalair leir-sgaoilte agus obair bhon dachaigh, ’s e seo
an doigh as fhearr le daoine air gairmean/coinneamhan

a chur air doigh.

«  Ghluais proiseasan agus modhan-obrach air-loidhne
- tha na gniomhan HR againn a-nis gun phaipear agus
ghluais na gniomhan ionnsachaidh is leasachaidh
againn gu suidheachaidhean sedmar-teagaisg bhiortail
no chleachd sinn pasganan e-lonnsachaidh, ga
dhéanamh nas in-ghabhaltaich do luchd-obrach a bhith
an lathair ge b’ e far an robh iad.

«  Gunsiubhal eadar-naiseanta sam bith - leig seo leis na
sgiobaidhean Margaidheachd againn a bhith ag obair
le teicneolasan ura is eile airson priomh thachartasan
agus coinneamhan luchd-tidh, a’ dearbhadh gun gabh
gniomhachd seasmhach fad-uine a dhéanamh, le nas
lugha de thursan cunbhalach le tursan bliadhnail no da-
bhliadhnail “nas motha” mar a dh’fheumar.

«  Siubhal- cha robh moran siubhail ann do na h-oifisean
far a bheil daoine stéidhichte thar na bliadhna
a dh’fhalbh, agus dh’ionnsaich sinn mun bhun-
bheachd obair mheasgaichte. Bidh seo agus a bhith &’
cruthachadh poileasaidh Ur a’ stitireadh mar a bhios
sinn ag obair san am ri teachd agus a’ cur ri bhith
ag obair ann an doigh nas cunntachaile; theid seo a
chur an gniomh nuair a thilleas sinn dhan oifis agus
lughdaichidh e na h-eimiseanan carbon bho bhith a’
siubhal a dh’obair.
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CO-IONANN RI CO, 20/21*
CO-IONANN RI CO, 19/20

Targaid: 1,774

Targaid: 1,686

379

524
Togalaichean tomalaich
Luths, Sgudal, Uisge ogalaichean

387

Luths, Sgudal, Uisge

859

eimiseanan uile

4 55%

eimiseanan uile

7 V 74%

Comhdhail

335

comhdhail

*Thoir an aire gu bheil am-bliadhna air a bhith air leth sonraichte an taca ri
bliadhnaichean roimhe mar thoradh air a’ ghalair leir-sgaoilte, agus mar sin tha
na figearan airson 2020/21 a’ nochdadh nan gniomhan cuibhrichte aig an am seo.
bliadhnaichean roimhe mar thoradh air a’ ghalair leir-sgaoilte, agus mar sin tha na
figearan airson 2020/21 a’ nochdadh nan gniomhan cuibhrichte aig an am seo.

CO-IONANNRI CO, 18/19
Targaid: 1,867

541

Togalaichean
Luths, Sgudal, Uisge

786

eimiseanan uile

1 76%

245

Comhdhail

AITHISG COILEANAIDH 67



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

Suidheachadh lonmhasail

Air 28 Gearran steidhich VisitScotland fo-bhuidheann fo lan shealbh: Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 gus a’ chiad tachartas a
phlanadh agus a libhrigeadh (td 56-59). Mar thoradh air seo, chaidh cunntasan na buidhne slan ullachadh airson Buidheann VisitScotland

a tha a’ gabhail a-steach gnothaichean airson Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 Earranta. Tha fiosrachadh a bharrachd a thaobh

gnothaichean na fo-chompanaidh air a ghabhail a-steach ann an Nota 2 - Aithris Roinneil air taobh-duilleig 109.

TEACHD A-STEACH NA BUIDHNE

Goireas airgid RDEL* (£m)

O— 54.36

+131%
Teachd a-steach reic, malairteach agus eile (Em)**

-23%

* Bhaan t-ardachadh ann an RDEL co-cheangailte ri maoineachadh taic
gniomhachais Covid a bha air a chuingeachadh.

** Faic taobh-duilleig 110

CALPA CDEL (£M)

‘7 6.32

O————35

d

+80%

RDEL = Revenue Departmental Expenditure Limit

CDEL = Capital Departmental Expenditure Limit

Cha robh caiteachas calpa sam bith ann an 20/21 airson Farpaisean Rothaireachd
UCl na Cruinne 2023

CAITEACHAS A REIR ROINN-SEORSA
60%

Tabhartasan Taic Gniomhachais Covid

1.%

Seirbheisean taice

3%

Com-pairteachas

25%

Gniomhachdan margaideachd

5%

Farpaisean Rothaireachd UCI na Cruinne 2023

CAITHEAMH VISITSCOTLAND A REIR
ROINN-SEORSA (CDEL)

54%
RTIF
%

Urachaidhean IT

26%

So-mhaoinean Neo-shusbainteach

113%

Facilities
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TABHARTAS GUS CUIDEACHADH

Tha am Buidseat Ghoireasan air a thoirt
seachad airson a bhith a’ gabhail a-steach
caiteachas calpa (“CDEL”) agus teachd-a-
steach (air steidh tarmachaidh) (“RDEL”),
agus cuideachd cosgaisean ‘neo-airgid’
a’ gabhail a-steach isleachadh, luach-
chrionadh, msaa. Tha a bhith a’ déanamh
teachd a-steach reic is malairteach,
maoineachadh Ughdarrasan ionadail,
agus teachd a-steach eile a’ curris a’
Bhuidseat Ghoireasan.

Tha Riaghaltas na h-Alba a’ toirt

seachad riarachadh buidseit nach gabh

a targaideachadh airson cosgaisean
caochlaideach leithid peinnseanan,
ullachaidhean agus sgriobhadh-sios,
nach eil, mar thoradh air an nadar aca,
comasach air a bhith air an cumail fo
smachd chun na h-aonire’s a tha nithean
air an cur ris a’ Bhuidseat Ghoireasan. Tha
an cuibhreann buidseit neo-airgid seo

air ainmeachadh mar Chaiteachas air a
riaghladh gach bliadhna (“AME”).

TORADH NA BUIDHNE

2021 2021 2021 2021
'S CWC ConsolAdj*  buidheann
Gniomhachdan margaideachd 33.91 - - 33.91
Aonta com-pairteachas 4.26 - - 4.26
Seirbheisean taice 8.85 - - 8.85
Tabhartasan Taic Gniomhachais Covid 77.72 - - 77.72
Farpaisean Rothaireachd UCl na 3.60 LAl (3.60) 4.40
Cruinne 2023*
Caiteachas Obrachaidh lomlan 128.34 4.40 (3.60) 129.14
Thoir air falbh: Neo-airgid) (1.50) ® @ (1.50)
Thoir air falbh: Ullachadh (AME) (0.10) = - (0.10)
Thoirt air falbh: RDEL neo-airgid (0.19) B B (0.19)
Thoir air falbh: Tabhartasan calpa (3.42) B B (3.42)
Teachd a-steach obrachaidh (0.54) (0.8) B (1.34)
Caiteachas Obrachaidh Lom 122.59 3.60 (3.60) 122.59
Maoinichte le: Tabhartas gus 122.59 3.60 (3.60) 122.59

Cuideachadh

* Suim VS de £3.6m air a chur as ann an colbh na Buidhne mar thoradh air

atharrachaidhean daingneachaidh
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Suidheachadh lonmhasail

TORADH NAN GOIREASAN

PRIOMH CHAITEACHAS TEACHD-A-STEACH AIRGID

Tha am priomh ‘bhuidseat airgid’ air a mhaoineachadh bhon
Tabhartas-gus-Cuideachadh le Ministearan na h-Alba, tro
Bhuidheann-stitiridh Gniomhachais airson Cultar, Turasachd
agus Priomh Thachartasan aig Riaghaltas na h-Alba. Airson
2020/21 b’ e @’ phriomh thabhartas teachd-a-steach £125.42m
(2020: £54.36m). Bha seo a’ gabhail a-steach £3.6m (2020 :
£2m) a fhuaradh airson Farpaisean Rothaireachd na Cruinne
2023 Earranta.

Chaidh £77.72m a chosg air taic gniomhachais Covid. B’ e seo
60% den chaiteachas iomlan airson na bliadhna.

TEACHD A-STEACH REIC, MALAIRTEACH AGUS EILE

Tha an teachd a-steach a bharrachd seo a chaidh a
chruthachadh, a’ gabhail a-steach Teachd-a-steach Mion-reic,
Malairteach is Eile @’ tighinn gu £0.54m do VisitScotland,
lughdachadh de £3.76m. Bha an lughdachadh seo mar thoradh
air buaidh a’ ghalair leir-sgaoilte air gniomhachd a thogas
teachd-a-steach, a’ gabhail a-steach a bhith a’ leigeil seachad
cisean Barantachd Caileachd agus dunadh nan iCentre.

Fhuaireadh £6.6m uile gu l&ir sa bhliadhna airson Farpaisean
Rothaireachd UCI Cruinne 2023. As a seo, chaidh £3.6m
fhaighinn mar Thabhartas gus Cuideachadh agus £800k eile
mar aontaidhean maoineachaidh le Comhairle Baile Ghlaschu
agus UK Sport.

Gheibhear mion-sgridadh a bharrachd air racintean teachd-
a-steach is caiteachais ann an Notaichean 3 gu 6 de na
h-aithrisean ionmhais seo.

AITHISG COILEANAIDH

70



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

CAITEACHAS AIRGEAD CALPA

Tha am ‘buidseat airgid’ bunaiteach airson caiteachas

calpa cuideachd air a mhaoineachadh bho Thabhartas-gus-
Cuideachadh, agus airson 2020/21 b’ e an tabhartas seo £6.32m
(2020: £3.5m). As déidh atharrachaidhean tron bhliadhna, agus
cuidhteasan calpa, bha caiteachas a réir a’ bhuidseit.

B’ iad na priomh phroiseactan calpa airson 20/21:
«  Ath-leasachadh air iCentre na h-Aghaidh Moire
«  Maoin Bun-structar na Turasachd Duthchail

«  Urachadh bathar-cruaidh IT agus uidheamachd

coimpiutair
. Ath-leasachadh air visitscotland.com

. Gluasad oifis ionadail Ghlaschu

MODH ULLACHAIDH AGUS TUIGSE GUN CUM A’
BHUIDHEANN A’ DOL

Chaidh na h-aithrisean ionmhais ullachadh air tuigse gun cim
a’ bhuidheann a’ dol, a tha a’ gabhail ris gum bi Buidheann
VisitScotland a’ cumail @’ dol san am ri teachd. Chun na h-ire
is nach teid na feicheanasan lom a choileanadh bho thusan
teachd a-steach eile aig Buidheann VisitScotland, chan ghabh
na feicheanasan a choileanadh ach le tabhartasan san am ri
teachd neo Tabhartas-gus-Cuideachadh bho Riaghaltas na
h-Alba. Tha seo air sgath nach fhaodar na tabhartasan sin a
thoirt seachad mus bi feum orra, fo na gnathasan abhaisteach
a tha a’ buntainn ri smachd na Parlamaid air teachd a-steach
is caiteachas, is agus a thaobh aonta airson Tabhartas-gus-

Cuideachadh airson 2021/22 airson an da chuid VisitScotland
agus Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 a thoirt seachad
mar-tha, chan eil adhbhar ann a bhith a’ creidsinn nach bi aonta
ann.

Mar sin, tha am Bord den bheachd gu bheil e iomchaidh
na h-aithrisean ionmbhais ullachadh air steidh gun cum a’
bhuidheann a’ dol.

CO-CHOTHROMAN AIRGID

Cha bhi VisitScotland a’ cumail cul-storan airgid sam bith,
ach a-mhain an t-airgead a dh’fheumar airson caiteachas
ughdarraichte a chaidh tarmachadh aig deireadh na bliadhna.

PAIGHEADH DO LUCHD-CREIDEIS

Tha VisitScotland Group a’ leantainn poileasaidh Riaghaltas

na h-Alba a thaobh a bhith a’ paigheadh luchd-creideis gu
sgiobalta agus tha e airson solaraichean a phaigheadh taobh
a-staigh 10 latha bho gheibhear fairdeal dligheach. Tha mion-
sgrudadh air fairdealan a fhuaireadh eadar 1 Giblean 2020
agus 31 Mart 2021 a’ sealltainn gun do phaigh Buidhnean
VisitScotland 85% de fhairdealan dligheach a fhuaireadh taobh
a-staigh 10 latha obrach (2020: 91%).

Malcolm Roughead OBE
Ard-oifigear
VisitScotland

AITHISG COILEANAIDH 71



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

Aithisg Cunntachalachd

Aithisg air Riaghladh Corporra
AITHISG NAN STIUIRICHEAN

AM BORD

Tha an Cathraiche agus Buill @’ Bhuird air an cur an dreuchd le Ministearan na h-Alba a réir a’

Chod Cleachdaidh airson Cur-an-dreuchd Ministreil do Bhuidhnean Poblach ann an Alba, a chaidh
fhoillseachadh le Coimiseanair Inbhean Eiticeil ann am Beatha Phoblach na h-Alba. Tha fiosrachadh mu
obair a’ Bhuird agus a bhallrachd air a thoirt seachad anns an Aithris Riaghlaidh.

CLAR DE CHOM-PAIRTEAN BUILL A’ BHUIRD AGUS COD-GIULAIN

Bidh Buill @’ Bhuird gu léir ag obair a réir nan irean giulain arda a tha air am mineachadh ann an Achd
Inbhean Beusach ann am Beatha Phoblach (Alba) 2000. Bidh gach ball den Bhord cuideachd a’ claradh
fiosrachadh gu poblach fiosrachadh mu chompanaidhean sam bith air a bheil iad nan stitirichean agus
com-pairtean cudromach eile a tha air a’ Chlar Chom-pairtean aca.

Tha Cod-giulain Buill Buird VisitScotland air fhoillseachadh air an laraich-lin chorporra againn, cho math
ri Claran Com-pairt airson gach Ball den Bhord. www.visitscotland.org/about-us/our-team/board

NEACH-SGRUDAIDH

Bidh Ard-neach-sgriidaidh na h-Alba a’ fastadh luchd-sgriidaidh gus an sgriidadh a dhéanambh air
Aithisg Bhliadhnail agus Aithrisean lonmhais VisitScotland, a réir Earrann 6(4) de dh’Achd Leasachadh
Turasachd 1969. B’ e Sgrudadh Alba an neach-sgrudaidh ainmichte airson nan coig bliadhna a’
toiseachadh leis a’ bhliadhna gu 31 Mart 2017. Tha an t-Ard-neach-sgrudaidh air
dearbhadh, mar thoradh air Covid-19, gun deach an dreuchd seo a leudachadh
airson bliadhna a bharrachd.

B’ iad na cisean a bha ri phaigheadh airson seirbheisean sgrudaidh a thug an
luchd-sgrudaidh ainmichte seachad sa bhliadhna gu 31 Mart 2021 £75,380 (2020:
£71,750). Cha robh cisean sam bith ri phaigheadh do Sgrudadh Alba airson obair
neo-sgrudaidh ré na bliadhna (2020: £ Neoni.).
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AITHRIS AIR DLEASTANASAN AN OIFIGEIR CHUNNTACHAIL

Fo Earrainn 1 de dh’Achd Leasachaidh na Turasachd (Alba) 1969, tha Ministearan
na h-Alba air stitireadh a thoirt do VisitScotland cunntasan ullachadh airson gach
bliadhna ionmhais ann an cruth agus a reéir mhodhan a thathar ag iarraidh san
Stitiireadh airson Chunntasan, a tha air clo-bhualadh air taobh-duilleig 94 de na
h-aithrisean ionmhasail seo.

Tha na h-aithrisean ionmhasail air an ullachadh air stéidh tarmachaidh

agus feumaidh iad sealladh fior agus cothromach a thoirt air gnothaichean
VisitScotland, agus air toradh lom nan goireasan, cleachdadh ghoireasan,
atharrachaidhean ann an earrainnean luchd-paighidh chisean agus sruthan airgid
airson na bliadhna ionmbhais.

Ann a bhith ag ullachadh nan cunntasan, feumaidh an t-Oifigear Cunntachail
cumail ri riatanasan Leabhar-laimhe an Riaghaltais air Aithriseadh lonmhasail
(FReM) agus feumaidh iad na leanas a dhéanamh gu sonraichte:

a. Annabhith ag ullachadh nan cunntasan, feumaidh an t-Oifigear
Cunntachail cumail ris an Stitiireadh airson Chunntasan a dh’fhoillsich
Ministearan na h-Alba, agus tha sin a’ gabhail a-steach a bhith a’ cumail ris
na riatanasan cunntasachd is foillseachaidh buntainneach, agus a bhith
a’ cur an sas poileasaidhean cunntasachd iomchaidh gu cunbhalach;

b. a’toirt bhreithean agus tuairmsean air steidh reusanta;

c. agradh an deach inbhean cunntasachd iomchaidh, mar a thathar a’ cur an
ceillann am FReM a leantail, agus a bhith a’ foillseachadh agus a’ mineachadh
eadar-dhealachaidhean sam bith a tha susbainteach anns na cunntasan

d. agullachadh nan aithrisean ionmhasail leis an
tuigse gun cum a’ bhuidheann a’ dol.

Ann an co-reir ri earrann 15 de dh’Achd an lonmhais Phoblaich is Cunntachalachd
(Alba) 2000, tha an Runaire Maireannach, mar am Priomh Oifigear Cunntachail
airson Riaghaltas na h-Alba, air an Ceannard ainmeachadh mar Oifigear
Cunntachail VisitScotland.

Tha na dleastanasan a bhuineas ri dreuchd
an Oifigeir Chunntachail air an cur an ceill
ann an ‘A’ Cumail Rian air Airgead Poblach’
a dh’fhoillsich Roinn lonmhais na Banrigh,
agus iad a’ gabhail a-steach uallach gun
teid iomchaidheachd is cunbhalachd a chur
an sas nuair a thathar a’ laimhseachadh
nam maoinean poblach a tha an urraris an
Oifigear Chunntachail, gun téid claran ceart
a chumail agus gun téid dion a chur air so-
mhaoinean VisitScotland.

Mar an t-Oifigear Cunntachail, cho fad

’s as aithne dhombh chan eil fiosrachadh
buntainneach sam bith air nach eil luchd-
sgrudaidh VisitScotland mothachail, agus tha
mi air a h-uile ceum riatanach a ghabhail gus
mi fhin a dhéanambh eolach air fiosrachadh
sgrudaidh iomchaidh sam bith agus gus
deéanamh cinnteach gu bheil luchd-sgrudaidh
VisitScotland mothachail air an fhiosrachadh

sin.

A bharrachd air sin, is urrainn dhomh
daingneachadh;

i.  gubheil an Aithisg Bhliadhnail agus
Aithrisean lonmhais cothromach agus
so-thuigsinn, agus

ii. Thamicuideachd a’ gabhail uallach
pearsanta airson na h-Aithisge
Bliadhnail agus nan Aithrisean
lonmhasail agus airson nam
breithneachaidhean a chaidh a
dhéanamh gus dearbhadh gu bheil iad
cothromach, gun chlaonadh agus gun
gabh iad tuigsinn.
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Am Bord

AM BORD

DLEASTANASAN

Tha uallach corporra air @’ Bhord airson ro-innleachd iomlan na buidhne, taobh a-staigh fréam ro-innleachdail agus maoineachaidh

Ministearan na h-Alba, a’ déanamh cinnteach gu bheil VisitScotland a’ coileanadh a amasan is cinn-uidhe. Bidh iad cuideachd a’ toirt

seachad tar-shealladh air ar cleachdaidhean gus déanamh cinnteach gu bheil a’ bhuidheann air a riaghladh gu ceart, agus le bhith a’

deanamh seo daonnan a’ sealltainn irean arda de riaghladh corporra.

B’ iad na buill den Bhuidhinn-stitiridh a bha san dreuchd ré na bliadhna mar a leanas:

The Rt Hon. the Viscount Thurso
Chair

Caroline Roxburgh

Chaidh lain ainmeachadh mar an
cathraiche againn ann an 2016, agus
mar sin tha e cuideachd na bhall de
Bhord Ex-Officio air VisitBritain. Tha

moran eolais aige air a’ ghniomhachas:

aig aois 27 b’ e esan am manaidsear
taigh-Osta 5-rionnag as dige san Roinn
Edrpa. Tha e cuideachd air a bhith na
stitiiriche neo-ghniomhach air grunn
bhuird chompanaidhean poblach.

Tha Caroline na cathraiche air Comataidh
Sgrudaidh is Chunnartan. Tha i na
Cunntasair Claraichte, bha i na com-
pairtiche aig PwC roimhe, agus na
Stiuiriche Neo-ghniomhach air buird eile
a’ gabhail a-steach Feis Eadar-naiseanta
Dhun Eideann agus Conservatoire Rioghail
na h-Alba. Tha corr air 30 bliadhna de
eolas gniomhachais aig Caroline ann a
bhith a’ toirt comhairle do bhuird ann an
raon de roinnean gniomhachais.

Professor Anne Anderson

Tha grunn dhreuchdan neo-ghniomhach
aig Anne, a’ gabhail a-steach: leas-
chathraiche Coimisean Sgoilearachd

a’ Cho-fhlaitheis; Stitiriche agus
comhairliche UNESCO do Chomhairle
Bhreatainn (Alba). Leig i dhith a dreuchd
mar lar-phrionnsapal aig Oilthigh Ghlaschu
o chionn ghoirid far an robh i gniomhach
ann a bhith a’ togail cheanglaichean ri
Canada, na SA agus Siona. Thairis air

na miosan a dh’ fhalbh tha i air a bhith
gniomhach is i ag obair air-astar le
buidhnean gus planadh mar a dheiligeas
iad ris an latha an-diugh agus mar a ni
iad planadh airson seasmhachd san am ri
teachd.
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Dr Keith Nicholson

Bha Keith na ard-ollamh clititeach gu
h-eadar-naiseanta le dreuchdan air

feadh an t-saoghail, a’ gabhail a-steach
Institiud a tha air a mhaoineachadh leis
na Duthchannan Aonaichte ann an Sealan
Nuadh. Tha e na stitiiriche companaidh

a tha air duaisean a chosnadh agus

na phriomh eolaiche ann an Alba air
Tearainteachd Shaidhbear agus tha e na
bhall de Bhord Ceannardan Téarainteachd
Shaidhbear Naiseanta Riaghaltas na
h-Alba.

Catherine Craig

Tha Cathy na Stiuiriche Malairteach

air Entrepreneurial Scotland. Thaina
Stiuiriche edlach a tha air a bhith ag

obair thairis air grunn chuspairean agus
ghniomhachasan. Tha Cathy air a bhith
an sas ann an leasachadh turasachd
airson nan sia bliadhna a dh’fhalbh taobh
a-staigh na h-Alba agus tha cliti aice ann a
bhith ag cur ri aireamhan luchd-tadhail a
bharrachd air a bhith a’ cruthachadh edlas
luchd-tadhail aig an da chuid Aiseagan
Calmac agus Scotrail. Air a bhotadh mar
aon de na 100 boireannaich as fhearr ann
an Turasachd 2017 ann an Alba, tha pairt
ghniomhach aig Cathy ann a bhith ag
adhartachadh cinn-uidhe agus daoine fa
leth taobh a-staigh a’ ghniomhachais.

Rebecca Brooks

Stephen Hagan

Cheumnaich Stephen mar Einnseanair Tha Rebecca Brooks na Stiuiriche

Catharra ann an Oilthigh Dhun
Eideann. Bha e na neach-labhairt

Riaghlaidh air Abbey UK, agus na
stitiiriche/sealbhadair air an Abbey Group.
airson Leasachadh, Eaconamaidh agus Tha Rebecca air a bhith ag obair ann an
Seasmhachd le Co-chruinneachadh
Ughdarrasan lonadail na h-Alba (CoSLA)
bho 2012-2017. Tha e an-drasta na
Stiuiriche Neo-ghniomhach le Daibhidh

Mac a’ Bruthainn Earranta.

turasachd a-steach eadar-naiseanta bho
2001. Tha i cuideachd na Stitiriche Neo-
ghniomhach air caidreachas Turasachd na
h-Alba agus na stitiriche neo-ghniomhach
aig UK In-bound. Bha Rebecca cuideachd
na iar-chathraiche air an SDMA. Tha
Rebecca na ball den Bhuidheann Gniomha
Ath-bheothachadh Turasachd a chaidh
ainmeachadh le Riaghaltas na h-Alba

Tha pailteas de eolas aig Stephen air a
bhith ag obair ann an com-pairteachas
leis na roinnean poblach, priobhaideach

agus treas roinn a bharrachd air sgilean
mar fhreagairt dhan ghalar leir-sgaoilte

Covid-19.

ceannardais laidir.

Steven Walker

Tha Steven an-drasta na Chathraiche
Gniombha aig Blazing Griffin, companaidh
dibhearsain didseatach Albannach.

Bha e roimhe na Stitiriche Riaghlaidh

air Scotsman Publications, News
International Scotland agus Crannchur
Cloinne na h-Alba. O chionn ghoirid bha e
na Stitiriche air Leasachadh Corporra aig
STV Group Plc.
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Aithris air Riaghladh

Mar Cheannard agus Oifigear Cunntachail tha uallach orm airson fream stitireadh coileanaidh laidir a chumail suas, a réir Aithris
Riaghlaidh VisitScotland agus a’ Mheorachan lonmhais co-cheangailte ris, mar a chaidh aontachadh le Buidheann-stiuiridh Cultair,
Turasachd agus Priomh Thachartasan aig Riaghaltas na h-Alba.

Tha seo a’ gabhail a-steach siostam in-smachd laidir a tha a’ cumail taic ri coileanadh phoileasaidhean, amasan agus cinn-uidhe
VisitScotland a shuidhich Ministearan na h-Alba, agus aig an aon am a’ dion airgead agus so-mhaoinean poblach.

Tha mi cunntachail gu pearsanta do Mhinistearan na h-Alba a reir earrann 15 de dh’Achd an lonmhais Phoblaich agus
Cunntachalachd (Alba) 2000. Tha e an urra rium airgead poblach a tha fo mo chiram a dhion, airson déanamh cinnteach gun teid
an airgead sin a laimhseachadh gu h-iomchaidheachd agus gu cunbhalachd agus tha obair laitheil agus stitireadh VisitScotland
an urra rium. A bharrachd air sin, tha e mar dhleastanas orm déanamh cinnteach gu bheil ullachadh air a dhéanamh gus an luach
as fhearr fhaighinn, a tha a’ gabhail a-steach deagh riaghladh corporra, stitiireadh coileanaidh agus leasachadh leantainneach.

COMATAIDHEAN SEASMHACH

COMATAIDH SGRUDADH AGUS CUNNARTAN

Tha Bord VisitScotland air Comataidh Sgrudaidh is Cunnairt a stéidheachadh gus taic a thoirt dhaibh gus na dleastanasan a thaobh
stitiireadh cunnairt, smachd, riaghladh agus gealltanas co-cheangailte riutha. Bidh a’ chomataidh a’ cumail suil air na h-ullachaidhean
airson smachd a-staigh, riaghladh corporra, riaghladh mhi-chinntean, sgrudadh a-staigh agus a-muigh agus an aithisg bhliadhnail
agus cunntasan. Bidh a’ chomataidh sgrudaidh a’ faighinn nan cunntasan bliadhnail, aithisgean sgrudaidh agus farsaingeachd de
dh’aithisgean riaghlaidh eile.

Mar as trice bidh Comataidh Sgrudaidh is Cunnairt a’ Bhuird a’ coinneachadh co-dhiu ceithir tursan sa bhliadhna le Cathraiche agus
tritir bhall neo-ghniomhach air a’ Bhord. Bidh riochdairean bho Riaghaltas na h-Alba, luchd-sgrudaidh bhon taobh a-muigh agus neo-
eisimeileach, comhla ri Stitiriche nan Seirbheisean Corporra, an Ceannard lonmbhais, agus mi-fhin, a’ frithealadh nan coinneamhan
seo.

COMATAIDH TUARASTAIL

Ann an 2020/21 bha a h-uile ball den Bhord - de facto - nam buill den Chomataidh Tuarastal.
Is e adhbhar na comataidh:

«  sgrudadh a dhéanambh air molaidhean airson tuarastail agus bonasan bliadhnail bhon Bhuidheann-stitiridh, a réir stitiireadh
Riaghaltas na h-Alba;

. a bhith a’ beachdachadh air atharrachadh sam bith ann an teirmichean is cumhaichean na Buidhne-stiuiridh;
«  atharraichean sam bith a tha san amharc a chur gu Riaghaltas na h-Alba airson aonta

« abhith a’ deéiligeadh ri cuspair sam bith eile a théid a chur air adhart dhan chomataidh leis a’ Bhord.
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FRITHEALADH

Tha an clar a leanas a’ sealltainn na h-aireimh de
choinneamhan a chim Bord VisitScotland agus na priomh
chomataidhean aige ann an 2020/21, agus an ire frithealaidh

aig buill 2’ Bhuird agus nan comataidhean.

! An lathair aig aon choinneamh aig Comataidh Sgrudaidh is
Cunnairt mar bhall den Bhord.

(A) Ball Comataidh Sgrudadh agus Chunnartan
(B) Buill a’ bhuird

A' BHUIDHEANN-STIUIRIDH

DLEASTANASAN

Tha buidheann stitiridh VisitScotland ann gus taic
ghniomhach a thoirt do thalant airson an am ri teachd air
feadh na buidhne agus gus a leasachadh. Tha libhrigeadh
na ro-innleachd mar a chaidh aontachadh leis a’ Bhord an
urra ris @’ Bhuidheann-stitiridh agus tha e cuideachd an
urra ri stitireadh laitheil air obair agus gniomhan
VisitScotland. Tha libhrigeadh amasan is cinn-uidhe
VisitScotland a’ faighinn taic bho fhréam obrachaidh anns
a bheil priomh phroiseasan gniomhachais corporra agus
raon farsaing de dhoighean smachd. Bha buill den
Bhuidhinn Stitiridh a bha san dreuchd re na bliadhna mar

aleanas:

Mar an t-Oifigear Chunntachail, tha e an urra rium
sgrudadh a dhéanambh air éifeachd nan siostam rianachd
chunnartan agus in-smachd. Tha na siostaman steidhichte
air proiseas leantainneach a chaidh a dhealbhadh air
chor’s gum faod na priomh chunnartan gu coileanadh
poileasaidhean, cuimsean is amasan VisitScotland a
chomharrachadh; gum faod nadar agus farsaingeachd

nan cunnartan sin a mheasadh; agus gum faod iad a bhith
air am manaidseadh le éifeachdas, caomhantachd agus

comas.

Am Morair Inbhir Theorsa (B)

Professor Anne Anderson (A) (B)

Rebecca Brooks (B)

Catherine Craig (A) (B)

Stephen Hagan (B)

An Dr Keith Nicholson (A) (B)
Caroline Roxburgh (A) (B)

Steven Walker (B)

Audit and Risk

Ainm

Malcolm Roughead

Vicki Miller

Ken Neilson
Paul Bush
Riddell Graham
Barbara Clark
Robbie Clyde
Michelle Lavery
Lynn Jack

Mike Slack
Susan Dickie

Ken Massie

Board (8) Committee (4)
8 1
8 4
8 -
6 3
8 1
8 3
8 4
8 11
Dreuchd

Ard-oifigear

Stiuiriche Margaidheachd is Didseatach
Ceann nan Seirbheisean Corporra
Stiuiriche nan Tachartasan

Stiuiriche Leasachadh Gniomhachas is Cinn-uidhe
Ceannard nan Conaltraidhean Corporra
Ceannard EventScotland

Ceannard an lonmhais

Ceannard Goireasan Daonna

Ceannard IT

Ceannard Insights

Stitiiriche Ceannais is Leasachaidh Roinneil
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Tha an siostam air a dhealbhadh gus riosgan nach téid amasan agus cinn-uidhe
VisitScotland a choileanadh a lughdachadh seach a bhith a’ cur as do gach
cunnart. Tha am proiseas taobh a-staigh VisitScotland a’ dol a reir stitireadh
bho Mhinistearan na h-Alba a fhuaras ann an Leabhran lonmhas Poblach na
h-Alba agus tha am proiseas air a bhith ga chur an sas airson na bliadhna a
chriochnaich air 31 Mart 2021 agus suas chun a’ chinn-latha a chaidh an aithisg
bhliadhnail agus na h-aithrisean ionmhasail aontachadh.

Cha deach atharrachadh mor sam bith a dhéanamh air proiseasan riaghlaidh
mar thoradh air Covid-19. Ach, tha an luchd-stitiridh air tricead priomh
choinneamhan a mheudachadh leithid a’ Bhuidheann Stitiridh, a’ Bhuidheann
Leantainneachd Gniomhachais agus a’ Chomataidh Riaghladh Cunnairt.

STIUIREADH IS SMACHD CHUNNARTAN

Tha uallach air a’ Bhord airson Ro-innleachd agus Fréam-obrach stitireadh
cunnairt VisitScotland.

Bidh comataidh sgrudaidh is cunnairt a’ Bhuird a’ cumail suil air fréam stitireadh
cunnairt as leth @’ Bhuird. Bidh a’ Chomataidh a’ moladh cur an dreuchd an
luchd in-sgrudaidh againn agus a’ faighinn nan cunntasan bliadhnail agus nan
aithisgean in-sgrudaidh againn.

Tha am Fream-obrach Riaghladh Cunnairt a’ gabhail a-steach Clar Cunnart
Corporra far a bheil gach cunnart a réir nan amasan ro-innleachdail againn. Mar
thoradh air an sin, tha gach cunnart corporra air a riaghladh, air ath-sgrudadh
agus air urachadh gu gniomhach, comhla ris na gniomhan gus an lasachadh, leis
na Stitirichean agus Ceannardan Roinne gach raithe, air aithris dhan Bhuidhinn-
stiuiridh, air aithris aig gach coinneamh den Chomataidh Sgrudaidh is Cunnairt,
agus air aithris gu cunbhalach dhan Bhord.

Aigire obrachaidh, tha rianachd cunnairt [an-fhighte a-steach do phroiseasan
planaidh is co-dhunaidh corporra na buidhne. A bharrachd air sin, tha cunnartan
air an riaghladh air feadh na buidhne le bhith a’ cur an gniomh agus ag ath-
sgrudadh smachdan a tha air an togail a-steach do chleachdaidhean obrach
laitheil, agus a’ cleachdadh chlaran fo-chunnairt (a tha a’ coimhead air clisean
sonraichte ann am barrachd mionaideachd).

PRIOMH CHUNNARTAN A THA
MU CHOINNEAMH NA BUIDHNE

Tha VisitScotland a’ seorsachadh cunnart
ann an ceithirirean, ’s e sin: gle ard; ard;
meadhanach; agus iosal. Bithear a’ cumail
suil air a h-uile cunnart ann an claran
cunnairt VisitScotland tron bhliadhna,
agus tha an clar gu h-iosal a’ sealltainn nan
cunnartan as cudromaiche aig deireadh

na bliadhna an-uiridh gu ruige Mart 2021.
Isiad sin na cunnartan an fheadhainn as
cudromaiche fhathast dhan bhuidhinn air 31
Mart 2021.

Bidh VisitScotland cuideachd a’ cumail
chlaran cunnairt airson a h-uile proiseact
cudromach.
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Mar thoradh air t-suidheachaidh laithreach le Covid-19, a thug buaidh air a h-uile raon de dh’obair VisitScotland, bha, agus tha fhathast,
grunn ghniomhan lasachaidh an gniomh thar gach roinn gus buaidh a’ ghalair leir-sgaoilte a stitireadh. Gus an obair seo agus an
t-atharrachadh do chleachdaidhean obrach abhaisteach a ghlacadh, cho-dhuin an luchd-stiuiridh gum biodh da chunnart ur ann le focas
Covid a’ riochdachadh na h-obrach gu |&ir a tha a’ dol air adhart air feadh a’ ghniomhachais, an da chuid a-staigh agus a-muigh.

Bidh an luchd-stiuiridh agus a’ Chomataidh Stitireadh Cunnart a’ deanamh cinnteach gu bheil ath-sgrudadh is urachadh leantainneach air
a’ Chlar Chunnartan Corporra agus sa mhion-fhiosrachadh na lUib, gus déanamh cinnteach gu bheil proifil gach cunnart air a shealltainn gu
ceart agus air a sgoradh gu h-iomchaidh.

Mar thoradh air @’ bhuaidh a tha air a bhith aig a’ ghalair l&ir-sgaoilte air gniomhachas na turasachd agus nan tachartasan ann an 2020/21,
tha sinn air ardachadh mor fhaicinn anns an aireimh de chunnartan a chaidh a chomharrachadh anns an roinn-seorsa “ard” agus “glé ard”.
Tha a’ chairt gu h-iosal a’ toirt sealladh farsaing air sgor cunnairt agus gluasadan tron bhliadhna aig na cunnartan as airde aig a’ bhuidhinn.

Risk Score Movement in Financial Year 2020/21
For the Highest Scoring Risks at Year End

Feb-21

Nov-20

Tha a’ chairt gu h-iosal @’ sealltainn a’ ghluasaid ann an cunnartan thar a’ chlar chunnartan corporra aig VisitScotland eadar am Mart 2020
agus an Gearran 2021:

Mart-20 Gearran-21
25 25 1
20 20
1 2 1 1
1
15 15
2 1 3 2 1 3
1
1
10 1 1 10 3 2
1
1 1
5 . 5
1 1
Meadhan-  Fad-Uine .
"ai Sarr-Ui Meadhan-  Fad-
Sabhad  Adhaithghearr Géarr-uine Uine Sabhad Adhaithghearr Geéarr-tine e;inean ad-uine
Fagasachd Fagasachd
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Tha na claran gu h-iosal a’ toirt gearr-chunntas air na cunnartan uile a chaidh a chomharrachadh mar “glé ard” no “ard” aig 31 Mart 2021:

Cunnart RAG

Tha cunnart ann bho mhor-thubaist nadarrach, mar eisimpleir an galar roileach, no galar l€ir-sgaoilte. i.e. "EBOLA", "Flu
nan eun", no gniomh ceannairc is, msaa.

Tha cunnart ann nach bi planaichean airson a bhith a’ deanamh teachd a-steach bho nach eil bho thabhartasan
Riaghaltas na h-Alba gu leor gus atharrachadh sam bith ann an tabhartas Riaghaltas na h-Alba a chomharrachadh agus
mar sin, dh’fheumadh gniomhan VS ath-sgrudadh agus gniomhachd a stad/dail a chur orra no an lughdachadh ann an
sgeile.

Tha cunnart ann nach déan VisitScotland argamaid laidir gu leor airson turasachd ann an cuairtean buidseit Riaghaltas
na h-Alba agus gum bi lughdachadh buidseit bho Riaghaltas na h-Alba a’ ciallachadh gum feumar ath-sgrudadh a
dhéanamh air gniomhachd VisitScotland, stad no dail a chur air cuid de ghniomhachdan no an lughdachadh.

Tha cunnart ann gun toir clisean macro-eaconamach, leithid atharrachadh bun-reachdail mor, teannas eaconamach,
atmhorachd agus caochlaidhean reata iomlaid, atharrachaidhean ann an teachd a-steach is caitheamh luchd-
cleachdaidh, droch bhuaidh air eaconamaidh an luchd-tadhail.

Tha cunnart ann nach bi gu leor storasan maoineachaidh taobh a-staigh a’ Ghniomhachais, le tasgadh nas lugha ann an
turasachd agus nas lugha de chaitheamh air bun-structar co-cheangailte ris.

Tha cunnart ann nach bi pairt ghniomhach aig VisitScotland ann an ath-bheothachadh na turasachd as deidh Covid-19
no nach nochd iad ceannas dhan ghniomhachas no nach bi e gan cuideachadh le taic ri planadh airson an am ri teachd.

Tha cunnart ann nach geillear ri reachdas mar thoradh air dith data no droch stitiireadh chlaran.

Nach téid amas Ro-innleachd Turasachd 2020 gus teachd-a-steach turasachd ardachadh le £1bn ro 2020 bho bhun-
loidhne de £4.5bn.

Tha cunnart ann nach bi companaidhean-adhair comasach air tursan-adhair direach gu Alba, agus/no ceanglaichean ri
Lunnainn, a chumail suas no fhaighinn.

Tha cunnart leantainneach ann nach bi e comasach clit a chumail dhan bhuidhinn.

Mur a h-obraich VS ann an doighean Ura gus geilleadh ri riaghailtean agus reachdas leithid GDPR, Taic Staite,
Solarachadh, Cumhachdachadh Coimhearsnachd agus eile tha cunnart ann gun cuir seo bacadh air a’ bhuidhinn bho
bhith a’ coileanadh a phriomh amasan, agus mar sin gun toir seo droch bhuaidh air ro-innleachd agus cliu.

Tha cunnart téarainteachd saidhbear ann dhan bhuidhinn. Bidh ath-leumachd saidhbear eifeachdach a’ lughdachadh
cunnart bho ionnsaighean saidhbear, agus a’ dion bhuidhnean agus daoine fa leth bho bhith a’ cleachdadh siostaman,
lionraidhean agus teicneolasan gun chead.

Tha cunnart ann nach bi VisitScotland a’ taladh luchd-obrach / talant ur agus a’ cumail priomh sgilean air feadh na
buidhne.

Tha cunnart ann nach cim VisitScotland an éifeachd obrachaidh aige san arainneachd a-staigh re na h-uine de
bhith ag obair bhon taigh, air sgath buaidh fhactaran bhon taobh a-muigh a bheir buaidh air cleachdaidhean obrach
abhaisteach, ceanglaichean luchd-obrach, agus ar comas air gniomhan a dhéanamh mar as abhaist.

Tha cunnart ann gun teid uireasbhaidhean mora a chruthachadh ann an Sgeama Peinnsein BTB agus LGPS tro dhith
cumhnant laidir aig an Riaghaltas agus lughdachadh ann am ballrachd, agus mar thoradh air sin gum biodh tabhartasan
na b’ airde ann.
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TEARAINTEACHD FIOSRACHAIDH AGUS DATA

Tha farsaingeachd de shiostaman agus de cheumannan aig
VisitScotland a ni cinnteach gu bheil fiosrachadh a tha aig a’
bhuidheann agus air a chumail le treas phartaidhean as leth na
buidhne téarainte. Bidh a’ Bhuidheann Riaghladh is Téarainteachd
Data a’ cumail suil air agus a’ cumail smachd air géilleadh laghail
is riaghlaidh iomlan na buidhne a thaobh sgaoileadh data bhon
bhuidhinn.

A bharrachd air sin, tha VisitScotland air stiiireadh Riaghaltas na
h-Alba air téarainteachd data agus cunnart fiosrachaidh a chur an
gniomh tro bhith a’ cruthachadh Clar So-mhaoinean Fiosrachaidh,
Clar Cunnairt Fiosrachaidh, agus a’ cleachdadh mheasaidhean
cunnairt agus tréanadh mothachaidh do luchd-obrach.

Tha Riaghaltas na h-Alba air Plana Gniomh Seasmhachd Saidhbeir a
chur an gniomh, ag amas air deanamh cinnteach gu bheil buidhnean
poblach na h-Alba ag obair a dh’ionnsaigh a bhith nan eisimpleirean
de sheasmhachd saidhbear. Tha VisitScotland air bun-inbhean
coitcheann tearainteachd saidhbear a chur an gniomh agus air
teisteanas Cyber Essentials fhaighinn, a bharrachd air a bhith a’
cumail ri stitiridhean cleachdaidh as fhearr a tha stéidhichte air
cunnart agus co-réireach. Tha inbhean tearainteachd saidhbear
fhathast gan leasachadh agus tha Buidheann Seasmhachd
Saidhbeir agus plana gniomh an sas aig VisitScotland gus an

ire de thearainteachd ardachadh gu leantainneach agus gus
deanamh cinnteach gu bheil ire iomchaidh de dh’ath-leumachd

aig a’ bhuidhinn. Tha seasmhachd agus téarainteachd shaidhbear
na chuspair seasmhach air clar-gnothaich na Buidhne-Stitiridh
againn a bharrachd air clar-gnothaich na Buidhne Riaghladh agus
Tearainteachd Data. Bithear a’ toirt fiosrachadh as Ur dhan Bhord aig
gach coinneamh.

Bidh VisitScotland a’ cumail suil gheur air reachdas dion data tron
Bhuidhinn Riaghladh Data is Tearainteachd agus tron Oifigear Dion
Data. Tha tréanadh air dion data agus téarainteachd fiosrachaidh
mar phairt den phroiseas inntrigidh airson luchd-obrach ur. Bidh an
luchd-obrach air fad a’ faighinn tréanadh riatanach agus a’ faighinn
urachaidhean téarainteachd is dion data. Tha na dleastanasan

sin mar phairt de na tuairisgeulan obrach aig luchd-obrach le
dleastanasan dion data sonraichte, a tha fo umhlachd ath-sgridadh
aig measaidhean coileanaidh bliadhnail.

Cha robh tachartasan téarainteachd data sam bith a bha
feumach air aithris dhan ICO.

FOILL, COIRBEACHD AGUS BRIBEARACHD

Tha VisitScotland a’ cumail ris na prionnsapalan a tha air
am mineachadh ann an lomairt Foill Naiseanta na h-Alba
(National Fraud Initiative - NF1). Bidh sinn a’ toirt a-steach
data mun luchd-obrach againn mar phairt den eacarsaich
NFI.

Ni sinn aithisgean bliadhnail air foill agus bribearachd.

Bidh a’ chomataidh sgrudaidh a’ beachdachadh orra sin
agus tha seo mar phairt den phroiseas barantais bliadhnail.
Tha aithisg 2020/21 a’ dearbhadh nach deach foill no
bribearachd susbainteach sam bith a chomharrachadh no a
lorg aig VisitScotland am-bliadhna.

MEASADH AIR EIFEACHD IN-SMACHD AGUS
RIAGHLADH CUNNAIRT

Mar an t-Oifigear Chunntachail, tha e an urra rium sgrudadh
a dheanambh air eifeachd an t-siostaim in-smachd agus
riaghladh chunnartan.

Bidh am fiosrachadh a leanas gam chuideachadh le seo:

«  obair agus beachdan na Comataidh Sgrudaidh is
Cunnairt;

«  dearbhaidhean claraichte bho mhanaidsearan gniomh
taobh a-staigh na buidhne aig a bheil uallach airson
leasachadh agus cumail suas fréam in-smachd;

«  obairan luchd-sgrudaidh bhon taobh a-staigh, a bhios
a’ cur a-steach aithisgean cunbhalach gu Comataidh
Sgrudaidh is Cunnairt VisitScotland air iomchaidheachd
agus eifeachdas in-smachd comhla ri molaidhean
airson leasachadh;
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+  beachdan a thug an luchd-sgrudaidh bhon taobh a-muigh
seachad sna litrichean stitiridh aca agus aithisgean eile;

«  toradh agus beachdan air ais bho luchd-sgrudaidh bhon
taobh a-muigh ré an sgrudaidh reachdail bliadhnail aca.

COMATAIDH SGRUDADH AGUS CUNNART

Bidh a’ Chomataidh Sgrudaidh is Cunnairt a’ déanamh ath-
sgrudadh air na h-aithisgean bho luchd-sgrudaidh bhon taobh
a-staigh agus bhon taobh a-muigh. A bharrachd air sin, bidh iad
ag aontachadh a’ phlana in-sgrudaidh bliadhnail, a’ déanamh
léirmheas air na h-aithisgean air a’ Chlar Chunnartan Corporra,
a bharrachd air a bhith a’ déanamh ath-sgrudaidhean ad hoc
air fo-chlaran Cunnairt roinneil/proiseactan a tha mar bhunait
air a’ phriomh Chlar Chunnartan Corporra agus a’ sireadh
dearbhaidhean bhon luchd-stitiiridh mu chuis sam bith a tha ag
eirigh.

AITHRISEAN DEARBHADH AN LUCHD-STIUIRIDH

Gach bliadhna, feumaidh an luchd-stiuiridh ath-sgrudadh a
dheéanambh air na siostaman in-smachd tron bhuidhinn air fad,
agus barrantasan agus beachdan a thoirt seachad tro bhith a’
lionadh Liosta Sgrudaidh In-smachd mionaideach.

IN-SGRUDADH NEO-EISIMEILEACH

Airson 2020/21, chaidh obair in-sgrudaidh VisitScotland a
dhéanambh le seirbheisean fo chUmhnant aig luchd-sgrudaidh
neo-eisimeileach.’S e an dleastanas aca aithris a dhéanamh
airiomchaidheachd agus éifeachdas siostaman in-smachd
VisitScotland agus molaidhean leasachaidh sam bith a
dheéanamh.

Airson 2020/21 b’ e co-dhunadh iomlan an in-sgrudaiche neo-
eisimeilich a thaobh nan raointean a chaidh ath-sgrudadh:

“Nar beachd-ne tha fréam-obrach smachd aig VisitScotland
atha a’ toirt barantachadh reusanta a thaobh fréam-obrach
riaghlaidh, in-smachd, coileanadh amasan eifeachdach agus
riaghladh priomh chunnartan aig a’ bhuidhinn”.

SGRUDADH REACHDAIL BHON TAOBH A-MUIGH

Re na bliadhna rinn Sgrudadh Alba sgrudadh eadar-amail agus
deireadh-bliadhna. Tha Sgrudadh Alba air beachd sgrudaidh
gun cheist a thoirt seachad air na h-aithrisean ionmhais

airson na bliadhna gu 31 Mart 2021, agus air cunbhalachd nan
tar-ghniomhan a tha air an nochdadh anns na h-aithrisean
ionmhais.

CO-DHUNADH

San aithghearrachd, air bunait nam proiseasan gu h-ard,

tha mi @’ dearbhadh gu bheil mi riaraichte le éifeachdas
mhodhan-obrach mar seo a leigeas le VisitScotland inbhean
riaghlaidh iomchaidh a’ leantainn a’ chleachdaidh as fhearr
agus stitireadh cunnairt éifeachdach a chumail suas, agus
chan eil an leéirmheas iomlan agam air laigse shusbaint sam
bith a thaobh in-smachd a chomharrachadh. Mar thoradh air
sin, tha mi air dearbhadh airson 20/21 gun robh, agus gu bheil,
smachdan ag obair gu math taobh a-staigh VisitScotland, agus
nach eil cis cudromach sam bith ag éirigh a dh’fheumar a
thogail.

Malcolm Roughead OBE
Ard-oifigear
VisitScotland
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Aithisg air Tuarastalan is Luchd-obrach

AITHISG AIR TUARASTALAN IS LUCHD-
OBRACH

AITHISG A’ BHUIRD AGUS AN SGIOBA
STIUIRIDH

POILEASAIDH AIR IOCADH

Fo chumhachan a’ mhedrachan ionmhais le Riaghaltas na
h-Alba, tha raon paighidh bliadhnail airson gach neach-obrach
air a chur a-steach gu Riaghaltas na h-Alba airson aonta.
Feumaidh an raon paighidh a bhith taobh a-staigh teirmean
poileasaidh paighidh roinn phoblaich Riaghaltas na h-Alba.

Buill a’ Bhuird: Tha tuarastal a’ Chathraiche agus Buill &’
Bhuird air a shuidheachadh le Riaghaltas na h-Alba agus air
ath-sgridadh gach bliadhna. Tha Cathraiche agus Buill Buird
VisitScotland air an cur an dreuchd le Ministearan na h-Alba
mar as trice airson tri bliadhna an toiseach, le roghainn an ath-
shuidheachadh airson darna teirm.

Ard-oifigear: Bidh coileanadh a’ Cheannaird air a mheasadh
leis a’ Chathraiche ann an co-chombhairle leis a’ Bhord, ann
an seisean mar Chomataidh Tuarastal a’ Bhuird (“BRC”). Bidh
am BRC a’ beachdachadh air an duais-phaighidh bhliadhnail
aige agus air paighidhean coileanaidh neo-dhaingnichte suas
ri 10% den tuarastal bunaiteach, agus tha seo air aontachadh
le Riaghaltas na h-Alba. Tha seo a reir poileasaidh paighidh
Riaghaltas na h-Alba airson ard-dhreuchdan.

Stiuirichean: tha coileanadh air a mheasadh leis @’

Cheannard ann an co-chombhairle leis a’ BRC. Bidh am BRC

a’ beachdachadbh air an duais paighidh bliadhnail aca, agus
paighidhean coileanaidh neo-dhaingnichte suas ri 10% den
tuarastal bunaiteach, agus tha seo air aontachadh leis @’
Cheannard. Bithear a’ fastadh a’ Cheannaird agus an Stiuiriche a

réir airidheachd, agus tha na dreuchdan air stéidh maireannach.
Is e an Uine fios 12 miosan airson gach cuid Stitirichean agus

an Ceannard. Nan rachadh an obair a thoirt gu crich, ach
a-mhain air adhbharan mi-ghiulain, bhiodh paighidhean ann fo
ullachaidhean cumhnantail no dealachaidh.

Buidheann Stiuiridh Nas Fharsainge: tha coileanadh daoine

fa leth air am measadh leis an t-Sreath-mhanaidsear. Bidh an
Ceannard a’ cur dhaoine air a’ Bhuidhinn-stitiridh agus bidh iad
gan ath-sgridadh gach bliadhna. Tha an t-ardachadh paighidh
aca a reir ardachadh paighidh VisitScotland dhan luchd-obrach
air fad. Airson 20 20/21 bha seo eadar 1%-3% a reir tuarastail.

Tha tuarastal a’ gabhail a-steach lan-thuarastal, sochairean neo-
ionmhasail agus cuibhreann sam bith eile chun na h-ireis gu
bheil e a’ tighinn fo bhuaidh cisean na Rioghachd Aonaichte.

Tha an earrann seo le umhlachd do sgrudadh.

Tuarastalan Buill a’ Bhuird- 2021 2020

stiviridh £000 £000
Am Morair Inbhir Thedrsa 35-40 35-40
Professor Anne Anderson 5-10 5-10
Rebecca Brooks 5-10 5-10
Catherine Craig 5-10 5-10
Stephen Hagan 5-10 5-10
An Dr Keith Nicholson 5-10 5-10
Caroline Roxburgh 10-15 5-10
Steven Walker 5-10 0-5
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Tuarastal na buidhne-stiuiridh

This section is subject to audit.

Malcolm Roughead (a)
Ken Neilson
Paul Bush

Riddell Graham

Vicki Miller

Ken Massie
Lynn Jack
Susan Dickie
Michelle Lavery
Barbara Clark
Mike Slack
Robbie Clyde

Malcolm Roughead (a)
Ken Neilson
Paul Bush

Riddell Graham

Vicki Miller

Ken Massie
Lynn Jack
Susan Dickie
Michelle Lavery
Barbara Clark
Mike Slack

Robbie Clyde

Ard-oifigear

Ceann nan Seirbheisean Corporra
Stitiriche nan Tachartasan

Stitiriche Leasachadh Gniomhachas is
Cinn-uidhe

Stitiriche Margaidheachd is Didseatach
Stitiriche Ceannais is Leasachaidh Roinneil
Ceannard HR

Ceannard Insights

Ceannard an lonmbhais

Ceannard a’ Chonaltraidh

Ceannard IT

Ceannard EventScotland

Ard-oifigear

Ceann nan Seirbheisean Corporra
Stitiriche nan Tachartasan

Stitiriche Leasachadh Gniomhachas is Cinn-
vidhe

Stiuiriche Margaidheachd is Didseatach
Stiuiriche Ceannais is Leasachaidh Roinneil
Ceannard HR

Ceannard Insights

Ceannard an lonmhais

Ceannard a’ Chonaltraidh

Ceannard IT

Ceannard EventScotland

20/21

Tuarastal

£000

155-160
110-115
105-110

100-105

100-105
75-80
75-80
75-80
70-75
75-80
75-80

75-80

19/20

Tuarastal

£000

150-155
105-110
100-105

95-100

95-100
75-80
70-75
70-75
65-70
75-80
70-75

75-80

20/21
Cuibhreann
cair

£000

19/20

Cuibhreann
cair

£000

20/21

Sochairean
neo-airgid

(b)
£

7,000
5,200
100

100

7,200
100
100
100
100
100
100

100

19/20

Sochairean
neo-airgid

(b)
£

6,400
4,500
100

100

6,400
100
100
100
100
100
100

100

20/21
Sochairean
peinnsein (c)

£000

49
39

109

50
27
43
47
27
35
35

23

19/20
Sochairean
peinnsein (c)

£000

30
13

85

59
24
32
34
22
23
30
24

20/21

lomlan

£000

210-215
150-155
110-115

215-220

155-160
100-105
120-125
120-125

95-100
110-115
110-115

100-105

19/20

lomlan

£°000

155-160
140-145
120-125

185-190

160-165
100-105
105-110
105-110
85-90
95-100
100-105

100-105
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Coraichean peinnsein

(a) Bho 1.4.14, chan eil Malcolm Roughead air cur ri Sgeama Peinnsein BTB tuilleadh, no ri sgeama sam bith eile aig VS.

(b) Sochairean neo-airgid air am foillseachadh chun an £100 as fhaisge

(c) Tha luach shochairean peinnsein tarmaichte ann an 2020/21 air a thomhas mar an fhior ardachadh ann am peinnseanan agus a’ cleachdadh
iomadachaidh modh-obrach HMRC de 20, as aonais nan tabhartasan a thug an neach fa leth seachad. Chan eil an t-ardachadh fior ann am peinnsean @’

gabhail a-steach ardachaidhean ri linn atmhorachd, no ardachadh sam bith mar thoradh air gluasad choraichean peinnsein.
Notaichean a bharrachd:

Cha deach paigheadh coileanaidh no bonas sam bith a phaigheadh is cha robh gin rim paigheadh ann an 2020/21
Sochairean neo-airgid (Buannachdan neo-ionmhasail) air am foillseachadh chun £100 as fhaisge

Areir poileasaidh paighidh Riaghaltas na h-Alba, fhuair an Ceannard agus buill na Bhuidhne-stitiridh ardachadh paighidh ann an 2020/21 , a réir poileasaidh

paighidh Riaghaltas na h-Alba ach cha d’fhuair iad duais bonais sam bith.

Tha an earrann seo le umhlachd do sgrudadh.

Buidheann-stiuiridh

Malcolm Roughead

Ken Neilson
Paul Bush (f)
Riddell Graham

Vicki Miller

Ken Massie

Lynn Jack
Susan Dickie
Michelle Lavery
Barbara Clark
Mike Slack
Robbie Clyde

Ard-oifigear

Ceann nan Seirbheisean Corporra
Stitiriche nan Tachartasan

Stiuiriche Leasachadh Gniomhachas is
Cinn-uidhe

Stiuiriche Margaidheachd is Didseatach

Stiviriche Ceannais is Leasachaidh
Roinneil

Ceannard HR

Ceannard Insights
Ceannard an lonmbhais
Ceannard a’ Chonaltraidh
Ceannard IT

Ceannard EventScotland

Peinnsean
tarmaichte

£000

35-40

30-35

75-80

20-25

10-15

20-25
25-30

5-10
25-30
15-20

0-5

Ardachadh
fior
annam
peinnsean
bliadhnail
nota (d)

£000

0-2.5
0-2.5
0-2.5

5-7.5

2.5-5

0-2.5

0-2.5
0-2.5
0-2.5
0-2.5
0-2.5

0-2.5

CETV
fosglaidh

£°000

1,059
861
1,064

2,217

391

227

435
687
72
768
270
39

CETV
dunaidh
nota(b)

£000

1,072

929

2,328

478

262

526
804
101
885
314

64
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CETV:
Ardachadh
lom de
thabhartasan
bhall néta (c)
is (e)

£°000

59

100

79

30

84
109
25
110
40

21

85
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CETV:
Ardachadh Ardachadh lom

fior
de thabhartasan
. annam bhall nota (c)
I:—'emn'se;an ZT.m:;ea: CETV & dinadh all no 'a (4
Air 31 Mart 2020 tarmaichte  bliadhnail ¢ otaidh CETV is (e)
Stitiriche Gniomhach £°000 £°000 £°000 £°000 £°000
Malcolm Roughead  Ard-oifigear 30-35 0-2.5 1,151 1,059 (112)
Ken Neilson Ceann nan Seirbheisean Corporra 25-30 0-2.5 864 861 (24)
Paul Bush Stiviriche nan Tachartasan 35-40 0-2.5 1,213 1,064 (172)
Riddell Graham Stiviriche Leasachadh Gniomhachas is Cinn- 70-75 2.5-5 2,256 2,217 (77)

vidhe

Vicki Miller Stiuiriche Margaidheachd is Didseatach 20-25 2.5-5 398 391 (18)
Ken Massie Stitiriche Ceannais is Leasachaidh Roinneil 10-15 0-2.5 200 227 (1)
Lynn Jack Ceannard HR 15-20 0-2.5 483 435 (59)
Susan Dickie Ceannard Insights 20-25 0-2.5 715 687 (43)
Michelle Lavery Ceannard an lonmbhais 5-10 0-2.5 78 72 (11)
Barbara Clark Ceannard a’ Chonaltraidh 25-30 0-2.5 881 768 (61)
Mike Slack Ceannard IT 10-15 0-2.5 266 270 (5)
Robbie Clyde Ceannard EventScotland 0-5 0-2.5 17 39 (18)

Notaichean:

(a) Tha aireamhachadh peinnsein steidhichte air an tuarastal ion-pheinnsean air 31 Mart.

(b) Is e luach cnap airgid a th’ ann an Luach Tar-ghluasaid Co-ionann ri Airgead (Cash Equivalent Transfer Value - CETV) ann an teirmean an latha an-diugh
de na sochairean air an tarmachadh le ball den sgeama peinnsein. Tha an t-suim air a mheasadh le Cléireach-urrais agus is e seo an t-suim a bhiodh an
sgeama a’ tabhann gus sochairean a ghluasad gu sgeama eile nuair a dh’fhalbhas am ball. Taobh a-staigh BTPS, tha CETV air a thomhas a réir feartan a
chaidh aontachadh le Urrasairean BTPS.

(c) CETV: Ardachadh lom de thabhartasan bhall. Tha seo a’ sealltainn meudachadh sa CETV a tha gu ire mhor air a mhaoineachadh leis an fhastaiche

tron bhliadhna. Tha e a’ toirt aire dhan atharrachadh ann am peinnsean tarmaichte mar thoradh air tarmachadh agus fas tuarastail a bharrachd, as aonais
atmhorachd, agus a’ cleachdadh factaran margaidh coitcheann airson toiseach is deireadh na h-uine seo. Chan eil e a’ gabhail a-steach ardachadh sam bith
ann an luach a thig bho thabhartasan paighte leis an neach-obrach no luach shochairean sam bith a chaidh a ghluasad bho sgeama peinnsein eile.

(d) Chan eil an t-ardachadh fior ann am peinnsean bliadhnail a’ gabhail a-steach ardachadh sam bith san atmhorachd no ardachadh sam bith mar thoradh
air gluasad choraichean peinnsein.

(e) Tha na barailean a thathar a’ cleachdadh a’ gabhail a-steach irean réidh agus atmhorachd san am ri teachd . Faodaidh cuid de bhuill de Sgeama Peinnsein
Buird Turasachd Bhreatainn roghnachadh an dreuchd a leigeil dhiubh aig aois 60.

(f) Ghluais Paul Bush a-mach as an sgeama peinnsein sa Cheitean 2020

Chan eil an Cathraiche agus Buill a’ bhlird nam buill de na sgeamaichean peinnsein. Ach, tha peinnseanan air am paigheadh do dhithis Chathraiche a bh’
ann roimhe, agus tha ullachadh air a dhéanambh airson seo anns na h-aithrisean ionmhais seo (Nota 21).

DIOLADH AGUS PAIGHIDHEAN IAR-CHOSNAIDH
Feumaidh VisitScotland paighidhean diolaidh sam bith a chaidh a dhéanamh

nuair a leig daoine dhiubh an dreuchd trath no airson call dreuchd airson ard- 19/20
luchd-obrach fhoillseachadh, cho math ri paighidhean sam bith a chaidh a thoirt 20/21 Air ath
do stitirichean a bh’ ann roimhe. Cha deach paigheadh sam bith a dhéanamh sa o
bhliadhna. aithris
A’ FOILLSEACHADH F10S AIR PAIGHEADH COTHROMACH Tuarastal an Stiuiriche  £160k-£165k £155k-£160k
B’ e an Ceannard am ball den Bhuidhinn-stiuiridh leis an tuarastal a b’ airde. Bha leis @’ phaigheadh as
an tuarastal bliadhnail aige ro shochairean peinnsein 5.38 uiread na bu mhotha airde
na chosnaidhean meadhanach de £30,216 aig sgioba-obrach na buidhne ann an
T M h h £30,21 £29,2
2020-21 (2019/20: 5.38 x £29,293). PRI UEITEE 30,216 9,293
lomlan
Tha gabhail ri molaidhean tuarastail bith-beo fhathast a’ toirt buaidh air
Co-mheas 5.38 5.38

aireamhachadh Tuarastal lomlan Meadhanach.



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

AIREAMHAN AGUS COSGAISEAN AN

LUCHD-OBRACH Vs cwe
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
£000 £°000 £°000 £000
Tuarastalan 17,357 17,725 508 31
Cosgaisean shochairean soisealta 1,778 1,745 48 3
Cosgaisean fagail gu saor-thoileach - sa bhliadhna 22 129
Solarachadh - McCloud* - (73)
Cosgaisean peinnsein - seirbheis laithreach 6,174 6,183 21 1
Cosgaisean Luchd-obrach lomlan 25,331 25,709 577 35
Tha cosgaisean do bhuidhnean airson luchd-obrach 204 293 - -
sealach, air an gabhail a-steach gu h-ard
Faic cuideachd nota 3 de na cunntasan.
*Faic nota 21
VS FTE VS FTE CWCFTE CWCFTE

CRUTH AN LUCHD-OBRACH

Buidheann-stitiridh

Luchd-obrach gniomha agus taic:
Stiuirichean

Ceannardan roinnean

A h-uile neach-obrach eile (a’ gabhail a-steach Luchd-obrach raitheil

agus Sgeamaichean Fastaidh Qigridh)

Cumhnant teirm steidhichte (a’ gabhail a-steach sgeamaichean

cosnaidh raitheil is oigridh)

Cumhnant teirm steidhichte (gun a bhith a’ gabhail a-steach

sgeamaichean cosnaidh raitheil is oigridh)

FTE gu h-iomlan

Aireamh chuibheasach iomlan de dh’obraichean FTE

(aig 31/3/21)
12.0

5.0

16.0

476.7

31.7

22.7

497.7

510.5

DATA NEO-LATHAIREACHD TINN AGUS STAITISTIG COSNAIDH

Atharrachadh Luchd-obrach
Luchd-obrach Dheth Tinn
Laithean dheth tinn/gach neach

Co-mheas Boireann:Fireann - An Luchd-obrach air
fad

Co-mheas Fireann:Boireann - Buill a’ Bhuird
Co-mheas Fireann:Boireann - Buidheann-stiuiridh
Fireann: Co-mheas Boireann - Ceannardan Roinne

Raon tuarastail luchd-obrach (ach a-mhain a’
Bhuidheann-stitiridh)

VS 2020/21

2.96%
0.94%
2.46

34:66

50:50
58:42
37.5:62.5
£18k-£80k

VS 2019/20
10.56%
2.12%

5.52

33:67

55:45
58:42
40:60
£18k-£80k

(aig 31/3/21)

12.0

5.0
15.0

498.7

58.0

23.5

518.7
533.6

CWC 20/21
0%
0%
0%

46:54

50:50
50:50
0:100
£18k - £61k

5.4

4.0
2.0

6.6

12.6

12.6
6.2

CWC 19/20

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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CO-IONANNACHD AGUS IOMADACHD

Tha co-ionannachd agus in-ghabhail nam priomh draibhearan
nar dleastanas mar sholaraiche seirbheis an da chuid do
ghniomhachasan turasachd agus luchd-tadhail, agus ar dealas
fhéin mar fhastaiche, agus bidh sinn a’ feuchainn ri libhrigeadh
co-ionannachd is iomadachd abhaisteachadh air feadh na
buidhne againn. Tha cur ri ruigsinneachd air turasachd ann an
Alba, adhartachadh bhuannachdan soisealta is eaconamach de
dheagh dhaimhean taobh a-staigh gniomhachas na turasachd
agus eadar gniomhachasan turasachd agus luchd-tadhail, agus
a’ toirt taic do dheagh chothroman dhan roinn, nam priomh
fheartan de gach te de na ro-innleachdan againn.

Tha na Builean Co-ionannachd sonraichte againn a’ toirt
cunntas air focas na h-obrach againn gus nan dleastanasan
againn mar ughdarras poblach a choileanadh fo dhleastanas
cho-ionannachd coitcheann Achd na Co-ionannachd 2010:

. Ann a bhith a’ déanamh ar cuid obrach, gus aire iomchaidh
a thoirt do na leanas:

«  Gum feumar cur as do leth-bhreith,

«  Co-ionannachd chothroman agus deagh dhaimhean a
bhrosnachadh.

Gus seo a bhrosnachadh, tha buidheann-obrach ur Co-
ionannachd, lomadachd is In-ghabhail aig VisitScotland, air a
stitireadh leis a’ Cheannard Brannd is Susbaint, a’ nochdadh

ar dicheall gus co-ionannachd abhaisteachadh, agus tha

grunn bhuill den bhuidheann a’ stitireadh diofar eileamaidean
de dh’abhaisteachadh co-ionannachd is in-ghabhail sa

phriomh obair againn. Tha sinn air Cairt Co-ionannachd ur a
chruthachadh bho chionn ghoirid, agus bidh sinn a’ cur sin air
bhog a dhaithghearr le roinnean a’ deanamh ghealltanasan gun
na gniomhan sa Chumhnant a choileanadh.

Tha Turasachd In-ghabhalach a-nis mar phairt den sgioba
Turasachd Chunntachail againn agus tha i a’ gabhail uallach
airson adhartachadh ruigsinneachd is in-ghabhail dhan
ghniomhachas againn agus do luchd-uidh air feadh na h-Alba,
combhla ri seasmhachd sdisealta le coimhearsnachdan ionadail
agus com-pairtichean.

Chaidh Aithisg Abhaisteachadh Co-ionannachd 2021-25 ur

aig VisitScotland leis an tiotal “Our People, Committed to
Transformation and Resilience” a chruthachadh gus Builean
Co-ionannachd ur VisitScotland 2021-2025 a thaisbeanadh agus
gus mineachadh mar a tha iad a’ coileanadh an dleastanais
choitchinn agus a’ buntainn ris an fheadhainn anns na
buidhnean le feartan dionta. Tha e cuideachd ag aithris air an
obair slainte is sunnd air fad a rinn sinn aig am a’ ghlasaidh-
sluaigh agus nuair a bha daoine ag obair san dachaigh, a’ toirt
taic agus fiosrachadh dhan luchd-obrach air fad againn.

Tha sinn a’ cumail oirnn a’ toirt taic dhan luchd-obrach againn tro
na lionraidhean taic luchd-obrach againn: buidheann Taic Pharant,
buidheann taic Luchd-cuiraim, a bharrachd air buidheann LGBTI+,
agus an Lionra In-ghabhalach, buidheann airson a h-uile neach-
obrach a’ gabhail a-steach an fheadhainn le ciorraman falaichte,
suidheachaidhean nitro-iomadach, agus suidheachaidhean
slainte fad-uine. Cuiridh sinn Lionra ur nam Ban air bhog as
t-Fhoghar am-bliadhna. Tha VisitScotland air ire 2 a choileanadh
ann an Sgeama Misneachail le Ciorraim aig DWP agus tha iad an-
drasta ag obair a dh’ionnsaigh ire 3 - Ceannard le Ciorram.

Mar phairt den ro-innleachd co-ionannachd iomlan againn aig
VisitScotland tha sinn air gealltainn a bhith a’ toirt air adhart ar
n-obair co-ionannachd le cuideam dha-riribh air “in-ghabhail gun
eisgeachd”. Tha sinn a’ creidsinn gum bu choir VisitScotland a
bhith adhartach agus tha sinn gu mor airson ’s gum bi an luchd-
obrach uile a’ faireachdainn gu bheil iad air abhaisteachadh anns
na ni sinn, @’ gabhail a-steach aois, ciorram, gné, taobhadh feise is

msaa,

Tha an Aithisg cuideachd a’ toirt seachad barrachd fiosrachaidh
mun cho-chombhairle agus mun cho-obrachadh a tha sinn a’
déanamh agus a ni sinn le buidhnean bhon taobh a-muigh
agus bhon taobh a-staigh airson gach buil co-ionannachd. Tha
sinn a’ cur luach mor air ar luchd-obrach air an taobh a-staigh
airson an cuid eolais, agus leirsinn ach tha a bhith ag obair le
luchd-uidh bhon taobh a-muigh airson proiseactan sonraichte
deatamach dhan obair a bhios sinn a’ déanamh. Tha seo gu
sonraichte buntainneach ann an roinn na turasachd ruigsinnich
agus in-ghabhalaich, agus faodar na toraidhean a thomhas

leis an ardachadh anns na tha margaidh nan daoine air a bheil
ciorram agus nas sine air cosg ann an Alba thar nan 10 bliadhna a
dh’fhalbh.

Is e an fheallsanachd againn aig VisitScotland nach e co-
ionannachd agus iomadachd a’ buntainn ri rudan a tha a’ tighinn
fon lagh a-mhain, tha e a’ toirt a-steach a h-uile duine. Tha an
doigh-obrach a bhios sinn a’ cleachdadh gus déiligeadh ri ar
builean co-ionannachd a’ cur focas air a bhith a’ coileanadh

nan dleastanasan againn fo dhleastanas co-ionannachd san
roinn phoblaich. Tha ar clar-gnothaich co-ionannachdan againn
daineamaig agus thathar ga leasachadh agus a’ cur ris gu
leantainneach a reir gniomhachd na buidhne.

Tha an Aithisg cuideachd a’ gabhail a-steach ar n-aithisg paighidh
Co-ionann ur agus fiosrachadh mu dhealachadh dreuchdail. Tha
a’ bhearn paighidh gneé airson na buidhne gu h-iomlan a-nis aig
16.1% (Sios bho 21.1% ann an 2019 agus bho 25.9% ann an 2017)
steidhichte air tuarastal cuibheasach iomlan boireann lan-uine
(FTE).
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Ach, tha e cudromach toirt fa-near gu bheil an neo-
chothromachadh ann an co-mheas luchd-obrach
boireann gu fireannaich sa bhuidhinn a’ toirt
buaidh air an fhigear seo gu ire. A dh’aindeoin bearn
paighidh glé bheag no gun bhearn sam bith anns @’
mhor-chuid de na h-irean againn dh’fhaodadh an
uiread de bhoireannaich anns na h-irean as isle, far a
bheil > mhor-chuid de luchd-obrach air am fastadh,
leudachadh a thoirt air a’ bhearn tuarastail iomlan
bhon ire far am biodh e nam biodh sgaradh gneé na
buidhne nas fhaisge air 50/50.

Mar bhuidheann, tha sinn ag aithneachadh gu bheil
a bhith a’ coileanadh ar dleastanas co-ionannachd
coitcheann gu soirbheachail chan ann a-mhain mu
bhith ag obair a dh’ionnsaigh builean co-ionannachd
sonraichte, ach mu bhith déanamh cinnteach gu
bheil feumalachdan na buidhne nam pairt riatanach
den obair againn.

Tha ar leirsinn Co-ionannachd stéidhichte air an
fhirinn gun cruthaich a bhith a’ cleachdadh eadar-
dhealachaidhean arainneachd toradh anns am

bi a h-uile duine a’ faireachdainn gu bheil luach
ga chur orra agus gu bheil na talantan aca air

an aithneachadh, tro bheilear a’ coileanadh ar

n-amasan gniomhachais is buidhne.

Gheibhear an lan-aithisg Abhaisteachadh Co-
ionannachd is lomadachd “Our People, Committed
to Transformation & Resilience”, An Giblean
2020-2025 agus mion-sgrudadh mionaideach,
comhla ris na gniomhan a tha a’ bhuidheann @’
gabhail, aig www.visitscotland.org/about-us/our-
poileasaidhean/co-ionannachd

AN

/0

DAIMHEAN OBRACH

Chaidh Riaghailtean Aonadh Ciuird (Riatanasan Foillseachaidh Aithris air
Uine airson Dleastanasan nan Aonaidhean-citiird) 2017 a chur an gniomh air 1
Giblean 2017. Tha na foillseachaidhean a tha riatanach fo na riaghailtean seo
anns na claran gu h-iosal:

Aireamh luchd-obrach co-ionann ri lan-uine 5

An aireamh sa cheud den Uine a théid a chaitheamh air  Aireamh an Luchd-

Uine dleastanasan aonaidhean-citird obrach
0% -
1% - 50% 5

51% -99% =

100% -
An aireamh sa cheud den bhile paighidh iomlan a 0.003%
chaidh a chosg air Uine dleastanasan aonaidhean-

citird

Cosgais Uine iomlan £681

CAITEACHAS AIR COMHAIRLICHEAN

2020/21 2019/20

Combhairleachadh 7,128 5,427

PASGANAN FAGAIL
COSGAISEAN FAGAIL GU SAOR-THOILEACH

Tha ath-eagrachadh gnothaich leantainneach tron bhliadhna air ciallachadh gun
do ghabh aon neach-obrach ris a’ chothrom falbh gu saor-thoileach ann an 20/21
aig cosgais iomlan de £22k (£130k ann an 19/20), a reir sgeama dealachaidh saor-
thoileach aontaichte VisitScotland,

2020/21 2019/20
£0-£20,000 0 1
£20,001 - £40,000 1 0
£40,001 - £60,000 0 0
£60,001 - £80,000 0 2
£80,001 - £120,000* 0 0
Aireamh iomlan nan 1 3
suimeannan paighte airson
fagail

Cha robh call-obrach éigneachail sam bith ann (2020: Cha robh gin)

Malcolm Roughead OBE
Ard-oifigear VisitScotland
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Aithisg Cunntachalachd Pharlamaideach

RIAGHAILTEACHD CAITEACHAIS

Tha VisitScotland cunntachail do Mhinistearan na
h-Alba, a réir riatanasan Earrainn 6(1) de dh’Achd
Leasachadh nam Bord Turasachd (Alba) 2006. Is

e am priomh amas ionmhasail airson 2020/21
deanamh cinnteach gu bheil an toradh ionmhasail
airson na bliadhna taobh a-staigh a’ Bhuidseit
Ghoireasan a tha air a thoirt dhuinn le Ministearan
na h-Alba. Airson Tabhartasan Taic Gniomhachais
Covid bha fo-chaiteachas de £2.8m ann a theéid a
chur air ais gu Riaghaltas na h-Alba ann an 2021/22.
Tha an Aithris air Toradh Ghoireasan air taobh-
duilleig 69.

FEICHEANASAN NEO-CHOSMHAIL A
DH’FHAODADH EIRIGH

Tha seansa beag ann gum feumar cuid de
thabhartasan a fhuaireadh roimhe a phaigheadh air
ais. Tha seo an sas gus an ruith an uine air claran-
ama a thaobh thabhartasan sonraichte. Tha mion-
fhiosrachadh ann an Nota 24 do na h-Aithrisean

lonmbhais.

AITHRIS AIR CALL IS PAIGHIDHEAN
SONRAICHTE

Call: Cha robh gin ann an 2020/21 (2019/20: Cha
robh gin) ach a-mhain fiachan malairt air an
sgriobhadh dheth tron bhliadhna (faic Nota 22 ris
na h-aithrisean ionmhasail)

Paighidhean Sonraichte: Chaidh fagail saor-
thoileach a phaigheadh luach £22k sa bhliadhna
(£130k ann an 19/20) (faic nota nam pasganan
fagail). B’ iad sin na h-aon phaighidhean sonraichte
a chaidh a dhéanamh tron bhliadhna.

TEACHD A-STEACH BHO CHISEAN

2021 2020
Reicean retail £000 £2000
Teachd a-steach bho bhathar 107 2,627
Cosgais nan reicean (73) (1,261)
Prothaid iomlan 34 1,366
Ceudad de phrothaid iomlan 32% 52%
Teachd a-steach bho bhrosnachadh agus sanasachd
ghniomhachasan
Sanasachd taisbeanaidhean agus brosnachaidh 117 1,131
Co-iomairtean Sanasachd 0 717

117 1,848

Dearbhadh Caileachd
Cisean Sgeama Duais - 53
Thoir air falbh: Cosgaisean seirbheis direach ate 1,061
Cosgais lom airson libhrigeadh seirbheis (609)  (1,008)

' Reicean fiosrachaidh agus bathar luchd-tadhail tro lionra nan ionadan fiosrachaidh

aig VisitScotland

I Taisbeanaidhean/iomairtean sanasachd a fhuair taic tron bhliadhna. Bithear a’ cur

cosgais air com-pairtichean air steidh cosgais fhaighinn air ais
Il Co-iomairtean brosnachaidh le com-pairtichean gniomhachais

V' Thaam program Dearbhadh Caileachd ag amas air an iomadh solaraiche aite-fuirich
air feadh na h-Alba a bhrosnachadh le bhith a’ rangachadh nan aiteachan-fuirich

aca a reir inbhean aontaichte mar a tha BHA air stéidheachadh.

v Bidh VisitScotland a’ togail meanbh-ainmichte a réir meud an ionaid agus aireamh
nan seomraichean. Airson 20/21 cha deach cisean barantachd caileachd a thogail

leis nach deach an t-seirbheis seo a thoirt seachad.

Malcolm Roughead OBE
Ard-oifigear VisitScotland
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AITHISG AN LUCHD-SGRUDAIDH NEO-EISIMEILICH DO BHUILL
VISITSCOTLAND, ARD-NEACH-SGRUDAIDH NA H-ALBA AGUS
PARLAMAID NA H-ALBA

AITHISG AIR AN SGRUDADH A RINNEADH AIR NA
H-AITHRISEAN IONMHASAIL

Beachd air na h-aithrisean ionmhasail

Tha mi air sgrudadh a dhéanamh air na h-aithrisean ionmhasail ann an
aithisg bhliadhnail agus cunntasan VisitScotland agus a bhuidheann

airson na bliadhna a chriochnaich air 31 Mart 2021 fo Achd Leasachaidh na
Turasachd 1969, mar a chaidh atharrachadh le Achd nam Bord Turasachd
(Alba) 2006. Sna h-aithrisean ionmhasail tha Aithris air Caiteachas Lom
lomlan, Aithris air an t-Suidheachadh lonmhasail, Aithris air Sruthan Airgid,
Aithris air Atharraichean ann an Earrainnean Luchd-paighidh Chisean agus
notaichean airson nan aithrisean ionmhasail, a’ gabhail a-steach gearr-
iomradh air na priomh phoileasaidhean cunntasachd. Tha am fréam airson
aithrisean ionmhasail a chaidh a chur an sas ann a bhith ag ullachadh nan
aithrisean seo freagarrach a thaobh an lagha agus Inbhean Eadar-naiseanta
airson Aithrisean lonmhasail (IFRSan) ris an do ghabh an t-Aonadh Eorpach,
agus mar a chaidh sin a chur an céill agus atharrachadh ann an Leabhran an
Riaghaltais airson Aithisgean lonmhasail 2020/21 (FReM 2020/21).

Nam bheachd-sa, tha na h-aithrisean ionmhasail an cois seo:

«  a’toirt sealladh fior is cothromach a reéir Achd Leasachadh na Turasachd
1969 mar a chaidh atharrachadh le Achd nam Bord Turasachd
(Alba) 2006 agus stiuiridhean bho Mhinistearan na h-Alba fon sin,
de ghnothaichean na buidhne mar a bha iad air 31 Mart 2021 agus
de chaiteachas obrachaidh lom na buidhne airson na bliadhna a
chriochnaich an uair sin;

« airanullachadh gu ceart a reir IFRSan mar a chaidh aontachadh leis an
Aonadh Eorpach, agus mar a chaidh a chur an ceill agus atharrachadh
ann an FReM 2020/21; agus

. air an ullachadh a reir riatanasan Achd Leasachadh na Turasachd 1969
mar a chaidh atharrachadh le Achd nam Bord Turasachd (Alba) 2006,
agus stiuiridhean co-cheangailte ri sin bho Mhinistearan na h-Alba.

Bun-stéidh ar Beachd

Tha mi air sgrudadh a dhéanamh a réir an lagha
bhuntainnich agus a réir Inbhean Sgrudaidh
Eadar-naiseanta a gheibhear san Rioghachd
Aonaichte (ISAs (UK), mar a tha riatanach
athaobh a’ Chod Cleachdaidh Sgrudaidh a

tha air aontachadh le Ard-neach-sgriidaidh

na h-Alba. Tha tuilleadh mineachaidh air mo
dhleastanasan fo na h-inbhean sin san earrainn
den aithisg agam Dleastanasan an Neach-
sgrudaidh ann a bhith Sgrudadh nan Aithrisean
lonmhasail. Chaidh mo chur an dreuchd leis

an Ard-neach-sgrudaidh air 20 Faoilleach 2021.
’S e bliadhna an tine gun bhearn a tha an
dreuchd air mairsinn. Tha mi neo-eisimeileach
gun cheangal ris @’ bhuidhinn seo no a réir

nan riatanasan beusail a bhuineas ris na
sgrudaidhean a ni mi air aithrisean ionmhasail
san RA, a’ gabhail a-steach nan Inbhean Beusail
do Luchd-sgrudaidh aig Comhairle airson
Aithriseadh lonmhasail, agus tha mi air mo
dhleastanasan beusail a choileanadh a reir nan
riatanasan sin. Cha deach seirbheisean nach
buin dhan sgrudadh, a tha toirmisgte fon Inbhe
Bheusail, a thoirt seachad dhan bhuidhinn. Tha
mi den bheachd gu bheil an fhianais a fhuair mi
gu leor agus freagarrach gus taic a thoirt dhan
bheachd a ghabh mi.
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Co-dhunaidhean co-cheangailte ri modhan cunntasachd far a
bheilear a’ gabhail ris gun cum a’ bhuidheann a’ dol

Tha mi air co-dhunadh gu bheil e iomchaidh na h-aithrisean
ionmhasail seo ullachadh leis an tuigse gun cim a’ bhuidheann
a’ dol.

Stéidhichte air an obair a rinn mi, chan eil mi air mi-chinnteach
susbainteach a chomharrachadh a thaobh tachartasan no
suidheachaidhean a dh’fhaodadh, leotha fhéin no comhla,
teagamhan mora adhbharachadh mun chomas aig a’ bhuidhinn
gus cumail orra @’ cleachdadh mhodhan cunntasachd, a tha a’
gabhail ris gun cum a’ bhuidheann a’ dol, airson co-dhiu dusan
mios bhon cheann-latha air an deach aontachadh na h-aithrisean
ionmhasail fhoillseachadh.

Cunnartan a thaobh mhi-aithrisean susbainteach

Ni mi aithris ann an Aithisg Sgrudaidh Bhliadhnail fa leth, a
gheibhear air larach-lin Sgrudadh Alba, air na cunnartan as motha
a chomharraich sinn a thaobh mhi-aithrisean susbainteach air an
deach measadh a dhéanamh agus air na co-dhunaidhean againn
mun deidhinn.

Dleastanasan an Oifigeir Chunntachail airson nan aithrisean
ionmhasail

Mar a chaidh a mhineachadh ann am barrachd doimhneachd san
Aithris air Dleastanasan an Oifigeir Chunntachail, tha an t-Oifigear
Cunntachail a’ gabhail uallach airson ullachadh nan aithrisean
ionmhasail agus feumaidh e a bhith riaraichte gun toir iad
sealladh fior is cothromach air clisean a réir fréam nan aithrisean
ionmhasail, agus tha uallach air cuideachd gus na modhan in-
smachd a tha an t-Oifigear Cunntachail 2’ meas iomchaidh a chur
an sas, a ni cinnteach gun teid aithrisean ionmhasail ullachadh
anns nach eil mi-aithris, a dh’éireas an darna cuid bho fhoill no
mearachd.

Nuair a tha e ag ullachadh nan aithrisean ionmhasail, tha uallach
air an Oifigear Chunntachail airson measadh a dheanamh

air comas na buidhne a chumail @’ dol, agus airson run-
phairteachadh, mar a bhios e iomchaidh, cuisean co-cheangailte
ri cleachdadh na duil gun cum a’ bhuidheann a’ dol, mura bheil
sin iomchaidh.

Dleastanasan an luchd-sgrudaidh ann a bhith a’ sgrudadh
nan aithrisean ionmhasail

’S e a tha fa-near dhombh a choileanadh, gum bi dearbhachd
reusanta agam nach eil mi-aithris shusbainteach sna
h-aithrisean ionmhasail, a dh’eireas an darna cuid bho fhoill no
mearachd, agus aithisg neach-sgrudaidh fhoillseachadh san
toir mi seachad mo bheachd air na h-aithrisean ionmhasail.

'S eath’ann an dearbhachd reusanta, dearbhachd gu math
cinnteach; chan eil sin na ghealltanas, ge-ta, ma tha mi-aithris
shusbainteach ann, gun toir sgrudadh a theéid a chumail a

réir nan Inbhean Sgrudaidh Eadar-naiseanta (RA) an aire

dha sin daonnan. Faodaidh mi-aithrisean &irigh bho fhoill

no mearachdan agus tha iad air am meas susbainteach ma
thathar an duil gu reusanta gun toir iad, mar mhi-aithris fa leth
no mar ghrunn dhiubh comhla, buaidh air co-dhunaidhean
eaconamach a ni luchd-cleachdaidh stéidhichte air na
h-aithrisean ionmhasail seo.

Tha neo-riaghailteachdan, a’ gabhail a-steach foill nan
eisimpleirean de neo-gheilleadh ri laghan is riaghailtean.
Dealbhaidh mi na doighean-obrach agam a réir nan
dleastanasan a tha air am mineachadh gu h-ard gus mi-
aithrisean susbainteach a lorg a thaobh neo-riaghailteachdan,
a’ gabhail a-steach foill. Tha doighean-obrach a’ gabhail
a-steach:

«  a’faighinn tuigse air an fhréam-obrach laghail is
riaghlaidh a tha an sas agus mar a tha a’ bhuidheann a’
géilleadh ris an fhream-obrach sin;

«  a’comharrachadh dé na laghan agus riaghailtean a tha
cudromach ann an co-theacsa na buidhne;

. a’ measadh cho buailteach ’s a tha mi-aithrisean

susbainteach air a bhith anns na h-aithrisean ionmhais, a
gabhail a-steach mar a dh’fhaodadh foill tachairt; agus

«  a’ beachdachadh a bheil na sgilean agus na comasan
iomchaidh aig an sgioba sgrudaidh comhla gus neo-
gheilleadh ri laghan agus riaghailtean a chomharrachadh
no aithneachadh.
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Tha anire is gu bheil mo mhodhan-obrach comasach air neo-
riaghailteachdan a lorg, a’ gabhail a-steach foill, fo bhuaidh an
duilgheadais gnéithich ann a bhith a’ lorg neo-riaghailteachdan,
éifeachdas modhan-smachd na buidhne, agus nadar, am agus ire
nam modhan sgrudaidh a rinneadh.

Tha neo-riaghailteachdan a tha mar thoradh air foill nas duilghe a
lorg na neo-riaghailteachdan a tha mar thoradh air mearachd oir
faodaidh foill a bhith a’ gabhail a-steach co-run, dearmad a dh’aona-
ghnothach, mi-riochdachadh, no a bhith a’ seachnadh in-smachd.
Tha comas an sgrudaidh gus foill is neo-riaghailteachdan eile a lorg
an eisimeil factaran leithid sgil a’ chiontaiche, tricead agus meud

a’ bhrath-fhoill, ire a’ chealg-chordaidh a bha na lUib, meud nan
suimean air leth air an do rinneadh brath-foill, agus ire nan daoine fa
leth a bha an sas ann.

Gheibhear tuairisgeul a bharrachd air dleastanasan an neach-
sgrudaidh airson aithrisean ionmhasail a sgrudadh air larach-
lin Comhairle airson Aithriseadh lonmhasail www.frc.org.uk/
auditorsresponsibilities. Tha an tuairisgeul seo mar phairt den
aithisg-sgrudaidh agam.

AITHRIS AIR CHO CUNBHALACH’S A BHA AM
FIOSRACHADH AIR CAITEACHAS IS TEACHD-
A-STEACH

Beachd air cunbhalachd

Nam bheachd-sa bha, anns gach doigh shusbainteach,
an caiteachas agus an teachd-a-steach uile a chithear sna
h-aithrisean ionmhasail air an giulain no air an cur an sas
a reir chumhachan is stiuiridhean iomchaidh sam bith a
dh’fhoillsich Ministearan na h-Alba.

Dleastanasan airson cunbhalachd

Tha dleastanas air an Oifigear Chunntachail gus deanamh
cinnteach gu bheil cunbhalachd ga cur an sas a thaobh
caiteachas is teachd-a-steach na buidhne. A bharrachd
air na dleastanasan agam a bhith a’ lorg mi-aithrisean
susbainteach anns na h-aithrisean ionmhais a thaobh
neo-riaghailteachdan, tha e an urra rium beachd a
ghabhail air cho cunbhalach ’s a tha an caiteachas

agus teachd-a-steach agus sin a reéir Achd an lonmbhais
Phoblaich agus na Cunntachalachd (Alba) 2000.

AITHRIS AIR RIATANASAN EILE

Beachd air cliisean eile a tha fo 6rdugh Ard-neach-
sgrudaidh na h-Alba air a’ phairt sgrudaichte den
Aithisg air locadh is Luchd-obrach

Tha mi air sgrudadh a dhéanambh air na pairtean den
Aithisg air Tuarastalan is Luchd-obrach a chomharraich
sinn mar sgrudaichte. Nam bheachd-sa, chaidh &’
phairt den Aithisg air locadh is Luchd-obrach a bhios ga
sgrudadh ullachadh gu ceart a reir Achd Leasachadh
na Turasachd 1969 mar a chaidh atharrachadh le Achd
nam Bord Turasachd (Alba) 2006 agus stitiridhean a
dh’fhoillsich Ministearan na h-Alba fon Achd.
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Fiosrachadh reachdail eile

Tha an t-Oifigear Cunntachail a’ gabhail uallach airson an
fhiosrachaidh reachdail eile san aithisg bhliadhnail agus
cunntasan.’S e am fiosrachadh reachdail eile an Aithisg
Coileanaidh agus an Aithisg Cunntachalachd ach a-mhain
a’ phairt sgrudaichte den Aithisg air Tuarastal is Luchd-
obrach.

Tha e mar dhleastanas orm am fiosrachadh reachdail eile
a leughadh, agus, ann a bhith a’ deanamh sin, feumaidh
sinn beachdachadh feuch a bheil nithean susbainteach
san fhiosrachadh reachdail eile nach eil a’ dol leis na
h-aithrisean ionmhasail no nach eil ag aontachadh ris

an eolas a fhuair mi bhon sgrudadh no a bheil coltas ann
gu bheil mi-aithris shusbainteach san fhiosrachadh. Ma
bheir mi an aire do leithid a nithean neo-chunbhalach
susbainteach no gu bheil coltas ann gu bheil mi-aithris
shusbainteach ann, bidh agam ri dearbhadh co-dhit a
tha no nach eil mi-aithris shusbainteach sna h-aithrisean
ionmhasail fhein mar thoradh air seo. Ma thig mi chun a’
cho-dhunaidh, stéidhichte air an obair a rinn mi, gu bheil
mi-aithris shusbainteach den fhiosrachadh reachdail eile
seo, tha e mar fhiachaibh orm a bhith ag aithris na cuise
sin. Chan eil dad agam ri aithris a thaobh seo.

Chan eil mo bheachd air na h-aithrisean ionmhais &’
gabhail a-steach an fhiosrachaidh reachdail eile agus
chan eil mi a’ toirt seachad co-dhunadh barantachaidh
sam bith air sin ach air a-mhain air an Aithisg Coileanaidh
agus an Aithris Riaghlaidh chun na h-ire is gu bheil e air

a radh gu soilleir anns na beachdan a leanas a fo ordugh
Ard-neach-sgriidaidh na h-Alba.

Beachdan fo 6rdugh Ard-neach-sgruidaidh na h-Alba air
an Aithisg Coileanaidh agus Aithris Riaghlaidh

Nam bheachd-sa, stéidhichte air an obair a rinn mi san
sgrudadh:

«  thaam fiosrachadh a chaidh a thoirt seachad san
Aithisg Coileanaidh airson na bliadhna ionmhais dha
bheilear a’ deasachadh nan aithrisean ionmhasail
ann an co-reir ris na h-aithrisean ionmhasail
agus chaidh an aithisg sin ullachadh a réir Achd
Leasachadh na Turasachd 1969 mar a chaidh
atharrachadh le Achd nam Bord Turasachd (Alba)
2006 agus stiuiridhean a dh’fhoillsich Ministearan na
h-Alba fon Achd.

«  thaam fiosrachadh a chaidh a thoirt seachad san Aithris
air Riaghladh airson na bliadhna ionmhais dha bheilear a’
deasachadh nan aithrisean ionmhasail ann an co-reir ris na
h-aithrisean ionmhasail agus chaidh an aithisg sin ullachadh
areir Achd Leasachadh na Turasachd 1969 mar a chaidh
atharrachadh le Achd nam Bord Turasachd (Alba) 2006 agus
stitiiridhean a dh’fhoillsich Ministearan na h-Alba fon Achd.

Cuisean air am feum mi aithris a dhéanamh mura tachair iad

Tha dleastanas orm, le Ard-neach-sgriidaidh na h-Alba, aithris a
dhéanamh dhuibh ma tha mi den bheachd:

. nach deach claran cunntasachd iomchaidh a chumail; no

« nach eil na h-aithrisean ionmhasail agus a’ phairt den Aithisg air
iocadh is Luchd-obrach a bhios ga sgriidadh ag aontachadh leis
na claran cunntasachd; no

. nach d’ fhuair mi am fiosrachadh is na mineachaidhean uile a
dh’fheumas mi airson an sgrudaidh.

Chan eil dad agam ri aithris mu na clisean seo.

Co-dhuinaidhean a thaobh ar dleastanasan airson sgrudadh nas
fharsainge

A bharrachd air na h-uallaichean a tha orm airson na h-aithisg

is cunntasan bliadhnail, tha na co-dhunaidhean a rinn mi air na
h-uallaichean a thaobh an raoin-obrach nas fharsainge, mar a chaidh
ashonrachadh ann an Cod air Cleachdadh Sgrudaidh, air an cur an
ceill anns an Aithisg Bhliadhnail air Sgrudadh.

A’ CLEACHDADH NA H-AITHISGE AGAM

Tha an aithisg seo direach do na dacine dhan deach a sgriobhadh
areir Achd an lonmhais Phoblaich agus na Cunntachalachd (Alba)
2000 agus chan ann airson adhbhar sam bith eile. Ann an co-réir
ri paragraf 120 den Chod air Cleachdadh Sgrudaidh, chan eil mi

a’ gabhail os laimh a bhith fo uallach bhall no oifigearan, nan
dreuchdan fa leth, no fo uallach treas-phartaidhean.

Carole Grant CPFA
Stitiriche Sgrudaidh
Sgrudadh Alba

4th Floor, South Suite
Athenaeum Building
8 Plas Nelson Mandela
Glaschu

G2 1BT

9 Dubhlachd 2021
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STIUIREADH BHO MHINISTEARAN NA H-ALBA

Tha Ministearan na h-Alba, a reir Paragraf 6(a) de Earrann 1 de dh’Achd Leasachadh na Turasachd 1969 mar a chaidh
atharrachadh le Achd nam Bord Turasachd (Alba) 2006, a’ foillseachadh an stitiiridh seo.

i.  Cumaidh an aithris air na cunntasan airson na bliadhna ionmhais a chriochnaich air 31 Mart 2008, agus gach bliadhna as
deidh sin, ri prionnsapalan cunntasachd agus riatanasan foillseachaidh a gheibhear ann an Leabhran an Riaghaltais airson
Aithrisean lonmhasail (FReM) a tha an gniomh sa bhliadhna dhan deach an aithris air na cunntasan ullachadh.

ii.  Theid na cunntasan ullachadh gus sealladh fior is cothromach a thoirt air teachd-a-steach, caiteachas agus sruthan airgid
airson na bliadhna ionmhais, agus air an t-suidheachadh aig deireadh na bliadhna ionmbhais.

iii. Théid na cunntasan ullachadh gus sealladh fior is cothromach a thoirt air teachd-a-steach, caiteachas agus sruthan airgid
airson na bliadhna ionmbhais, agus air an t-suidheachadh aig deireadh na bliadhna ionmhais. Tha an stitireadh a chaidh a
thoirt seachad air 1 Mart 2006 air a chul-ghairm.

Vdh . Bo

Chaidh lamh a chur ri seo le ughdarras Mhinistearan na h-Alba
Ceann-latha 30 luchar 2008
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Aithris air caiteachas lom iomlan VisitScotland agus a

Bhuidheann airson na bliadhna gu 31 Mart 2021 Air ath-
Buidheann aithris | VisitScotland
2021 2020 2021 2020
Notaichean £°000 £°000 £°000 £°000

Caiteachas Ghoireasan

Gniomhachdan margaideachd 33,905 47,294 33,905 47,294
Aonta com-pairteachas 4,261 4,516 4,261 4,516
Seirbheisean taice 8,850 8,467 8,850 8,467
Tabhartasan Taic Gniomhachais Covid 77,718 0 77,718 -
Farpaisean Rothaireachd UCI na Cruinne 2023 4,400 2,000 3,600 2,000

129,134 62,277 129,134 62,277

Caiteachas nach eil air goireasan

Cosgaisean Peinnsein - atharraichean IAS 19 19.2 2,287 3,308 2,287 3,308

Caiteachas iomlan 3,4 131,421 65,585 130,621 65,585

Teachd a-steach

Mion-reic agus malairteach 5 (151) (3,565) (151) (3,565)
Teachd a-steach eile 6 (387) (729) (387) (729)
Farpaisean Rothaireachd UCI na Cruinne 2023 (800) 0 0 0
Caiteachas Lom 130,083 61,291 130,088 61,291
Cosgaisean lonmbhais 7 5 10 5 10
Teachd-a-steach lonmhasail 0 - 0 0
Caiteachas obrachaidh lom ro chisean 130,088 61,301 130,088 61,301
Caiteachas Obrachaidh Lom 130,088 61,301 130,088 61,301

Caiteachas lomlan Eile/(Teachd a-steach)

Corr /(easbhaidh) lom ann an luachadh sgeamaichean 19.2 6,174 (6,909) 6,174 (6,909)
sochairean cluaineis a réir cleireach-urrais

(Corr)/easbhaidh ag eirigh as deidh ath-luachadh air (108) (108)
togalaichean, uidheam is acfhainn

Cothromachadh air cul-storas ath-luachaidh ag eirigh (660) (660)
nuair a thathar a’ faighinn cuidhteas de lios.

Caiteachas Obrachaidh lomlan Eile 6,066 (7,569) 6,066 (7,569)
Caiteachas Lom lomlan uile gu l&ir 136,154 53,732 136,154 53,732

Tha na notaichean air taobhan-duilleig 100 gu -143 mar phairt de na h-aithrisean ionmhasail seo.
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Aithisg air suidheachadh ionmhais VisitScotland agus na
Buidhne air 31 Mart 2021

Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020

Notaichean £°000 £°000 £°000 £°000
So-mhaoinean
Neo-laithreach
So-mhaoinean susbainteach suidhichte 9 4,708 4,256 4,708 4,256
So-mhaoinean Neo-shusbainteach 8 2,960 1,920 2,960 1,902
So-mhaoinean neo-laithreach iomlan 7,668 6,176 7,668 6,176
Laithreach
Claran-seilbhe 12 505 537 505 537
Malairt is nithean eile a gheibhear 13 3,517 1,496 1,892 1,496
Airgead is nithean co-ionann 14 36,207 9,156 35,503 7,156
maoin laithreach iomlanmaoin laithreach iomlanSo-mhaoinean 40,229 11,189 37,900 9,189
laithreach iomlan
So-mhaoinean iomlan 47,897 17,365 45,568 15,365
Féicheanasan
Laithreach
lasadan eile 17 (55) (94) (55) (94)
Malairt is nithean eile a phaighear 16 (43,620) (14,310) (41,291) (12,310)
Féicheanasan Laithreach lomlan (43,675) (14,404) (41,346) (12,404)
Féicheanasan neo-laithreach
lasadan eile 17 (51) (106) (51) (106)
Ullachaidhean 21 (722) (628) (722) (628)
Nithean eile rim paigheadh 18
Uallaichean a thaobh shochairean cluaineis 19.2 (35,165) (26,704) (35,165) (26,704)
Féicheanas neo-laithreach iomlan (35,938) (27,438) (35,938) (27,438)
Féicheanasan iomlan (79,613) (41,842) (77,284) (39,942)
Féicheanasan lom (31,716) (24,477) (31,716) (24,477)
Earrainnean Luchd-paighidh Chisean
Cul-stor Coitcheann 2,937 1,769 5,709 1,669
CUl-stdor nam Peinnseanan (35,165) (26,704) (35,165) (26,704)
Cul-stor ath-luachaidh 512 458 540 458
Earrannan uile (31,716) (24,477) (31,716) (24,477)

Thug an t-Oifigear Cunntachail aonta seachad airson foillseachadh nan aithrisean ionmhasail seo air

Malcolm Roughead OBE

Ard-oifigear VisitScotland
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Aithris air sruth-airgid VisitScotland agus na

) ) ] . ] ) Buidheann VisitScotland
Buidhne airson na bliadhna a chriochnaich air
31 Mart 2021 2021 2020 2021 2020
Notaichean £°000 £2000 £2000 £°000

Sruthan airgid bho ghniomhan obrachaidh

Caiteachas obrachaidh lom ro chisean 130,088 61,301 130,088 61,301
Nithean nach eil a’ gabhail a-steach sruthadh airgid

Call luach so-mhaoinean shusbainteach suidhichte (806) (1,047) (806) (1,047)
Luach-chrionadh so-mhaoinean shusbainteach 0 (433) 0 (433)
suidhichte

Call air faighinn cuidhteas so-mhaoinean (61) (219) (61) (219)
Luach-chrionadh de sho-mhaoinean neo-shusbainteach (636) (291) (636) (291)
steidhichte

Cosgaisean seirbheis peinnsein lom agus toradh lom bho (2,287) (3,308) (2,287) (3,308)
sho-mhaoinean

Measgachadh 37 (1) 37 (1)
Cosgais Obrachaidh Lom (5) (10) (5) (10)
Gluasadan ann an calpa obrach

Meudachadh/(Lughdachadh) ann an claran-seilbhe (32) (67) (32) (67)
(Lughdachadh)/Meudachadh)sna nithean a gheibhear 2,021 (933) 396 (833)
Lughdachadh/(Meudachadh) sna nithean a phaighear (29,310) (2,815) (29,981) (915)
Gluasad ann an Solar

(Meudachadh)/Lughdachadh ann an solar (94) 81 (94) 81
Sruth-airgid lom bho obrachaidh 98.915 52258 (97,619) 54.258
Riadh a chaidh a phaigheadh 5 10 5 10
Sruth-airgid lom bho ghniomhachdan obrachaidh 98.920 52268 97.624 54268
Sruthan-airgid bho ghniomhachdan tasgaidh

Paighidhean gus so-mhaoinean stéidhichte susbainteach 1,229 716 1,229 716
fhaighinn

Paighidhean gus so-mhaoinean stéidhichte neo- 1,676 1,105 1,676 1,105
shusbainteach fhaighinn

Sruthan-airgid lom air an chleachdadh ann an gniomhachdan airgid- 2.905 1821 2.905 1821
tasgaidh

Sruthan-airgid bho ghniomhachd maoineachaidh

Tabhartas gus Cuideachadh bho Riaghaltas na h-Alba (128,915) (57,856) (128,915) (57,856)
Lughdachadh ann an iasadan eile - dleastanasan fo liosan 39 332 39 332
ionmhais

Cuidhteasan airgid ri ath-thasgadh

Sruthan-airgid lom bho ghniomhachdan (128,876) (57,524) (128,876) (57,524)
maoineachaidh

Meudachadh/(lughdachadh) lom ann an airgead is (27,051) (3,435) (28,347) (1,435)
suimeannan co-ionann ri airgead

Airgead is nithean co-ionann air 1 Giblean 9,156 5,721 7,156 5,721
Airgead is nithean co-ionann air 31 Mart 36.207 9156 35.503 7156

Tha na notaichean air taobhan-duilleig 100 gu 144 mar phairt de na h-aithrisean ionmhasail seo.
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Aithris aig VisitScotland agus na Buidhne air atharraichean ann an earrainnean luchd-

paighidh chisean airson na bliadhna a chriochnaich air 31 Mart 2021

Buidheann
Cul-stor  Cul-stornam  Cul-stor Ath-
Coitcheann  Peinnseanan luachaidh lomlan
£°000 £000 £°000 £°000

Cothromachadh air 1 Giblean 2019 1,246 (30,305) 1,151 (27,908)
Caiteachas Obrachaidh Lom (61,301) - - (61,301)
Gluasad eadar cul-storan 3,308 (3,308) - 0
Tar-chur air cuidhteas 660 - (660) 0
Gluasad ann an Cul-stor Ath-luachaidh air Ath-luachadh - - (33) (33)
Buannachdan/(call) lom ann an sgeamaichean sochairean cluaineis a - 6,909 - 6,909
réir cléireach-urrais
Teachd-a-steach is cosgais aithnichte iomlan (57,333) 3,601 (693) (54,425)
Tabhartas gus Cuideachadh bho Riaghaltas na h-Alba 57,856 - - 57,856
Cothromachadh air 31 Mart 2020 1,769 (26,704) 458 (24,477)
Caiteachas Obrachaidh Lom (130,088) - - (130,088)
Gluasad eadar cul-storan 2,287 (2,287) - -
Tar-chur air cuidhteas 54 - (54) -
Corr/(easbhaidh) ag éirigh as deidh ath-luachadh air togalaichean, - - 108 108
uidheam agus acfhainn
Buannachdan/(call) lom ann an sgeamaichean sochairean cluaineis a - (6,174) - (6,174)
réir cléireach-urrais
Teachd-a-steach is cosgais aithnichte iomlan (127,747) (8,461) 54 (136,154)
Tabhartas gus Cuideachadh bho Riaghaltas na h-Alba 128,915 - - 128,915
Cothromachadh air 31 Mart 2021 2,937 (35,165) 512 (31,716)

Tha an Aithris gu h-ard air a shealltainn mar shuidheachadh na buidhne iomlan. Tha seo

cuideachd a’ nochdadh suidheachadh VisitScotland

Tha na notaichean air taobhan-duilleig 100 gu 144 mar phairt de na h-aithrisean ionmhasail

seo.
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Notaichean mu na h-Aithrisean lonmhasail

1

Poileasaidhean cunntasachd

MODH ULLACHAIDH

Chaidh na h-aithrisean ionmbhais ullachadh a reir Leabhar-laimhe
an Riaghaltais air Aithriseadh lonmhasail 20202021 (FReM)

a dh’fhoillsich Riaghaltas na h-Alba. Tha na poileasaidhean
cunntasachd anns an FReM a’ cur an sas Inbhean Aithris
lonmhais Eadar-naiseanta (IFRS) mar a chaidh an atharrachadh
no am mineachadh airson co-theacs na roinne poblaich, agus
gun a bhith a’ cuingealachadh an fhiosrachaidh a chaidh a
thoirt seachad, tha na h-aithrisean ionmhais a’ coinneachadh
ris na riatanasan foillseachaidh iomchaidh, cho fad ‘s a tha na
riatanasan sin iomchaidh, agus a reir an Stitiireadh Cunntasachd
a thug Ministearan na h-Alba seachad.

Far a bheil AM FReM a’ ceadachadh roghainn a thaobh
poileasaidh cunntasachd, thathar a’ taghadh a’ phoileasaidh

a b’ fhearr nar beachd mar am fear as freagarraiche do
shuidheachadh sonraichte VisitScotland gus sealladh a thoirt a
tha fior is ceart.

Air 28 Gearran 2020 chorporraich VisitScotland fo-bhuidheann

ur fo a lan shealbh, Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023
Earranta . Tha Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 Earranta
na chompanaidh priobhaideach earranta le barantas gun chalpa
earrannan. Tha na féicheanasan cuibhrichte ri £1. Tha a h-uile
gnothach sa bhliadhna ionmhais air a chur comhla ris an t-seata
aithrisean ionmbhais seo. Tha na poileasaidhean cunntasachd
airson Farpaisean Rothaireachd na Cruinne Earranta 2023 air an
co-thaobhadh ri VisitScotland.

Tha na poileasaidhean sonraichte ris an do ghabh VisitScotland
airson nan aithrisean ionmhais seo airson na bliadhna gu 31 Mart
2021 air am mineachadh gu h-iosal. Chaidh an cur an gniomh gu
cunbhalach ann a bhith a’ deiligeadh ri nithean a bhuineas, nar
beachd, ris na cunntasan.

MODH CUNNTASACHD

Fo Earrann 6(1) de dh’Achd Leasachadh na Turasachd 1969,
feumaidh VisitScotland Aithris Cunntasan bliadhnail ullachadh
ann an cruth, agus le mion-fhiosrachadh mar a dh’ordaicheas
Ministearan na h-Alba bho am gu am. Tha lethbhreac den
Stitireadh Cunntasan, a tha an sas aig an am seo, ri fhaicinn air
taobh-duilleig 95.

Tha na h-aithrisean ionmhais seo air an taisbeanadh ann an £
sterling, is e sin airgead gniomh na buidhne. Chaidh a h-uile suim
an uair sin a cruinneachadh chun na mile as fhaisg, mura deach an
caochladh a chur an ceile.

BUIDHEANN A THA A’ CUMAIL A’ DOL

Tha cumhachan na h-aithris riaghlaidh eadar Ministearan na
h-Alba agus VisitScotland ag radh gum feumar Buidheann
VisitScotland an gnothaichean a ruith gus am biiad comasach

air paigheadh taobh a-staigh nan goireasan iomlan a gheibh

iad bho bhuidhnean maoineachaidh. Chaidh na h-aithrisean
ionmbhais seo ullachadh air an tuigse seo. Tha feicheanasan lom
aig Buidheann VisitScotland Group aig ceann-latha na h-aithris air
an t-suidheachadh ionmhasail de £31.67m (2020: féicheanas lom
de £24.48m), ag €irigh bho a dhleastanasan a thaobh a bhith a’
toirt a-steach dleastanasan sochairean cluaineis a thig an luib nam
bliadhnaichean ri teachd, a réir an laimhseachadh cunntasachd a
tha riatanach fo IAS 19 ‘Sochairean Luchd-obrach’.

Chun na h-ire is nach teid iad a choileanadh bho thusan teachd
a-steach eile aig VisitScotland, chan ghabh na féicheanasan a
choileanadh ach le tabhartasan san am ri teachd neo Tabhartas-
gus-Cuideachadh bho Riaghaltas na h-Alba. Tha sin air sailleibh,
fo mhodhan-obrach abhaisteach far a bheil smachd aig a’
Pharlamaid air teachd-a-steach is caiteachas, chan fhaodar leithid
a thabhartasan a phaigheadh mus bi feum orra.

Ann an 2019/20, fhuair VisitScotland barantas foirmeil bho
Riaghaltas na h-Alba airson sgeama peinnsein BTB. Thuirt

seo mura biodh e comasach do Mhaoin Peinnsein BTB agus
VisitScotland na cosgaisean peinnseanan a chaidh a ghealltainn do
bhuill a phaigheadh, gum biodh an riaghaltas a’ cumail taic ris @’
Mhaoin agus gun coinnich iad ris na dleastanasan sin.

Tha Tabhartas-gus-Cuideachadh airson an da chuid VisitScotland
agus Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 Earranta ann

an 2021-22, a’ gabhail a-steach nan suimean a dh’tfheumar gus
coinneachadh ri féicheanasan VisitScotland a tha rim paigheadh,
air an gabhail a-steach mar-tha ann am tuairmsean Riaghaltas
na h-Alba a chaidh aontachadh le Parlamaid na h-Alba. Chan eil
adhbhar sam bith ann a bhith a’ creidsinn nach bi sponsaireachd
agus aonta parlamaid ann san am ri teachd. Mar sin, chaidh a
mheasadh gun robh e iomchaidh na h-aithrisean ionmhasail seo
ullachadh leis an tuigse gun cum a’ bhuidheann a’ dol. Tha mion-
fhiosrachadh mu shuidheachadh so-mhaoineachas VisitScotland
air a thoirt seachad ann an Nota 20.
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AM MODH CUNNTASACHD

Chaidh na h-aithrisean ionmhasail seo ullachadh a réir modh
na cosgais eachdraidheil, air atharrachadh gus cunntas a thoirt
air an ath-luachadh air seilbh, uidheam is acfhainn, so-mhaoin
do-bheantainn, claran-seilbhe agus air so-mhaoin air an cumail

airson reic.
MAOINEACHADH

Tha torr den chaiteachas aig VisitScotland a’ tighinn bho mhaoin
a thug Riaghaltas na h-Alba seachad taobh a-staigh riarachadh
aontaichte de Thabhartas-gus-Cuideachadh (“GIA”). Tha airgead
air a tharraing a-nuas gus caiteachas a mhaoineachadh taobh
a-staigh an riarachaidh aontaichte seo air a chomharrachadh
dhan mhaoin choitcheann.

TEACHD A-STEACH

Thathar a’ toirt cunntas air teachd-a-steach a reir riatanasan IFRS
15: tha teachd a-steach air aithneachadh nuair (no mar) athae a’
coileanadh dleastanas coileanaidh, nuair a chaidh smachd air a’

bhathar no an t-seirbheis a chaidh a ghealltainn a thoirt seachad.

Far a bheil e buntainneach, tha teachd a-steach air a shealltainn
as aonais Cis Luach-Leasaichte (VAT).

TABHARTASAN RIAGHALTAIS

Far a bheil so-mhaoinean air am maoineachadh le tabhartas
bhon riaghaltais, tha an eileamaid maoineachaidh air
aithneachadh mar theachd a-steach agus air a chur dhan aithris
air caiteachas lom iomlan. Cha chuirear dail air an teachd-a-
steach seo ach nuair a chaidh cumha a chur a-steach leis an
neach-maoineachaidh chun na h-ire is gum feum e a bhith na
riatanas gum bi na buannachdan eaconamach san am ri teachd
air an gabhail a-steach san tabhartas air an caitheamh mar a
chaidh a shonrachadh leis an tabhartaiche no gum feumar an
toirt air ais dhaibh.

Bithear a’ déiligeadh ri Tabhartasan-gus-Cuideachadh, co-
dhiu tha iad airson adhbharan teachd-a-steach no calpa, mar
thabhartasan bho phartaidhean smachd a dh’adhbharaicheas
com-pairt ionmhasail ann an riadh iarmadaich na buidhne
aithris, agus tha iad air an riarachadh dhan chul-stor
choitcheann.

CAITEACHAS

GNIOMHACHDAN MARGAIDEACHD

Tha gniomhan margaidheachd a’ gabhail a-steach caiteachas,
direach agus neo-dhireach, co-cheangailte ri margaidheachd,
reic, taic, agus libhrigeadh priomh dhleastanas VisitScotland, i.e.
leasachadh turasachd ann an Alba.

Tha an caiteachas air a chlaradh anns an uine anns am faighear am
bathar, no anns an téid na seirbheisean a thoirt seachad.

AONTA COM-PAIRTEACHAS

Tha conaltradh le com-pairtichean a’ gabhail a-steach a h-uile
cosgais co-cheangailte ri bhith a’ cruthachadh reiteachaidhean
com-pairteachais gus turasachd a bhrosnachadh ann an Alba. Tha
e cuideachd a’ gabhail a-steach a h-uile cosgais co-cheangailte

ri bhith a’ toirt seachad taic dhireach ann an cumail suas, agus
sgrudadh, inbhean caileachd taobh a-staigh lionra sholaraichean
aiteachan-fuirich agus goireasan turasachd air feadh na h-Alba.

Tha an caiteachas air a chlaradh anns an uine anns am faighear am
bathar, no anns an téid na seirbheisean a thoirt seachad.

SEIRBHEISEAN TAICE

Tha seirbheisean taice a’ gabhail a-steach an corr de na cosgaisean
rianachd gus a’ bhuidheann a ruith.

Far a bheil e buntainneach, tha a h-uile sedrsa de chaiteachas air a
shealltainn as aonais Cis Luach-Leasaichte (VAT).

TABHARTASAN AIR AM PAIGHEADH

Bithear a’ toirt cunntas air tabhartasan a bheirear do threas
phartaidhean air steidh tarmachaidh, le umhlachd dhan neach-
tabhartais a bhith a’ coileanadh teirmichean is cumhaichean
sonraichte a tha ceangailte ri gach tabhartas.

TABHARTASAN TAIC GNIOMHACHAIS COVID

Thathar a’ toirt cunntas air caiteachas air stéidh tarmaichte. Tha
tabhartasan a tha rim paigheadh no air am paigheadh do threas
phartaidhean air an claradh mar chaiteachas san uine a tha an
tachartas no an gniomhachd co-cheangailte ris an tabhartas &’
tachairt. Far a bheil sin riatanach, tha uallachaidhean a thaobh
tabhartasan tabhartais air an aithneachadh mar féicheanasan. Tha
caiteachas bathair is sheirbheisean air aithneachadh san uine ris a
bheil e a’ buntainn.
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CLARAN-SEILBHE

Tha claran-seilbhe air foillseachaidhean a ghabhas a reic agus air
rudan ri reic agus rudan sanasachd air an aithris aig a’ chosgais

as isle eadar cosgais agus luach lom ri fhaighinn. Bithear a’
sgriobhadh dheth na cosgaisean airson a bhith a’ cur a-mach
bhileagan an-asgaidh, agus a’ faighinn stuthan sanasachd air nach
eil pris reic, chun aithris air caiteachas lom iomlan sa bhliadhna
ceannaich.

IOMLAID AIRGID CHEIN

Tha so-mhaoinean agus féicheanasan ann an airgeadan céin air
an cur ann an luachan co-ionann ri Sterling aig an ire iomlaid a tha
ann aig ceann-latha na h-aithris air an t-suidheachadh ionmhais.
Bithear a’ cur caochlaidhean reata iomlaid sam bith a-steach dhan
aithris air caiteachas lom iomlan.

SO-MHAOINEAN NEO-SHUSBAINTEACH

Ann an co-reir ri IFRS 3 thathar a’ meas gu bheil so-mhaoin
neo-shusbainteach a chaidh fhaighinn ann am measgachadh
gniomhachais a’ toirt cosgais do VisitScotland de a luach
cothromach aig a’ cheann-latha togail. Tha so-mhaoinean
neo-shusbainteach, ag &irigh nuair a theéid an ceannach, air an
aithneachadh fa leth bho goodwill.

Fo IAS 38 “So-mhaoinean Neo-shusbainteach”, as déidh
aithneachadh tusail, tha so-mhaoinean neo-shusbainteach air

an giulan aig na suimean ath-luachaidh aca, is e sin an luach
cothromach air ceann-latha an ath-luachaidh, as aonais luach-
crionaidh cruinnichte sam bith as deidh sin, agus call cruinnichte
sam bith as deidh sin, ach a-mhain mur eil margaidh ghniomhach
ann airson na so-mhaoin sin, agus san t-suidheachadh seo

tha a’ mhaoin air a ghiulain aig an ire as isle den chosgais ath-
nuadhachaidh islichte agus luach cleachdaidh airson so-mhaoin a
ni airgead, agus cosgais ath-nuadhachaidh islichte airson so-
mhaoin nach dean airgead.

Tha so-mhaoinean neo-shusbainteach eile air an claradh aig luach
cothromach a chaidh obrachadh a-mach air ceann-latha faighinn
a’ ghniomhachais bhunasach co-cheangailte, no aig cosgais ma
tha iad air an sealbhachadh air leth no mas e bathar-bog a th’
annta a chaidh a leasachadh air an taobh a-staigh, as aonais luach-
crionaidh is ios-sgriobhadh cruinnichte agus call.

Tha cosgaisean direach co-cheangailte ri leasachadh bathair-bog
airson cleachdadh air an taobh a-staigh air an calpachadh a-mhain
ma ghabhas na cosgaisean a thomhas gu h-earbsach, gu bheil

ion-dhéantachd teicneolais air a dhearbhadh, agus gu bheil e
buailteach gum bi buannachdan eaconamach ann agus gu bheil
VisitScotland an duil am bathar-bog a chleachdadh. Tha a h-uile
cosgais eile air an cosg nuair a dh’eireas iad.

Tha luach-crionadh air a thombhas, agus air a chur chun na
h-aithris air caiteachas lom iomlan, a’ cleachdadh na doigh
loidhne-dhireach a tha steéidhichte air a’ bheatha fheumail a

thathar a’ meas, a tha mar a leanas:

Teicneolas Fiosrachaidh 2-4 bliadhna
Ceadachasan bathar-bog  4-6 bliadhna
Leasachadh larach-lin 1-6 bliadhna

Tha ceadan bathar-bog air an calpachadh nuair a ghabhas an
cleachdadh ann an gniomhachd VisitScotland airson corr is
bliadhna, far am faodar an luachadh, agus far a bheil cosgais de
co-dhiu £2,000 orra.

Bithear ag ath-sgrudadh na beatha fheumail aca, agus théid an
atharrachadh ma tha sin iomchaidh, aig ceann-latha gach aithris
air an t-suidheachadh ionmhais.

Ni luchd-stitiridh ath-sgrudadh luach-chrionadh air so-mhaoin
neo-shusbainteach eile gach bliadhna, agus tha luach-chrionadh
sam bith air a chur ris an aithris air caiteachas lom iomlan.

LUACH-CHRIONADH

Bithear ag ath-sgrudadh luach giulain so-mhaoinean
VisitScotland aig ceann-latha gach aithris air an t-suidheachadh
ionmhasail gus faighinn a-mach a bheil comharradh sam bith
air lughdachadh. Ma tha an leithid de chomharradh ann, thathar
a’ tomhas suim na so-mhaoin a ghabhas fhaighinn air ais.’S e
an t-suim a ghabhas faighinn air ais aig so-mhaoin an luach as
motha de na leanas: an luach cothromach aice a’ toirt air falbh
cosgaisean airson a reic, agus a luach ann an cleachdadh.

SO-MHAOINEAN NEO-LAITHREACH

Bithear a’ measadh so-mhaoin neo-laithreach aig luach
cothromach. Tha call ios-sgriobhaidh air aithneachadh anns an
aithris air caiteachas lom iomlan airson na stiim is gu bheil suim
giulain na so-mhaoin nas airde na an t-suim a ghabhas fhaighinn

air ais.

Sna bliadhnaichean as deidh sin, faodar call ios-sgriobhaidh

a chaidh aithneachadh a thaobh so-mhaoin neo-lathaireach a
bharrachd air goodwill a thionndadh air ais, agus aithneachadh
sa bhad anns an aithris air caiteachas lom iomlan. Theid an
t-suim giulain ardachadh chun tuairmse ath-sgrudaichte den
t-suim a ghabhas fhaighinn air ais.
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SEILBH, UIDHEAM IS ACFHAINN
SEILBH - FEARANN IS TOGALAICHEAN

THA FEARANN AGUS TOGALAICHEAN AIR AN GIULAN AIG LUACH
COTHROMACH.

Bithear a’ measadh luach cothromach an fhearainn agus nan
togalaichean gu léir le bhith a’ déanamh luachadh iomlan co-

dhiu a h-uile coig bliadhna, agus luachadh eadar-amail ann am
bliadhna a tri. Bithear a’ déanamh luachaidhean eadar-amail ann
am bliadhnaichean a h-aon, a dha agus a ceithir ma tha coltas ann
gun robh atharrachadh susbainteach air luach. Théid an luachadh

a dheanambh le Luchd-luachaidh le teisteanas proifeasanta, a reir
Inbhean Measaidh is Luachaidh Institiud Rioghail an Luchd-tomhais
Chlaraichte, cho fad ‘s a tha na h-Inbhean sin a réir riatanasan
aontaichte an FReM.

Thathar den bheachd gu bheil beatha fheumail gun chrioch aig
fearann agus mar sin chan eil e air a lughdachadh.

Tha luach nan togalaichean air isleachadh air steidh loidhne
dhireach thar am beatha fheumail ris a bheil duil de eadar 30 is 50
bliadhna.

Tha togalaichean a tha gan togail air an luachadh a réir cosgais
laithreach. Aig a’ chiad luachadh as deidh a bhith air a chleachdadh
an toiseach, bithear a’ déiligeadh ri sgriobhadh sios sam bith den
chosgais mar luach-chrionadh, agus bidh e air a chur chun na
h-aithris air caiteachas lom iomlan.

As déidh ath-luachadh tha buannachdan air an cur dhan aithris air
caiteachas lom iomlan chun na h-ire is gu bheil iad a’ tionndadh
luach-isleachadh air a’ mhaoin sin roimhe. Tha a h-uile buannachd
eile air a chreidsinn dhan chul-stor ath-luachaidh.

Bithear a’ cur call air ath-luachadh ris a’ chorr a chaidh a
chomharrachadh roimhe mar chul-storas airson an t-seilbh sin, le
cothromachadh call sam bith ga chur ris an aithris air caiteachas
lom iomlan.

Tha ath-sgrudadh bliadhnail a’ gabhail aite gus beachdachadh air
call ann an luach (luach-chrionadh) ri linn atharrachadh ann an
caitheamh bhuannachdan eaconamach, agus theid call a chur ris an
aithris air Caiteachas Lom lomlan.

Chaidh an aithisg luachaidh a chleachdadh gus cuideachadh le
tomhas nan so-mhaoin anns na h-aithrisean ionmhais seo.

SEILBH LIOSA - AIR A CHOMHARRACHADH MAR LIOSAN IONMHAIS
Thathar a’ toirt cunntas air fearann liosa mar lios obrachaidh.

Athaobh togalaichean liosa, a tha fo liosa ionmhasail, tha iad air
an aithneachadh aig an luach chothromach aca, no ma tha e nas
isle, aig luach laithreach nam paighidhean liosa as isle, aig na
luachan a chaidh a steéidheachadh aig toiseach an liosa.

Aig a’ chiad luachadh as déidh a bhith air a chleachdadh an
toiseach, bithear a’ déiligeadh ri sgriobhadh sios sam bith den
chosgais mar luach-chrionadh agus bidh e air a chur chun na
h-aithris air caiteachas lom iomlan.

Bithear a’ déanamh luachaidhean as deidh sin air stéidh luach
cothromach aig com-pairt oighreachail a tha air fhagail aig
VisitScotland san togalach liosaichte, san aon doigh ri rudan a tha
fo a shealbh.

Bithear a’ cur buannachdan a thig mar thoradh air ath-luachadh
a churris @’ chul-stor ath-luachaidh, agus theid call a sonrachadh
ris a’ chorr a tha air fhagail, a bha air a chur ris a’ chul-storas
roimhe, airson an t-seilbh sin, le cothromachadh call sam bith ga

chur ris an aithris air caiteachas lom iomlan.

Nuair a thig lios gu crich gu trath theid corr sam bith a tha air
fhagail sa chul-stor ath-luachaidh a thaobh togalach liosa a
ghluasad chun aithris air caiteachas lom iomlan sa bhliadhna
criochnachaidh.

NEO-SEILBH

LEASACHAIDHEAN AIR TOGLAICHEAN LIOSA

Bithear a’ gitilan ath-sgeadachaidhean aig luach cothromach a’
cleachdadh claran-amais iomchaidh, agus tha iad airisleachadh
air steidh loidhne-dhireach thairis air a’ bheatha ris a bheil duil
aig an togalach, no teirm an liosa iomchaidh, far a bheil sin nas
giorra.
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UIDHEAMAN, ACFHAINN, AIRNEISEAN AGUS SGEADACHADH

Tha nithean a tha a’ tighinn fo uidheaman, acfhainn, airneisean
agus sgeadachadh air an ainmeachadh aig cosgais, no luachadh,
as aonais isleachadh cruinnichte agus call luach-crionaidh.

Tha cosgais a’ gabhail a-steach caiteachas a tha direach mar
thoradh air faighinn no togail so-mhaoin, agus a’ gabhail a-steach
cosgaisean iasaid a thainig orra aig am togail.

Thaisleachadh air a thomhas, agus air a chur ris an aithris

air caiteachas lom iomlan, a’ cleachdadh na doigh loidhne-
dhireach stéidhichte air tuairmse air a’ bheatha fheumail , &’
gabhail a-steach an luach iarmadach a thathar a’ meas, comhla
ri ullachadh sam bith airson lughdachadh maireannach ann an
luach.

Tha a h-uile cosgais eile as déidh sin ga chomharrachadh
mar charadh is cumail suas, agus tha e air a chlaradh nuair a
dh’eiricheas e.

Is e beatha fheumail tuairmseach aig uidheam, acfhainn,
airneisean agus sgeadachadh:

Seann charbad réile 25 bliadhna

Airneisean agus sgeadachadh 5-10 bliadhna
Uidheamachd is Acfhainn 4-6 bliadhna
Uidheamachd coimpiutair 2-6 bliadhna
Leasachaidhean liosa 5-10 bliadhna

Chan eil ach uidheam agus bathar-cruaidh coimpiutair a chosgas
corris £2,000 air an calpachadh.

Bithear ag ath-sgridadh beatha fheumail nan so-mhaoinean, agus
bithear gan atharrachadh ma tha sin iomchaidh, aig gach ceann-
latha duilleag cothromachaidh.

SO-MHAOINEAN NEO-LATHAIREACH AIR AN
CUMAIL AIRSON A REIC

Bithear ag ath-sgrudadh so-mhaoin neo-lathaireach gu
cunbhalach gus deanamh cinnteach gu bheil iad fhathast a’

cur gu math ri amasan poileasaidh is gniomhachais. Bidh ard-
luchd-stiuiridh a’ beachdachadh air cuidhteas fhaighinn de sho-
mhaoinean nach eil @’ cur ris a’ bhuidhinn chun na h-ire a tha a
dhith tuilleadh.

Tha so-mhaoinean neo-lathaireach air an sedrsachadh mar sho-
mhaoinean a tha air an cumail airson an reic nuair a tha an t-suim
giulain aca gu bhith air fhaighinn air ais gu ire mhor tro bhith ga
reic, far a bheil an t-so-mhaoin ga margaidheachd gu gniomhach
airson a reic, agus gu bheil e gu math coltach gun téid a reic taobh
a-staigh 12 miosan.

Tha so-mhaoin neo-lathaireach a tha air a chumail airson a reic
air a chur an céill aig anire as isle den t-suim giulain agus luach
cothromach as aonais cosgaisean laimhseachaidh.

Chan eil so-mhaoin neo-lathaireach a tha gan chumail airson a
reic air a luach-chrionadh, ach tha ios-sgriobhaidh sam bith air a
chur ris an aithris air caiteachas lom iomlan.

LIOSAN

VISITSCOTLAND MAR LIOSAICHE

Tha seilbh, acfhainn agus uidheamachd a gheibhear tro
réiteachaidhean lios ionmhais no reiteachaidhean mail fad-tine a
ghluaiseas gu mor na cunnartan agus na buannachdan uile a tha
an cois seilbh air an calpachadh.

Tha iad air an aithneachadh aig an luach chothromach aca nuair
a thoisich an lios, no ma tha e nas isle, aig luach laithreach nam
paighidhean liosa as isle. Tha am feicheanas co-fhreagarrach ris
an liosair air a ghabhail a-steach san aithris air an t-suidheachadh
ionmhais mar uallach maoineachaidh. Tha paighidhean liosa

air an roinn eadar cosgaisean ionmhais agus paigheadh air ais
uallachaidhean an liosa ionmhais. Tha cosgaisean ionmhais gan
cur gu direach ris an aithris air caiteachas lom iomlan.

Tha nach fhaighear air ais san Aithris air Caiteachas Lom lomlan
mar chosgais san uine san robh a’ chosgais.

Tha so-mhaoin a tha air an cumail fo liosan ionmhais air an
isleachadh thairis air a’ bheatha fheumail ris a bheil duil, air
an aon bhunait ri so-mhaoinean sealbhaichte, no tGine an liosa
iomchaidh, ge b’ e dé as giorra.

Tha seilbh liosa - Fearann is Togalaichean - air an cleachdadh air
mal tocain air am meas a bhith ‘fo shealbh’ VisitScotland, agus
thaiad air an claradh aig luach cothromach san aithris air an
t-suidheachadh ionmhasail, agus air an isleachadh thairis air a’
bheatha fheumail no teirm an liosa iomchaidh aca, ge bith dé as
giorra.

Tha liosan nach bi a’ tar-gluasad a h-uile cunnart agus duais co-
cheangailte ri seilbh air an seorsachadh mar liosan obrachaidh.
Bithear a’ cur mail a tha ri phaigheadh air an aithris air caiteachas
lom iomlan air bunait loidhne-dhireach thar teirm an liosa
iomchaidh.

Tha sochairean a fhuaradh agus a gheibhear mar bhrosnachadh
airson lios obrachaidh a thoirt a-mach air an aithneachadh mar
lughdachadh ann an cosgais mail air steidh loidhne-dhireach thar
teirm an liosa.

AITHISG IONMHAIS 104



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

VISITSCOTLAND MAR LIOSAIR

Tha so-mhaoinean a tha air an toirt a-mach air lios obrachaidh
air an gabhail a-steach taobh a-staigh an sonrachaidh so-mhaoin
aca fhein, agus air an isleachadh thar am beatha fheumail. Tha
teachd a-steach bho mhal, a’ gabhail a-steach buaidh culaidhean-
brosnachaidhean mail, air aithneachadh air stéidh loidhne
dhireach thar teirm an aonta-mail.

Bithear a’ paigheadh brosnachaidhean liosa sam bith do liosaiche
airson a dhol an sas ann an lios obrachaidh, tha brosnachaidhean
mar sin air an claradh an toiseach mar sho-mhaoinean agus air an
aithneachadh mar lughdachadh ann an teachd-a-steach mal anns
an aithris air caiteachas lom coileanta air bunait loidhne-dhireach

thairis air an teirm.

Far a bheil VisitScotland a’ gluasad a’ mhor-chuid de chunnartan
is buannachdan aig an t-so-mhaoin, tha an réiteachadh air a
sheorsachadh mar liosa ionmhasail agus tha ni ri fhaighinn air
aithneachadh airson cosgaisean direach tusail an liosa agus luach
laithreach nam paighidhean liosa as isle.

Nuair a tha an t-am ann paighidhean a phaigheadh, tha teachd
a-steach ionmhais air aithneachadh anns an aithris air caiteachas
lomiomlan.

CISEACHAS

Tha cosgais na cise airson na h-uine seo a’ gabhail a-steach cis
laithreach cis agus dhailichte. Tha cis air aithneachadh anns

an aithris air caiteachas lom iomlan ach a-mhain chun na h-ire

is gu bheilia’ buntainn ri nithean a tha air an aithneachadh gu
direach ann an cul-storan. Anns an t-suidheachadh seo, tha a’ chis
cuideachd air aithneachadh ann an cul-storan.

Tha a’ chosgais cis chorporra laithreach air a thomhas a reir
nan laghan cise a chaidh a chur an gniomh, no a chaidh a
chur an gniomh gu susbainteach, aig ceann-latha a’ chunntais
cothromachaidh, agus a reir atharrachaidhean airson

cisean laithreach a tha rim paigheadh (rim faighinn) airson
bliadhnaichean roimhe sin.

Tha VisitScotland buailteach cis chorporra a phaigheadh air riadh
banca a gheibhear aig an ire fon reachdas laithreach, a chaidh a
chur an gniomh, no a chaidh a chur an gniomh gu susbainteach
aig ceann-latha aithris an t-suidheachaidh ionmhais.

CIS DHAILICHTE

Aréir IAS 12 ‘Cisean Teachd-a-steach’, tha lan ullachadh air a
dheanamh airson so-mhaoin agus fiachan cise, ag eirigh bho
eadar-dhealachaidhean uineail eadar aithneachadh buannachdan
is call anns na h-aithrisean ionmhais agus an aithneachadh ann an
aireamhachadh na cise.

Thathar ag aithneachadh cisean air an cur dheth, a’ cleachdadh
na doigh féicheanais, air eadar-dhealachaidhean sealach ag eirigh
eadar bunaitean cise so-mhaoin is féicheanasan agus na suimean

giulain aca anns na h-aithrisean ionmhais.

Bithear a’ tomhas cis air a chur dheth aig na h-irean cise
cuibheasaich a thathar an duil a bhios an sas anns na h-amannan
anns a bheil duil gun tionndaidh eadar-dhealachaidhean tim

air ais, steidhichte air irean cise agus laghan a chaidh a chur an
gniomh, no a chaidh a cur an gniomh gu susbainteach, aig ceann-
latha aithris an t-suidheachaidh ionmbhais. Tha cis air a chur dheth
air a thomhas air steidh neo-lasaichte.

Tha so-mhaoinean neo-lathaireach air an seorsachadh mar sho-
mhaoinean a tha air an cumail airson an reic nuair a tha an t-suim
giulain aca gu bhith air fhaighinn air ais gu ire mhor tro bhith ga
reic, far a bheil an t-so-mhaoin ga margaidheachd gu gniomhach
airson a reic, agus gu bheil e gu math coltach gun teid a reic taobh
a-staigh 12 miosan.

IONNSRAMAIDEAN IONMHASAIL

FEICHEANASAN IONMHASAIL

Tha VisitScotland air na h-ionnstramaidean ionmbhais aige a
shedrsachadh a réir IFRS 9.

MALAIRT IS NITHEAN EILE A PHAIGHEAR

Bithear ag aithneachadh nithean malairt rim paigheadh agus
nithean eile rim paigheadh an toiseach aig luach cothromach,

a tha a’ riochdachadh nan suimean air an deach fairdeal a
dhéanambh, a’ toirt air falbh atharrachadh airson lughdachaidhean
tuairmseach bho theachd-a-steach agus an uair sin tha iad air an
tomhas aig cosgais luach-chrionte
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SO-MHAOINEAN IONMHASAIL

AIRGEAD IS NITHEAN CO-IONANN

Tha airgead agus nithean co-ionann ri airgead a thaobh GIA agus
caiteachas uile air an cumail taobh a-staigh cunntasan ainmichte
Seirbheis Bancaidh an Riaghaltais (“GBS”), agus tha nithean
measgaichte rim faighinn taobh a-staigh cothromachaidhean
banca coimeirsealta eile.

Aig aithneachadh tusail, tha VisitScotland a’ comharrachadh

a h-uile so-mhaoin ionmhasail eile aig luach cothromach tron
aithris air caiteachas lom iomlan. Tha so-mhaoin ionmhasail air
an aithneachadh an toiseach aig luach cothromach (le/gun de
chosgaisean gniomh-malairt).

NITHEAN A GHEIBHEAR

Tha an roinn seo a’ gabhail a-steach nithean malairt a gheibhear
agus nithean eile a gheibhear eile aig a bheil paighidhean
suidhichte no a ghabhas obrachadh a-mach nach eil air an
ainmeachadh ann am margadh gniomhach.

Thathar ag aithneachadh nithean malairt a gheibhear an toiseach

aig luach cothromach a tha a’ riochdachadh nan suimean air
an deach cunntas a thoirt, a’ toirt air falbh atharrachaidhean

airson lughdachaidhean teachd-a-steach tuairmseach leithid
isleachaidhean agus lasachaidhean airgid.

Bithear a’ gitlan nithean eile a tha rim faighinn aig cosgais

luach-chrionte (a bharrachd air / cosgaisean tar-ghniomh lom)
a’ cleachdadh na doigh reidh éifeachdaich, as aonais call ios-
sgriobhaidh sam bith. Tha iad sin air an gabhail a-steach ann an
so-mhaoinean laithreach, ach a-mhain nithean rim faighinn le
abaidheachdan nas fhaide na 12 miosan as déidh ceann-latha
aithris an t-suidheachaidh ionmhais.

TUAIRMSEAN AGUS BREITHEAN CUDROMACH

Gus na h-aithrisean ionmhais ullachadh, feumaidh am Bord
agus an t-Oifigear Cunntachail breithneachaidhean, tuairmsean
agus barailean a dhéanambh a bheir buaidh air cur an gniomh
phoileasaidhean cunntasachd agus air an uiread de mhaoin,
féicheanasan, teachd-a-steach agus cosgaisean a theid aithris.

Bithear a’ measadh tuairmsean agus breithneachaidhean gu
leantainneach agus tha iad stéidhichte air eolas eachdraidheil agus
nithean eile, a’ gabhail a-steach na thathar an duil a thachras san
am ri teachd - stéidhichte air na thathar a’ creidsinn a tha reusanta
san t-suidheachadh.

Breithean

Tha fiosrachadh mu bhreithneachaidhean cudromach ann an cur
an gniomh phoileasaidhean cunntasachd aig a bheil a’ bhuaidh
as cudromaiche air na suimean a tha aithnichte sna h-aithrisean
ionmhais mar a leanas:

UALLAICHEAN A THAOBH SHOCHAIREAN
CLUAINEIS

Tha luach laithreach dhleastanasan sochair cluaineis an urra
ri grunn nithean a tha air an suidheachadh le cléirich-urrais @’
cleachdadh grunn bharailean.

Tha na barailean a thathar a’ cleachdadh ann a bhith a’
dearbhadh cosgais lom no teachd a-steach airson peinnseanan
a’ gabhail a-steach ire lasachaidh, fas tuarastail, ire na
h-atmhorachd, is msaa.

Bidh VisitScotland a’ co-dhunadh na h-ire lasachaidh iomchaidh
aig deireadh gach bliadhna. Is e seo an ire reidh a bu choir
cleachdadh gus luach laithreach as-sruthan airgid tuairmseach
san am ri teachd obrachadh a-mach a thathar an duil a
dh’fheumar gus dleastanasan sochairean cluaineis a réiteach.

Ann a bhith a’ dearbhadh na h-ire lasachaidh iomchaidh, bidh
VisitScotland a’ beachdachadh air na h-irean réidh aig bannan
corporra ard-inbhe a tha air an ainmeachadh san airgead
anns am bi na sochairean air am paigheadh, agus aig a bheil
cumhachan abaidheachd a’ tighinn faisg air cumhachan nan
dleastanasan sochairean cluaineis co-cheangailte.

Bidh VisitScotland a’ dearbhadh an ire iomchaidh airson
atmhorachd tuarastail steidhichte air beachdachadh air
atmhorachd agus barailean fad-uine a thaobh ardachadh
tuarastail.

Tha priomh bharailean eile airson dleastanasan sochair cluaineis
steidhichte, gu ire, air suidheachadh laithreach na margaidh.

Tha fiosrachadh a bharrachd ann am notaichean 19.1 agus 19.2.

LUACHADH SO-MHAOINEAN

So-mhaoin neo-shusbainteach

Airson a h-uile so-maoin neo-shusbainteach, tha cosgaisean
direach co-cheangailte ri leasachadh na so-mhaoin air an
calpachadh a-mhain ma ghabhas na cosgaisean a thomhas

gu h-earbsach, gu bheil ion-dhéantachd teicneolais air a
steidheachadh, agus gu bheil e buailteach gum bi buannachdan
eaconamach ann. Bidh an luchd-stitiridh a’ measadh na

cuis gniomhachais mus toisich am proiseact, aig irean tron
phroiseact, agus nuair a bhios iad deiseil gus deanamh cinnteach
gun deach an slat-tomhais seo a choileanadh.
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Tha am modail sruth-airgid lasaichte a thathar a’ cleachdadh
gus measadh a dhéanamh air luach-chrionadh so-mhaoin
neo-susbainteach agus susbainteach a’ gabhail a-steach grunn
bharailean, a’ gabhail a-steach tuairmsean air sruthan airgid san
am ri teachd, ire lasachaidh, agus nithean caochlaideach eile.

Bidh VisitScotland a’ suidheachadh na h-ire lasachaidh iomchaidh
aig deireadh gach bliadhna a tha a’ nochdadh mheasaidhean
margaidh laithreach air luach Uine an airgid, agus na cunnartan a
tha sonraichte dhan t-so-mhaoin.

Luachadh seilbh

Bithear a’ measadh luach cothromach an fhearainn agus nan
togalaichean gu leir le bhith a’ déanamh luachadh iomlan co-

dhiu a h-uile coig bliadhna, agus luachadh eadar-amail ann am
bliadhna a tri. Bithear a’ déanamh luachaidhean eadar-amail ann
am bliadhnaichean a h-aon, a dha agus a ceithir ma tha coltas ann
gun robh atharrachadh susbainteach air luach. Theid an luachadh

a dhéanambh le Luchd-luachaidh le teisteanas proifeasanta, a reir
Inbhean Measaidh is Luachaidh Institiud Rioghail an Luchd-tomhais
Chlaraichte, cho fad ‘s a tha na h-Inbhean sin a réir riatanasan
aontaichte an FReM.

Tha ath-sgrudadh bliadhnail a’ gabhail aite gus beachdachadh air
call ann an luach (luach-chrionadh) ri linn atharrachadh ann an
caitheamh bhuannachdan eaconamach.

SUIMEAN COIMEASACH

Tha suimean coimeasach air an toirt seachad a réir IAS 1
‘Taisbeanadh Aithrisean lonmhais’, ach a-mhain far a bheil Inbhe
no Mineachadh a’ ceadachadh an caochladh agus tha iad a’ gabhail
a-steach aithris agus fiosrachadh tuairisgeulach nuair a tha seo
buntainneach do thuigse nan aithrisean ionmhais.

Ma dh’fheumar suimean coimeasach ath-sheorsachadh, ach ma
tha e meas neo-iomchaidh sin a dhéanamh, chan eilear a’ gabhail ri
ath-sheorsachadh a réir IAS 1, agus tha nota air a shealltainn anns

na h-aithrisean ionmhais ag innse sin.

ATHARRACHAIDHEAN ANN AM POILEASAIDH
CUNNTASACHD, TUAIRMSEAN
CUNNTASACHD AGUS MI-AITHRISEAN

Tha atharraichean ann am poileasaidh cunntasachd,
tuairmsean cunntasachd agus mi-aithrisean, air an
aithneachadh a reir riatanasan IAS 8 ‘Poileasaidhean
Cunntasachd, Atharrachaidhean ann am Measaidhean
Cunntasachd agus Mearachdan’.

ULLACHAIDHEAN

Thathar ag aithneachadh ullachaidhean nuair;

i.  Dleastanas laithreach (laghail no cuideachail) aig
VisitScotland mar thoradh air tachartasan san am a
dh’fhalbh;

ii. tha e nas coltaiche gum bi feum air as-sruth ghoireasan
gus am feéicheanas a reiteachadh, agus

iii. gun gabh an t-suim a thomhas gu earbsach.

Is e an t-suim a chaidh aithneachadh an tuairmse as fhearr air
a’ chaiteachas a bhios a dhith gus am feicheanas a réiteach.
Tha lasachadh air ullachaidhean (aig ire a chaidh ordachadh le
Roinn lonmhais na Banrigh) nuair a tha buaidh luach UGine an
airgid cudromach.

TAR-GHNIOMHAN LE PARTAIDHEAN
CEANGAILTE

Tha tar-ghniomhan le partaidhean co-cheangailte air an
comharrachadh, air am beachdachadh orra agus air am
foillseachadh a réir riatanasan IAS 24 ‘Foillseachaidhean
Partaidh Co-cheangailte’ (Nota 26).

SOCHAIREAN LUCHD-COSNAIDH

Sochairean cluaineis Tha luchd-obrach VisitScotland
nam buill de Sgeama Peinnsein Riaghaltas lonadail na
h-Alba (“LGPS”) neo Sgeama Peinnsein Buird Turasachd
Bhreatainn (“BTBPS”). Tha roghainn aig a h-uile neach-
obrach laithreach agus Ur a dhol an sas ann an sgeama
peinnsein riaghaltas ionadail Lodainn no ann am BTBPS.

Sgeama Peinnsein Riaghaltas lonadail, agus

Sgeama Peinnsein Buird Turasachd Bhreatainn (“na
Sgeamaichean”)

Tha na Sgeamaichean nan sgeamaichean peinnsein le
sochairean suidhichte a tha a’ toirt seachad sochairean
steidhichte air paigheadh ion-pheinnsein deireannach,

a tha air tighinn a-mach a Maoin Peinnsein na Staite Co-
cheangailte ri Cosnadh. Tha maoin agus uallaichean nan
Sgeamaichean air an cumail air leth bhon fheadhainn aig
VisitScotland..
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Tha uallachaidhean sochairean stéidhichte air an tomhas le

Cleireach-urrais co-dhiu turas gach bliadhna aig ceann-latha
aithris an t-suidheachaidh ionmhais a’ cleachdadh a’ mhodh
far an deanar ro-thomhas air na h-aonadan creideis. Tha
luach laithreach nan dleastanasan sochairean steidhichte air
obrachadh a-mach le bhith a’ lasachadh nan sruthan airgid
measta san am ri teachd a’ cleachdadh irean réidh aig bannan
corporra ard-inbhe san airgead anns am bi na sochairean air
am paigheadh, agus aig a bheil fad cuibheasach coltach ris

an Uine a thathar an duil a mhaireas feicheanasan peinnsein
co-cheangailte.

Tha tabhartasan do na Sgeamaichean air an tomhas gus

cosgais pheinnseanan a sgaoileadh thairis air beatha-
obrach luchd-obrach VisitScotland. Tha na tabhartasan

air an co-dhunadh le Cléirich-urrais neo-eisimeileach air
bunait luachadh tri-bhliadhnail a’ cleachdadh Modh an

Aois a Ruigear. Bidh cléireach-urrais cuideachd a’ deanamh
leirmheas air adhartas nan Sgeamaichean anns gach te

de na bliadhnaichean eadar-amail. Tha atharrachaidhean
bhon chosgais chunbhalach air an sgaoileadh thairis air &’
bheatha obrach chuibheasaich a tha air fhagail aig buill nan
Sgeamaichean as deidh feart a thoirt air na theéid a tharraing

a-mach san am ri teachd.
Tha a’ chosgais ris a bheil duil gus peinnseanan a thoirt

do luchd-obrach atha a’ cur ris na Sgeamaichean air an
aithneachadh anns an aithris air caiteachas lom coileanta air
steidh siostamach thairis air a’ bheatha chuibheasaich a tha
air fhagail aig buill de na maoinean a réir IAS 19 ‘Sochairean
Luchd-obrach’ agus ag aithneachadh shochairean cluaineis
nuair a tha na sochairean air an cosnadh agus chan ann nuair
a thaiad rim paigheadh.

Bithear a’ nochdadh a h-uile buannachd is call, a

tha a réir na thomhais cléireach-urrais, sa bhad

san aithris air caiteachas lom iomlan.

d. Sochairean aig luchd-obrach gearr-uine
Tha uallach agus cosgais air aithneachadh airson laithean-
saora, paigheadh saor-laithean, bonasan agus sochairean
gearr-uine eile nuair a bheir an luchd-obrach seirbheis
seachad a tha ag ardachadh na coir aca air na sochairean
sin. Mar thoradh air sin chaidh tarmachadh a dheanamh
airson saor-laithean a chaidh a chosnadh, ach nach
deach a ghabhail. Thathar ag aithneachadh suimean

tarmaichte a thaobh laithean-saora, paigheadh saor-
laithean, bonasan agus sochairean gearr-Uine eile air an
cosnadh ach nach deach a ghabhail no a phaigheadh
aig ceann-latha aithris an t-suidheachaidh ionmhais.

CALL IS PAIGHIDHEAN SONRAICHTE

Tha cosgais obrachaidh lom a’ gabhail a-steach cuid de

chall a bhiodh air a dhéanamh math tro arachas mura biodh
VisitScotland a’ gitlan a chunnartan fhein. Tha call agus
paighidhean sonraichte air am foillseachadh ann an Nota 22 aig

na h-aithrisean ionmhais.

INBHEAN A CHAIDH FHOILLSEACHADH ACH
NACH EIL AN GNIOMH FHATHAST

Thathar air gabhail ri Inbhean Aithris lonmhais Eadar-naiseanta,
Mineachaidhean agus Atharrachadh air inbhean foillsichte, a
bha éifeachdach air 31 Mart 2021, far a bheil sin iomchaidh do
VisitScotland.

Tha grunn inbhean cunntasachd ura air am foillseachadh, ach
nach deach a chur an sas le VisitScotland fhathast anns na
h-aithrisean ionmhais seo. Tha na h-inbhean a thathar a’ meas
buntainneach do VisitScotland agus a’ bhuaidh ris a bheil duil air
na h-aithrisean ionmhais mar a leanas:

IFRS 16 - LIOSAN

Le umhlachd do phroiseas gabhail ris an Aonaidh Edrpaich

agus Dreach Taisbeanaidh bidh an inbhe seo air a ghabhail
a-steach dhan FReM bho 22/23. Bheir gabhail ris an inbhe

seo buaidh air VisitScotland, mar liosaiche seilbh, charbadan
agus uidheamachd. Fon inbhe uir, tha modal cunntasachd
liosaiche singilte, a’ cur as dhan eadar-dhealachadh eadar liosan
obrachaidh is ionmhais, far am feum liosan so-mhaoin agus
féicheanasan aithneachadh airson a h-uile lios mura h-eil teirm
an liosa 12 mhios no nas lugha, no ma tha luach iosal aig an t-so-
mhaoin bhunasaich.

Chaidh buaidh nan aithrisean ionmhais a thuairmseachadh
mar phairt de dh’eacarsaich airson Riaghaltas na h-Alba. Is e @’
bhuaidh a thathar a’ meas:

CDEL - £6.3m air aithneachadh tusail
Ringfence RDEL - isleachadh de £0.8m
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2

Aithris Roinneil

Tha IFRS 8 ag iarraidh gum bi roinnean obrachaidh air an comharrachadh a réir aithisgean bhon taobh a-staigh a bhios air an ath-sgrudadh gu

cunbhalach leis @’ phriomh neach-co-dhunaidh obrachaidh gus goireasan a riarachadh. Tha an luchd-riaghlaidh air caiteachas mionaideach

Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 a chur ann mar loidhne air leth anns an aithris air caiteachas lom iomlan. Chaidh chur ann ri

chunntasan na chompanaidh gus briseadh sios a bharrachd a thoirt seachad air caiteachas. Tha an caiteachas lom taobh a-staigh na h-Aithris

air caiteachas lom iomlan steidhichte air aithris air an taobh a-staigh. Cha bhi a’ bhuidheann ag aithris air roinneadh nithean air a’ chlar

cothromachaidh air an taobh a-staigh.

3

Cosgaisean luchd-obrach (air a ghabhail a-steach mar phairt de chaiteachas iomlan)

Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£°000 £000 £°000 £°000
Tuarastalan, Tearainteachd Shoisealta is Fagail gu Saor-thoileach 19,734 19,599 19,157 19,564
Cosgaisean peinnsein - seirbheis laithreach 6,174 6,183 6,174 6,174
Solarachadh (atharrachadh peinnsein) - (73) -
Cosgaisean Luchd-obrach lomlan 25,908 25,709 25,331 25,738

Gheibhear barrachd fiosrachaidh mu Chosgaisean Luchd-obrach lomlan san aithisg air Tuarastal is Luchd-obrach (faic td 87).
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4

Cosgaisean rianachd (air a ghabhail a-steach mar phairt de chaiteachas iomlan)

Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£°000 £°000 £°000 £°000
Siubhal is acigheachd 68 1,254 66 1,254
Cosgaisean seilbh, teicneolas fiosrachaidh agus oifis 5,728 5,085 5,722 5,085
Call luach so-mhaoinean shusbainteach suidhichte 806 1,047 806 1,047
Luach-chrionadh de sho-mhaoinean neo-shusbainteach 636 291 636 291
Luach-chrionadh so-mhaoinean shusbainteach suidhichte - 433 - 433
Cosgaisean atmhorachd lom agus toradh lom bho sho-mhaoinean 622 836 622 836
peinnsein
Call air reic Seilbh 61 219 61 219
Droch fhiachan malairt
Air a sgriobhadh dheth 25 25 25 25
Meudachadh/(lughdachadh) ann an solar 74 74
(Lughdachadh)/ardachadh ann an solar peinnsein san am ri teachd - (5) - (5)
(Lughdachadh)/ardachadh ann an solar ath-sgeadachaidh 94 (3) 94 (3)
(Lughdachadh)/ardachadh ann an solar Mccloud (73) (73)
Cosgaisean rianachd iomlan 8,040 9,183 8,032 9,183
Tha cosgaisean rianachd cuideachd a’ gabhail a-steach:
Cisean rim paigheadh airson sgrudadh agus barantachadh nan aithrisean 85 73 75 72
ionmhais seo
Cisean sgrudaidh iomlan 85 73 75 7
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5

Teachd a-steach reic is malairteach

Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£2000 £2000 £2000 £°000
Buth
Teachd a-steach bho bhathar 107 2,627 107 2,627
Cosgais nan reicean (73) (1,261) (73) (1,261)
Corriomlan 34 1,366 34 1,366
Teachd a-steach coinsiumair eile 0 25 25
34 1,391 34 1,391
Coimeirsealta
Sanasachd agus brosnachadh gniomhachais 117 1,848 117 1,848
Barantachd caileachd 0 53 0 53
Teachd a-steach eile 0 273 0 273
117 2,174 117 2,174
Teachd a-steach reic is malairteach iomlan 151 3,565 151 3,565
6
Teachd a-steach eile
Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£°000 £°000 £°000 £°000
Teachd a-steach bho Ughdarrasan ionadail 84 128 84 128
Maoineachadh Eile 800 0 0 0
Teachd a-steach mheasgaichte 303 601 303 601
Teachd-a-steach iomlan eile 1,187 729 387 729
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7

Cosgaisean lonmhais

Buidheann

2021 2020

£°000 £°000
Cosgaisean lonmbhais
Cosgais riadh - uallachaidhean liosa ionmhais 5 10
Cosgais ionmhais iomlan 5 10
Teachd-a-steach lonmhasail
Riadh banca ri fhaighinn (bha an t-suim a fhuaradh fo £250)
Cosgais ionmhais iomlan
Cosgais Obrachaidh Lom 5 10

/- ~|[aTaTaTnTnTATA
: B - IR 0
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8

So-mhaoinean Neo-shusbainteach

Cosgaisean  Teicneolas a Ceadan

BUIDHEANN Leasachaidh fhuaradh Bathar-bog lomlan

£°000 £°000 £°000 £2000
Air 1 Giblean 2019 2,868 1,704 1,023 5,595
Nithean ura 927 178 1,105
Air 31 Mart 2020 3,795 1,704 1,201 6,700
Air 1 Giblean 2020 3,795 1,704 1,201 6,700
Nithean ura 1,607 69 1,676
Air 31 Mart 2021 5,402 1,704 1,270 8,376
isleachadh Luach
Air 1 Giblean 2019 2,393 1,319 777 4,489
Cosgais airson na bliadhna 119 99 73 291
Air 31 Mart 2020 2,512 1,418 850 4,780
Air 1 Giblean 2020 2,512 1,418 850 4,780
Cosgais airson na bliadhna 416 99 121 636
Air 31 Mart 2021 2,928 1,517 971 5,416
Luach Leabhair Lom
Air 31 Mart 2021 2,474 187 299 2,960
Air 31 Mart 2020 1,283 286 351 1,920
lonmhas airson So-mhaoinean
Fo shealbh/fo shealbh buannachdail 2,474 187 299 2,960
Lios ionmhasail - - - -
Luach Leabhair Lom 2,474 187 299 2,960

Air 31 Mart 2021
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9

So-mhaoinean neo-laithreach

SAOR-SHEALBH

Chaidh luach a chur air a h-uile Fearann is Togalach Saor-shealbh, agus air an fheadhainn a tha fo shealbh buannachdail, aig 31 Mart 2021
le Graham & Sibbald - Luchd-tomhais Claraichte, air bunait luach cothromach mar a tha air a mhineachadh ann an Inbhean Luachaidh 2014
(an Leabhar Dearg) a dh’fhoillsich Institiud Rioghail an Luchd-tomhais Chlaraichte.

SEALBH LIOSA IONMHASAIL

Chaidh na toglaichean lios lonmhais uile a luachadh air 31 Mart 2021 le Graham Sibbald - Luchd-tomhais Claraichte air steidh luach
cothromach a thaobh na com-pairt eachdraidheil air fhagail aig VisitScotland.

(A
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So- Uidheam Seann

BUIDHEANN mhaoinean Fearannis Leasaichean is Airneis & Uidheam Charbad

gan thogail togalaichean liosa Acainn Coimpiutaireachd Réile lomlan

£°000 £°000 £000 £°000 £°000 £°000 £°000

Aig cosgais no luachadh
Air 1 Giblean 2019 800 1,900 5,707 4,803 3,190 497 16,897
Nithean ura 4 501 211 716
Tar-ghluasad (800) 544 256 0
Ath-luachadh (640) (640)
Cuidhteasan (408) (173) (581)
Air 31 Mart 2020 0 1,400 6,464 4,803 3,228 497 16,392
Air 1 Giblean 12020 0 1,400 6,464 4,803 3,228 497 16,392
Nithean ura 385 393 451 1,229
Tar-ghluasad 0
Ath-luachadh 21 21
Cuidhteasan (109) (109)
Air 31 Mart 2021 0 1,312 6,849 5,196 3,679 497 17,533
Call Luach
Air 1 Giblean 2019 0 4520 4,703 2,180 220 11,623
Atharrachaidhean tron 365 275 43 344 20 1,047
bhliadhna
Tar-ghluasad 0
Ath-luachadh (172) (172)
Air cuidhteas (193) (169) (362)
Air 31 Mart 2020 0 4,795 4.746 2,355 240 12,136
Air 1 Giblean 1 2020 0 4,795 4,746 2,355 240 12,136
Cosgais airson na bliadhna 117 262 23 384 20 806
Tar-ghluasad 0
Ath-luachadh (87) (87)
Air cuidhteas (30) (30)
Air 31 Mart 2021 0 5,057 4,769 2,739 260 12,825
Luach Leabhair Lom
Air 31 Mart 2021 1,312 1,792 427 940 237 4,708
Air 31 Mart 2020 1,400 1,669 57 873 257 4,256
lonmhas airson So-
mhaoinean
Fo shealbh/fo shealbh 1,087 1,792 427 940 237 4,708
buannachdail
Lios ionmhasail 225 0
Luach Leabhair Lom 1,312 1,792 427 940 237 4,708

Air 31 Mart 2021
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10 atharrachaidhean ri bliadhna an-uiridh

Ann an aithris 2020/2021 chaidh teachd-a-steach agus caiteachas Farpaisean Rothaireachd na Cruinne 2023 a chur san Aithris air Caiteachas
Lom lomlan mar loidhnichean fa leth gus cur ri follaiseachd a thaobh tar-ghniomhan na fo-chompanaidh. Ann a bhith a’ déanambh seo, tha
figearan 2019/20 air an atharrachadh gus na figearan coimeasach iomchaidh a nochdadh.

Caiteachas Ghoireasan Buidheann VS 2020 (tusail)  Buidheann VS 2020 (ath-aithris)
Gniomhachdan margaideachd 49,294 47,294
Com-pairteachas 4,516 4,516
Seirbheisean taice 8,467 8,467

Tabhartasan Taic Gniomhachais Covid - -
Farpaisean Rothaireachd UCI na Cruinne 2023 - 2,000

62,277 62,277

Abharrachd air na nithean gu h-ard, chaidh atharrachadh a chomharrachadh air an aireamh tuarastal meadhanach a tha air a
chomharrachadh air duilleag 86 den aithisg. Chaidh seo atharrachadh gus sochairean neo-airgid a ghabhail a-steach a reir an FReM

Buidheann VS 2020 (tusail)  Buidheann VS 2020 (ath-aithris)

Tuarastal an Stiuiriche leis a’ phaigheadh as £150k-£155k £155k-£160k
airde

Tuarastal Meadhanach lomlan £27,245 £29,293
Co-mheas 5.63 5.38
11

Structar Buidheann VisitScotland

FO-CHOMPANAIDHEAN

Tha seachd fo-chompanaidhean aig VisitScotland. Air 31 Mart 2021, is e an aon fho-bhuidheann gniomhach againn Farpaisean Rothaireachd
na Cruinne Earranta 2023. Tha na fo-chompanaidhean eile fo ar lan-shealbh, air an liostadh gu h-iosal, air an sedrsachadh mar neo-
mhalairteach agus nan tamh:

«  Bord Turasachd na h-Alba Earranta

«  Etourism Earranta

«  TourCo Earranta

«  Tréanadh Bord Turasachd Earranta - Earranta le barantas

+  VisitScotland Earranta

. Visit Shetland Earranta

Is e cosgais iomlan nan earrainnean a tha aig VisitScotland anns na fo-bhuidhnean air 31 Mart 2021 £100 (2020: £100).
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Claran-seilbhe

BUIDHEANN 2021 2020
£000 £000
Stoc mion-reic 505 537
Air 31 Mart 505 537
13
Malairt is nithean eile a gheibhear
Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£°000 £000 £7000 £000
Laithreach
Nithean malairt a gheibhear 2,350 952 600 952
thoir air falbh: Ullachadh airson luach-chrionadh (faic (196) (173) (196) (173)
nota 16)
Nithean malairt a gheibhear - chan eil gin 2,154 779 404 779
Ro-phaigheadh 783 623 783 623
Teachd a-steach tarmaichte 219 80 0 80
Nithean eile a gheibhear ann am malairt 361 14 69 14
Eadar-chompanaidh 0 636
Air 31 Mart 3,517 1,496 1,892 1,496
Tha nithean malairt agus nithean eile a gheibhear gu h-ard a’ gabhail a-steach:
Nithean a gheibhear - Co-chothroman san roinn phoblaich
Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£°000 £000 £2000 £000
Laithreach
Ughdarrasan lonadail 1,816 30 66 30
Buidhnean Riaghaltais Naiseanta eile 121 160 121 160
Air 31 Mart 1,037 190 187 190
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Airgead is nithean co-ionann

Buidheann VisitScotland

2021 2020 2021 2020

£°000 £°000 £°000 £°000
Cothromachadh air 1 Giblean 9,156 5,721 7,156 5,721
Atharrachadh lom ann an cothromachaidhean airson 27,051 3,435 28,347 1,435
airgid is suimeannan co-ionann ri airgead
Air 31 Mart 36,207 9,156 35.503 7,156
Air 31 Mart, bha na suimeannan a leanas air an cumail
aig:
Bancaichean coimeirsealta agus airgead laimhe. 5,643 3,998 5,643 3,998
Seirbheis Bancaireachd an Riaghaltais 30,564 5,024 29,860 3,024
Cuidhteasan calpa gun a bhith air an cur an sas 134 134
Air 31 Mart 36,207 9,156 35,503 7,156

Tha ardachadh mor anns a’ chothromachadh airgid air 31 Mart 2021 an taca ri bliadhnaichean roimhe mar thoradh air paighidhean maoin taic
gniomhachais Covid. An uair sin, chaidh na paighidhean sin a phaigheadh thairis air a’ Ghiblean agus sa Cheitean.

15

Nithean a gheibhear - ullachadh airson luach-chrionadh

Bithear a’ cleachdadh ullachaidhean ios-sgriobhaidh gus call a chlaradh mura h-eil VisitScotland riaraichte nach eil e comasach an t-suim
a tha ri phaigheadh fhaighinn air ais; aig an am sin thathar den bheachd nach gabh an t-suim fhaighinn air ais agus gun teid a sgriobhadh
dheth gu direach mu choinneamh na so-mhaoin ionmhasail:

Tha ullachadh airson luach-chrionadh mar a leanas:

Nithean malairt a
BUIDHEANN gheibhear lomlan
£°000 £°000

Air 1 Giblean 2019

Air a chleachdadh ré na bliadhna (25) (25)
Gluasad ann an Solar 99 99
Air 31 Mart 2020 173 173
Air 1 Giblean 2020 173 173
Air a chleachdadh ré na bliadhna (25) (25)
Gluasad ann an Solar 48 48

Air 31 Mart 2021 196 196

Abharrachd air na suimean a bha ri phaigheadh bho fho-chompanaidhean, bha na nithean a bha air am meas ios-sgriobhte gu ire mhor
mar thoradh air grunn ionadan leabaidh is bracaist, agus taighean-0sta, a chaidh a-steach do rianachd, leaghadh, msaa.
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Malairt is nithean eile a phaighear

Buidheann VisitScotland

2021 2020 2021 2020
a. Laithreach £°000 £000 £°000 £°000
Nithean malairt rim paigheadh 2,777 5,053 2,745 5,053
Téarainteachd shoisealta agus cisean eile 577 404 504 404
Nithean Cruinnichte* 36,881 7,918 35,357 6,018
Teachd a-steach dailichte 3,338 145 1,138 145
Nithean eile rim paigheadh - 743 743
Eadar-chompanaidh 47 47 1,547 47

43,620 14,310 41,291 12,410
Cis chorporra -
Air 31 Mart 43,620 14,310 41,291 12,410
Tha ardachadh mor anns an ire tarmachaidh aig 31 Mart 2021
ri linn mar a chaidh paighidhean maoin taic gniomhachais a
chruinneachadh a chaidh a phaigheadh do ghniomhachasan
thairis air a’ Ghiblean agus sa Cheitean.
Buidheann VisitScotland

2021 2020 2021 2020
b. Co-chothroman san roinn phoblaich £°000 £000 £°000 £°000
Laithreach
Ughdarrasan lonadail 84 238 84 238
Buidhnean Riaghaltais Naiseanta eile 504 404 504 404
Air 31 Mart 588 642 588 642
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17
lasadan eile
Cosgaisean  Luach laithreach
BUIDHEANN ‘ Paighidhean ionmhais san am air uallaichean
liosan as lugha ri teachd liosa
£°000 £°000 £°000
Taobh a-staigh bliadhna 99 (5) 94
Eadar dais coig bliadhna 109 (3) 106
As déidh coig bliadhna - - -
Air 31 Mart 2020 208 (8) 200
Taobh a-staigh bliadhna 57 (2) 55
Eadar da is coig bliadhna 52 (1) 51
As déidh coig bliadhna
Air 31 Mart 2021 109 (3) 106

Tha uallachaidhean liosan ionmhais gu sonraichte airson togalaichean. Tha teirmean a’ dol bho 20 gu 25 bliadhna agus a’ gabhail a-steach

roghainnean ath-nuadhachaidh ma tha e reusanta cinnteach, aig toiseach an liosa, gun teid an cleachdadh.

Aig an am a theid aontaidhean liosa ionmhasail a dhéanamh, tha na geallaidhean air an claradh aig suimean co-ionann ri luach cothromach

an togalaich liosaichte, no, ma tha e nas isle, luach laithreach luach nam paighidhean mail as isle, a’ cleachdadh na h-ire reidh a tha an

luib @’ mhail, ma e comasach seo obrachadh a-mach; mura h-eil, chomhairlich Riaghaltas gum bu choir ire réidh airson iasadan fad-line a

chleachdadh.

Air 31 Mart 2021, tha uallachaidhean liosa ionmhais air an claradh aig an luach laithreach aig ire réidh cuibheasach de 6% (2020: 6.0%).
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Liosan obrachaidh

Aontaidhean liosa obrachaidh far a bheil VisitScotland na liosaiche

Tha VisitScotland air liosan coimeirsealta a thoirt a-mach air togalaichean, carbadan motair, agus stuthan oifis. Mairidh na liosan eadar 1

agus 15 bliadhna.

Paighidhean mail asisle ri phaigheadh san am ri teachd fo liosan obrachaidh nach gabh a chur dheth mar a leanas:

BUIDHEANN 2021 2020
£°000 £°000

Toglaichean liosa

Gun a bhith nas fhaide na aon bhliadhna 1,433 1,659

As déidh aon bhliadhna agus gun a bhith nas fhaide na cdig bliadhna 2,166 2,355

As déidh coig bliadhna 1,389 1,139

Air 31 Mart 4,988 5,153
2021 2020
£°000 £000

Uidheam is acfhainn liosa

Gun a bhith nas fhaide na aon bhliadhna 57 100

As déidh bhliadhna agus gun a bhith nas fhaide na coig bliadhna 5 70

As déidh coig bliadhna

Air 31 Mart 62 170
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19.1

Sochairean Cluaineis
SGEAMA PEINNSEIN BHUIRD TURASACHD BHREATAINN

Tha VisitScotland na chom-pairtiche ann an Sgeama Peinnsein Buird Turasachd Bhreatainn (“BTBPS) a tha a’ toirt
shochairean agus arachas beatha do luchd-obrach stéidhichte air an tuarastal peinnsein deireannach aca. Is e
sgeama shochairean comharraichte ioma-fhastaiche a th’ anns an sgeama, a tha air tighinn a-mach a Sgeama Darna
Peinnsein na Staite, leis a’ phriomh fhastaiche (cuideachd na fhastaiche com-pairteach) VisitBritain is VisitEngland
comhla ris an luchd-fastaidh eile a tha an sas ann, is iad sin VisitScotland, agus Riaghaltas na Cuimrigh (sguir
tarmachadh le éifeachd bho 1 Gearran 2009) (sguir VisitLondon a bhith na fhastaiche com-pairteach ann an 2011/12).
Anns a’ Ghiblean 2017, chaidh Sgeama BTB a dhiinadh do luchd-obrach ura aig VisitEngland agus VisitBritain agus
bhon Ghiblean 2020 bha e duinte gu h-iomlan airson tarmachadh san am ri teachd, a’ gluasad a h-uile ball laithreach
gu inbhe ball dailichte. ’S e VisitScotland an aon fhastaiche san sgeama a tha fhathast fosgailte do luchd-obrach ura.

Rinn Cléirich-urrais teisteanaichte neo-eisimeileach an XPS Pension Group tuairmse air féicheanasan na h-Earrainn
le bhith ag urachadh toraidhean luachaidhean Cléirich-urrais 2020 gus feart a thoirt air ine air a dhol seachad,
sochairean ann am paigheadh as an Sgeama agus atharrachaidhean ann am barailean Cleirich-urrais thairis air an
uine bho 31 Mart 2020 gu 31 Mart. 2021.

Is e an ire airson tabhartasan luchd-obrach is fastaiche airson 2021 30.1% (2020 30.1%). Bha seo a’ gabhail a-steach
tabhartasan luchd-obrach de 5% (2020 5%) agus tabhartasan fastaiche de 25.1% (2020 25.1). Phaigh VisitScotland
tabhartasan fastaiche de £2,267,000 airson na bliadhna gu 31 Mart 2021 (2020 £2,262,000). Chaidh na tabhartasan
easbhaidh a phaigheadh a réir a’ phlana ath-bheothachaidh.

’S e cuibhreann VisitScotland de sho-mhaoin an Sgeama, mar a chaidh fhoillseachadh aig luach cothromach,
£90,765,000 (2020 75,982,000), an taca ris a’ chuibhreann aige de dh’uallaichean Sgeama de £119,257,000 (2020
£98,229,000). Mar sin, tha an inbhe maoineachaidh aig VisitScotland a’ nochdadh féicheanas de £28.492 millean air 31
Mart 2021 (2020: £22.247 mhillean).
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Beachdan a chaidh a ghabhail

BTBPS

As déidh co-chombhairle le cléirich-urrais tha na Stiliirichean a’ comhairleachadh gur iad seo na priomh bharailean cléirich-urrais a thathar a’

cleachdadh:

lonmhasail: 2021 2020
Mar a bha iad air 31 Mart 2021

% p.a. % p.a.

Beachdan air atmhorachd - Ro 2030 2.45 CPI 1.75 CPI
Beachdan air atmhorachd - As déidh 2030 2.75 CPI 1.75 CPI
Priomh ire ardachaidh ann an tuarastalan ion-pheinnsean 2.95 2.25
Lub atmhorachd Banca Shasainn Allowing Inflation Premium 0.2%
A’ cleachdadh RPI Aontaichte - bearn CPI de 0.8% 2.55-0.8% = 1.75%
Ire ardachaidh ann am peinnseanan a tha gam paigheadh - Ron 2030 2.45 CPI 1.75 CPI
ire ardachaidh ann am peinnseanan a tha gam paigheadh - As déidh 2030 2.75 CPI 1.75 CPI
Ire-lasachaidh nam féicheanasan 2 2.25
Toraidhean a thathar an duil a gheibhear bho sho-mhaoinean an fhastaiche 2 2.25

Reat Basmhorachd:
Tha barailean ro agus as deidh leigeil dheth dreuchd steidhichte air na slatan-tomhais a leanas:

«  Thaduil-beatha nam fear a’ tighinn bho ro-mheasaidhean clar 98% SAPS S2PXA 2020 CMII @’ gluasad gu 1.25%

«  Thaduil-beatha nam ban a’ tighinn bho 98% de chlar SAPS S2PXA le ro-mheasaidhean CMI 2020 a’ gluasad gu 1.25%

Aois bas ris a bheil duin aig luchd-peinnsein laithreach aig aois 65

Fireannach aois 65 aig deireadh na bliadhna 86.70

Boireann aois 65 aig deireadh na bliadhna 88.80

Aois bas ris a bheil duil aig luchd-peinnsein san am ri teachd aig aois 65

86.70 bliadhna

88.60 bliadhna

Fireannach aois 45 aig deireadh na bliadhna 88.0

Boireann aois 45 aig deireadh na bliadhna 90.30

Caoban Airgid bhon Pheinnsean:

88.0 bliadhna

90.10 bliadhna

Thathar a’ gabhail ris gum bi 100% de bhuill gniomhach agus dailichte ag iomlaideachadh, 10% de na peinnseanan aca airson suim airgid.
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Beachdan a chaidh a ghabhail

BTBPS

Mion-sgrudadh air Buaidh Atharraichean sna Priomh Bheachdan a chaidh a Ghabhail:

Tha anire de chugallachd mu gach barail aig Cléirich-urrais ceangailte ri proifil abaidheachd nam féicheanasan, agus tha fad féicheanasan

VisitScotland taobh a-staigh an Sgeama air 31 Mart 2021 a’ tighinn gu timcheall air 22 bliadhna. (2020 : -
gu bheil na feicheanasan air an lasachadh a réir toradh bannan, ach gu bheil an Sgeama a’ tasgadh cuid mhath de na so-mhaoinean aige
ann an earrainnean agus so-mhaoinean eile a tha a’ sireadh thoraidhean, tha e coltach gum bi luachaidhean sgeama, caochlaideach sna

bliadhnaichean ri teachd.

22.0 bliadhna). Fo IAS 19 leis

Tha a’ bhuaidh tuairmseach aig atharrachadh 0.5% anns na barailean mu atmhorachd RPI agus reata lasachaidh air feicheanasan an

Sgeama mar a leanas:

a. Atmhorachd RPI

Tha na h-aireamhaidhean seo a’ gabhail a-steach caochlaideachd iomchaidh anns na barailean a thaobh ardachadh

do pheinnseanan a tha gam paigheadh, airson ath-luachadh pheinnseanan dailichte mus leigear dheth dreuchd agus

airson fas tuarastail gus deanamh cinnteach gu bheil seo a réir barail na h-atmhorachd RPI ath-nuadhaichte.

Priomh bheachd a
chaidh a ghabhail

2.40% 2.45% 2.50%
Féicheanasan £109.6m £119.2m £130m
b. Ire-lasachaidh .
re-lasachai Priomh bheachd a
chaidh a ghabhail
-1.5% 2.00% 2.50%
Féicheanasan £134.8m £119.2m £106m

c. Duil Beatha Tha an aireamhachadh a’ mineachadh na buaidh ma bhios duil beatha ag ardachadh no a’ lighdachadh le aon bhliadhna.

-1 bliadhna

Priomh bheachd a
chaidh a ghabhail

+1 bliadhna

Feéicheanasan 113.8

Tha na figearan seo air an toirt seachad airson mineachaidh a-mhain; chan eilear an duil gum bi iad gam faicinn mar
mholadh airson seo no airson foillseachaidhean cunntasachd san am ri teachd.

119.2

124.7
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Gluasad ann an luach cothromach so-mhaoinean a’ Phlana, uallachaidhean airson

shochairean suidhichte, agus feicheanasan lom
airson na bliadhna a chriochnaich air 31 Mart 2021

(Féicheanasan)/

BTBPS So- So-mhaoinean
mhaoinean  Uallaichean lom
£°000 £°000 £°000
Luach cothromach so-mhaoinean an fhastaiche 75,982 75,982
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 98,229 (98,229)
Luach laithreach nam feicheanasan neo-mhaoinichte 0
Suidheachadh toéiseachaidh air 1 Giblean 2020 75,082 98,229 (22,247)
Cosgais na seirbheis
Cosgais seirbheis laithreach (173) 3,257 (3,430)
Cosgais na seirbheis a bh’ ann a’ gabhail a-steach luchd- 0 0
obrach a stad a dh’obair
A’ bhuaidh aig réiteachaidhean 0
Cosgais iomlan na seirbheis (173) 3,257 (3,430)
Riadh lom
Teachd-a-steach bho riadh air so-mhaoinean a’ phlana 1,697 1,697
Cosgaisean reidh air uallaichean airson sochairean suidhichte 2,212 (2,212)
A’ bhuaidh aig criochan airson so-mhaoinean air an riadh lom 0
Riadh lom iomlan 1,697 2212 (515)
Cosgais shochairean suidhichte iomlan air aithneachadh anns an aithris air 1,524 5,469 (3,945)
caiteachas lomiomlan
Sruth-airgid
Suimeannan paighte le com-pairtichean a’ phlana 424 424 0
Suimeannan paighte leis an fhastaiche 2,267 2,267
Tar-chur a-steach 0
Sochairean paighte (3,665) (3,665) 0
Suidheachadh criochnachaidh ris a bheil duil 76,532 100,457 (23,925)
Ath-thomhas air uallaichean a thaobh shochairean suidhichte
lom
Na beachdan deamografach air atharrachadh 276 (276)
Atharrachadh ann am beachdan ionmhasail 20,352 (20,352)
Eolas eile (1,828) 1,828
Toradh bho sho-mhaoinean as aonais shuimeannan bho riadh 14,233 14,233
lom
Atharrachaidhean ann an criochan airson so-mhaoinean 0
Ath-thomhasan iomlan aithnichte ann an teachd a-steach iomlan eile 14,233 18,800 (4,567)
Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama 90,765 90,765
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 119,257 (119,257)
Suidheachadh criochnachaidh air 31 Mart 2021 90,765 119,257 (28,492)
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Gluasad ann an luach cothromach so-mhaoinean a’ Phlana, uallachaidhean airson

sochairean suidhichte, agus feicheanasan lom
airson na bliadhna a chriochnaich air 31 Mart 2020

(Féicheanasan)/

BTBPS So- So-mhaoinean
mhaoinean  Uallaichean lom
— £°000 £°000 £°000
Luach cothromach so-mhaoinean an fhastaiche 79,242 0 75,242
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 0 104,785 (104,785)
Luach laithreach nam feicheanasan neo-mhaoinichte 0 0 0
Suidheachadh toiseachaidh air 1 Giblean 2019 79,242 104,785 (25,543)
Cosgais na seirbheis
Cosgais seirbheis laithreach** (298) 4,004 (4,302)
Cosgais na seirbheis a bh’ ann a’ gabhail a-steach luchd- - - 0
obrach a stad a dh’obair
A’ bhuaidh aig reiteachaidhean - - 0
Cosgais iomlan na seirbheis (298) 4,004 (4,302)
Riadh lom
Teachd-a-steach bho riadh air so-mhaoinean a’ phlana 2,097 0 2,097
Cosgaisean reidh air uallaichean airson shochairean 0 2,801 (2,801)
suidhichte
A’ bhuaidh aig criochan airson so-mhaoinean air an riadh lom 0 0 0
Riadh lomiomlan 2,097 2,801 (704)
Cosgais shochairean suidhichte iomlan air aithneachadh anns an aithris air 1,799 6,805 (5,006)
caiteachas lomiomlan
Sruth-airgid
Suimeannan paighte le com-pairtichean a’ phlana 445 445 0
Suimeannan paighte leis an fhastaiche 2,262 0 2,262
Tar-chur a-steach 0 0 0
Sochairean paighte (2,609) (2,609) 0
Suidheachadh criochnachaidh ris a bheil duil 81,139 109,426 (28,287)
Ath-thomhas air uallaichean a thaobh sochairean suidhichte lom
Na beachdan deamografach air atharrachadh 0 (3,227) 3,227
Atharrachadh ann am beachdan ionmhasail 0 (7,933) 7,933
Eolas eile 0 (37) 37
Toradh bho sho-mhaoinean as aonais shuimeannan bho riadh (5,157) 0 (5,157)
lom
Atharrachaidhean ann an criochan airson so-mhaoinean 0 0 0
Ath-thomhasan iomlan aithnichte ann an teachd a-steach iomlan eile (5,157) (11,197) 6,040
Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama 75,982 0 75,982
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 0 98,229 (98,229)
Suidheachadh criochnachaidh air 31 Mart 2020 75,982 98,229 (22,247)

Chan eil tasgadh sam bith aig an Sgeama san Fhastaiche, no ann an seilbh anns a bheil am fastaiche/na fastaichean an lathair.
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Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama

BTBPS

31 MART 2021

31 MART 2020

Seorsa So-mhaoin

Seilbh ann an Earrannan:

Prisean
ainmichte
annam
margaidhean
gniomhach

£’000an

Prisean nach
eil ainmichte
annam
margaidhean
gniomhach lomlan

£°000an  £°000an

%

Prisean
ainmichte
annam
margaidhean
gniomhach

£’000an

Prisean nach
eil ainmichte
annam
margaidhean
gniomhach lomlan

£000an £000

%

Luchd-cleachdaidh
Saothrachadh (manufacturing)
Cumbhachd is Goireasan
Institiudan lonmhasail

Curam is slainte

Teicneolas fiosrachaidh:

Eile

Seilbh ann am Fiachan:

Bannan Corporra
(ire seilbhe)

Bannan Corporra
(nach eil aigire seilbhe)

Riaghaltas na RA
Eile

Earrannan Priobhaideach:

Uile

Togalaichean

Seilbh san RA agus thall thairis

Maoinean seilbhe is urrasan aonaichte:

6,342

- 6,342

7.0%

6,489

- 6,489

8.5%

Earrannan

Bannan Corporra

Hedge Funds

Bathar-amh

Bun-structar

Eile - LDI repo

Eile - Bliadhnachas Arachais

Fo-sheilbh:

37,376
2,199

26,454

7,376

1,232

- 37,376
- 2,199

- 26,454

- 7,376

- 1,232

41.2%
2.4%

29.1%

8.1%

1.4%

26,839
1,916

26,286

11,387

1,431

- 26,839
- 1,916

- 26,286

35.3%
2.5%

34.6%

15.0%

1.9%

Atmhorachd

ire an réidh

lomlaid airgid chéin
Eile

Airgead is nithean co-ionann

Uile

lomlain

9,786

90,765

- 9,786

= 90,765

10.8%

100.0%

1,634

75,982

- 1,634

= 75,982

2.2%

100.00%

Chan eil tasgadh sam bith aig an Sgeama san Fhastaiche, no ann an seilbh anns a bheil am fastaiche/na fastaichean an lathair.
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Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama
BTBPS

Eachdraidh air buannachdan is call ann an edlas

Air 31 Mart

2021 2020 2019

£°000 £°000 £°000

Luach cothromach so-mhaoinean an fhastaiche 90,765 75,982 79,242
Luach laithreach aig uallachaidhean airson shochairean suidhichte (119,257) (98,229) (104,785)
Féicheanasan Peinnsein Lom (28,492) (22,247) (25,543)
Eolas: (Call)/buannachdan air so-mhaoin 14,233 (5,157) 2,261
Eolas: (Call)/buannachdan air féicheanasan (18,800) 11,197 5,363
(4,567) 6,040 7,624

Eolas: Buannachdan/(callaidhean) tionalach aithnichte a réir Cléireach-urrais (5,077) (510) (6,550)
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19.2

Sochairean cluaineis
SGEAMA PEINNSEIN RIAGHALTAIS IONADAIL (LGPS)

Tha VisitScotland a’ gabhail pairt ann an grunn Sgeamaichean Peinnsein Riaghaltas lonadail ("LGPS") a tha air a ruith a réir Riaghailtean

Sgeama

Peinnsein an Riaghaltais lonadail (Sochairean, Ballrachd is Suimeannan Paighte) (Alba) 2008, Riaghailtean Sgeama Peinnsein an Riaghaltais
lonadail (Rianachd) (Alba) 2008 agus a réir an Sgeama Riaghaltais lonadail (Cumhachan Eadar-amail) (Alba) 2008.

Tha an LGPS air fad air tighinn a-mach a Darna Sgeama Peinnsein na Staite (a-nis air sgur), agus tha na figearan cruinnichte bho gach
sgeama fa leth air am mineachadh anns na claran gu h-iosal. Chaidh an luachadh foirmeil tri-bliadhna mu dheireadh air Maoin LGPS, anns a
bheil VisitScotland a’ gabhail pairt, a dhéanamh air 31 Mart 2018.

Tha na diofar sgeamaichean LGPS anns a bheil VisitScotland a’ gabhail pairt, comhla ri irean tabhartais luchd-fastaidh airson na bliadhna,

mar a leanas:

2021 2020

% %

Maoin Peinnsein Ear-thuath na h-Alba 19.3 19.3
Sgeama Superannuation Taobh Tatha 17.0 17.0
Sgeama Peinnsein Combhairle na h-Eaglais Brice 38.9 38.9
Maoin Peinnsein Chomhairle Dhun Phris is Ghall-Ghaidhealaibh 21.5 21.5
Maoin Peinnsein Lodainn 15.2 15.2
Sgeama Peinnsein Shrath Chluaidh 29.0 29.0
Maoin Peinnsein Comhairle na Gaidhealtachd 333 333
Maoin Peinnsein Chomhairle na Gaidhealtachd (Na h-Eileanan an lar) 20.4 20.4
Maoin Superannuation Comhairle Fhiobha 24.5 24.5
Maoin Peinnsein Comhairle Chriochan na h-Alba 18.0 18.0
Maoin Peinnsein Chombhairle Shealtainn 40.6 40.6

Tha tabhartasan luchd-obrach air an cur an sas ann an irean eadar 5.5% agus 12% a reir paigheadh ion-pheinnsean an neach-obrach air 31
Mart. Tron bhliadhna chaidh a’ mhor-chuid de mhaoin is de fhéicheanasan bho gach maoin a ghluasad gu Maoin Peinnsein Lodainn (LPF).
Tha an LPF a-nis a’ cumail na mhaoin agus nam feicheanasan air fad bho chuibhreann an Fhastaiche de Sgeama Peinnsein an Riaghaltais
lonadail. Chaidh am tar-chur nan so-mhaoinean a chur an gniomh air 21 Mart 2021. Phaigh VisitScotland PRIOMH tabhartasan fastaiche de
£1,319,000 airson na bliadhna gu 31 Mart 2021 (2020: 1,449,000).’S e cuibhreann VisitScotland de sho-mhaoin Sgeama LGPS, mar a chaidh
fhoillseachadh aig luach cothromach air 31 Mart 2021, £79,120,000 (2020:£64,713,000), an taca ris @’ chuibhreann aige de dh’uallaichean
Sgeama de £85,793,000 (2020:£69,170,000). Mar sin, tha an inbhe maoineachaidh aig VisitScotland a’ nochdadh féicheanas nas motha de
£6.673 millean (2020:£4.457millean).

Tha sgaradh nan so-mhaoinean aig a’ cheann-latha cunntasachd, mar a chithear air td 134, stéidhichte air an sgaradh de sho-mhaoinean
gach Maoin mar a bha e air a’ cheann-latha mu dheireadh a bha am fiosrachadh seo ri fhaighinn, agus, gu sonraichte, an sgaradh eadar
na so-mhaoinean sin le prisean air an ainmeachadh ann am margaidhean gniomhach agus an fheadhainn far nach eil prisean air an

ainmeachadh ann am margaidhean gniomhach air am meas a réir an riarachaidh mar a chaidh a thoirt seachad an-uiridh.
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Assumptions
LGPS

As déidh co-chomhairle le cléirich-urrais tha na Stiliirichean a’ comhairleachadh gur iad seo na priomh bharailean cléirich-urrais a thathar a’

cleachdadh:

lonmhasail:
Mar a bha iad air 31 Mart 2021 2021 2020

% p.a. % p.a.

Beachdan air atmhorachd Ro 2030 2.45 CPI 1.75 CPI
Beachdan air atmhorachd As déidh 2030 2.75 CPI 1.75 CPI
Priomh ire ardachaidh ann an tuarastalan ion-pheinnsean 2.95 2.25
ire ardachaidh ann am peinnseanan a tha gam paigheadh 2.75 CPI 1.75 CPI
Ire-lasachaidh nam féicheanasan 2.0 2.25
Toraidhean a thathar an duil a gheibhear bho sho-mhaoinean an fhastaiche 2.0 2.25

Reat Basmhorachd:

Chaidh na claran basmhorachd a chleachdadh fheadhainn a chaidh a chuir an sas aig modal CMI 2018.

Steidhichte air na beachdan sin, tha na duilean-beatha cuibheasach san am ri teachd aig aois 65 air an toirt seachad gu h-iosal:
Aois bas ris a bheil duin aig luchd-peinnsein laithreach aig aois 65
Fireannach aois 65 aig deireadh na bliadhna 85.6 bliadhna 86.1 bliadhna
Boireann aois 65 aig deireadh na bliadhna 88.4 bliadhna 88.8 bliadhna
Aois bas ris a bheil duin aig luchd-peinnsein san am ri teachd aig aois 65
Fireannach aois 45 aig deireadh na bliadhna 87.1 bliadhna 89.1 bliadhna
Boireann aois 45 aig deireadh na bliadhna 90.3 bliadhna 92.0 bliadhna

Is e na duilean-beatha a tha air an sealltainn an fheadhainn bho Mhaoin Peinnsein Lodainn agus tha iad sin a’ nochdadh nan duil-beatha

cuibheasach thar buill na Maoin air fad.
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Beachdan a chaidh a ghabhail

LGPS

Caoban Airgid bhon Pheinnsean:
Tha an cuibhreann airson caoban airgid bhon pheinnsein co-chordail ris na barailean a chaidh a chleachdadh airson nan luachaidhean
foirmeil a chaidh a dhéanamh air 31 Mart 2021.

Priomh roinnean de mhaoin a’ phlana mar cheudad de mhaoin iomlan a’ phlana

Tha an sgaradh de sho-mhaoinean air 31 Mart 2021 eadar an fheadhainn le prisean air an ainmeachadh ann am margaidhean gniomhach
agus an fheadhainn far nach eil prisean air an ainmeachadh ann am margaidhean gniomhach na thuairmse steidhichte air an sgaradh co-
ionann a chaidh a thoirt seachad airson suidheachadh deireadh bliadhna air 31 Mart.

Mion-sgrudadh air Buaidh Atharraichean sna Priomh Bheachdan a chaidh a Ghabhail

Tha anire de chugallachd aig gach fear de na barailean a reir Cleirich-urrais ceangailte ri proifil abaidheachd nam féicheanasan, agus fad
féicheanasan VisitScotland taobh a-staigh an Sgeama.

Tha a’ bhuaidh tuairmseach aig atharrachadh 0.5% anns na barailean mu atmhorachd RPI agus reata lasachaidh air féicheanasan an
Sgeama mar a leanas, mura teid gin den na barailean eile atharrachadh:

% Ardachadh ann Suim iomlan
am Feicheanasan £m
Lughdachadh 0.5% san ‘Dearbh’ Reata Lasachaidh 10.6% 9.0
Ardachadh 0.5% san Reata Ardachaidh airson Thuarastalan 1.42% 1.1
Ardachadh 0.5% ann Reata Atmhorachd CPI 8.1% 6.9
Ardachadh 1 bliadhna ann an duil-beatha nam ball 3.0% 2.6

Tha na figearan seo air an toirt seachad airson adhbharan mineachaidh a-mhain; chan eilear an duil gum bi iad gam faicinn mar mholadh airson seo no
airson foillseachaidhean cunntasachd san am ri teachd.
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Gluasad ann an luach cothromach so-mhaoinean a’ Phlana, uallachaidhean airson
shochairean suidhichte, agus feicheanasan lom
airson na bliadhna a chriochnaich air 31 Mart 2021

LGPS (Féicheanasan)/
—_— So- So-mhaoinean
mhaoinean  Uallaichean lom
£000 £000 £°000
Luach cothromach so-mhaoinean an fhastaiche 64,713 64,713
Luach laithreach nam feicheanasan maoinichte 69,170 (69,170)
Luach laithreach nam feicheanasan neo-mhaoinichte 0
Suidheachadh toiseachaidh air 1 Giblean 2020 64,713 69,170 (4,457)
Cosgais na seirbheis
Cosgais seirbheis laithreach* 0 1,822 (1,822)
Cosgais na seirbheis a bh’ ann a’ gabhail a-steach luchd-obrach a stad 0
a dh’obair
A bhuaidh aig réiteachaidhean 0
Cosgais iomlan na seirbheis 0 1,822 (1,822)
Riadh lom
Teachd-a-steach bho riadh air so-mhaoinean a’ phlana 1,453 1,453
Cosgaisean reidh air uallaichean airson shochairean suidhichte 1,560 (1,560)
A bhuaidh aig criochan airson so-mhaoinean air an riadh lom 0
Riadh lom iomlan 1453 1,560 (107)
Cosgais shochairean suidhichte iomlan air aithneachadh anns an aithris air caiteachas lom 1,453 3,382 (1,929)
iomlan
Sruthan airgid
Suimeannan paighte le com-pairtichean a’ phlana 356 356 0
Suimeannan paighte leis an fhastaiche 1,259 1,259
Suimeannan paighte a thaobh sochairean neo-mhaoinichte 60 60
Sochairean paighte (1,808) (1,808) 0
Sochairean neo-mhaoinichte air am paigheadh (60) (60) 0
Suidheachadh criochnachaidh ris a bheil duil 65,973 71,040 (5,067)
Ath-thomhas air uallaichean a thaobh shochairean suidhichte lom
Na beachdan deamografach air atharrachadh 0
Atharrachadh ann am beachdan ionmhasail 16,919 (16,919)
Eolas eile (2,166) 2,166
Toradh bho sho-mhaoinean as aonais shuimeannan bho riadh lom 13,146 13,146
Atharrachaidhean ann an criochan airson so-mhaoinean 0
Ath-thomhasan iomlan aithnichte ann an teachd a-steach iomlan eile 13,146 14,753 (1,607)
Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama 79,119 79,120
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 85,793 (85,793)
Luach laithreach nam féicheanasan neo-mhaoinichte 0
Suidheachadh criochnachaidh air 31 Mart 2021 79,119 85,793 (6,673)

* Tha a’ chosgais seirbheis laithreach a’ gabhail a-steach cuibhreann airson cosgaisean rianachd de 0.3% den chlar-phaigheadh cho math ri cosgais sam bith eile a tha ag éirigh.
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Gluasad ann an luach cothromach so-mhaoinean a’ Phlana, uallachaidhean airson

shochairean suidhichte, agus feicheanasan lom
airson na bliadhna a chriochnaich air 31 Mart 2020

(Féicheanasan)/

So- So-mhaoinean
ﬁ mhaoinean  Uallaichean lom
£000 £000 £°000
Luach cothromach so-mhaoinean an fhastaiche 67,603 0 67,603
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 0 72,365 (72,365)
Luach laithreach nam feicheanasan neo-mhaoinichte 0 0 0
Suidheachadh toiseachaidh air 1 Giblean 2019 67,603 72,365 (4,762)
Cosgais na seirbheis
Cosgais seirbheis laithreach* 0 1,881 (1,881)
Cosgais na seirbheis a bh’ ann a’ gabhail a-steach luchd- 0 0 0
obrach a stad a dh’obair
A’ bhuaidh aig reiteachaidhean 0 0 0
Cosgais iomlan na seirbheis 0 1,881 (1,881)
Riadh lom
Teachd-a-steach bho riadh air so-mhaoinean a’ phlana 1,791 0 1,791
Cosgaisean reidh air uallaichean airson shochairean 0 1,923 (1,923)
suidhichte
A’ bhuaidh aig criochan airson so-mhaoinean air an riadh lom 0 0 0
Riadh lom iomlan 1,791 1,023 (132)
Cosgais shochairean suidhichte iomlan air aithneachadh anns an aithris air 1,791 3,804 (2,013)
caiteachas lom iomlan
Sruthan airgid
Suimeannan paighte le com-pairtichean a’ phlana 331 331 0
Suimeannan paighte leis an fhastaiche 1,384 0 1,384
Suimeannan paighte a thaobh sochairean neo-mhaoinichte 65 0 65
Sochairean paighte (1,758) (1,758) 0
Sochairean neo-mhaoinichte air am paigheadh (65) (65) 0
Suidheachadh criochnachaidh ris a bheil duil 69,351 74,677 (5,326)
Ath-thomhas air uallaichean a thaobh shochairean suidhichte lom
Na beachdan deamografach air atharrachadh 0 (1,680) 1,680
Atharrachadh ann am beachdan ionmhasail 0 (3,509) 3,509
Eolas eile 0 (318) 318
Toradh bho sho-mhaoinean as aonais shuimeannan bho riadh lom (4,638) 0 (4,638)
Atharrachaidhean ann an criochan airson so-mhaoinean 0 0 0
Ath-thomhasan iomlan aithnichte ann an teachd a-steach iomlan eile (4,638) (5,507) 869
Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama 64,713 0 64,713
Luach laithreach nam féicheanasan maoinichte 0 69,170 (69,170)
Luach laithreach nam feéicheanasan neo-mhaoinichte 0 0 0
Suidheachadh criochnachaidh air 31 Mart 2020 64,713 69,170 (4,457)

* Tha a’ chosgais seirbheis laithreach a’ gabhail a-steach cuibhreann airson cosgaisean rianachd de 0.3% den chlar-phaigheadh cho math ri cosgais sam bith eile a tha ag éirigh.
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Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama

LGPS

Tha so-mhaoinean na Maoin gan luachadh a reir luachan tagraidh mar a dh’fheumar fo IAS 19.

31 MARCH 2021

31 MARCH 2020

Prisean
ainmichte
annam

Seodrsa So-mhaoin
margaidhean

Prisean nach
eil ainmichte
annam

margaidhean

Prisean
ainmichte
annam

margaidhean

Prisean nach
eil ainmichte
annam

margaidhean

gniomhach gniomhach lomlan gniomhach gniomhach lomlan

£’000an £’000an  £’000an % £’000an £’000an £000 %
Seilbh ann an Earrannan:
Luchd-cleachdaidh 9,886 9,886 12.5% 6,581 - 6,581 10.2%
Saothrachadh (manufacturing) 11,487 65 11,552 14.6% 8,390 48 8,438 13.0%
Cumhachd is Goireasan 4,260 4,260 5.4% 3,814 - 3,814 5.9%
Institiudan lonmhasail 5,391 5,391 6.8% 5,750 - 5,750 8.9%
Curam is slainte 5,392 5,392 6.8% 3,752 - 3,752 5.8%
Teicneodlas fiosrachaidh: 3,778 3 3,781 4.8% 3,494 3 3,497 5.4%
Eile 6,126 226 6,352 8.0% 3,088 114 3,202 4.9%
Seilbh ann am Fiachan:
Bannan Corporra 35 8 43 0.1% 1,675 407 2,082 3.2%
(ire seilbhe)
Bannan Corporra - 0.0% - - - 0.0%
(nach eil aigire seilbhe)
Riaghaltas na RA 4,194 578 4,772 6.0% 2,762 380 3,142 4.9%
Eile - 0.0% 355 - 355 0.5%
Earrannan Priobhaideach:
Uile 677 11,729 12,406 15.7% 196 3,405 3,601 5.6%
Togalaichean
Fo sheilbh san RA 992 3,143 4,135 5.2% 1,082 3,427 4,509 7.0%
Fo sheilbh thall-thairis 1 29 30 0.0% 1 34 35 0.1%
Maoinean seilbhe is urrasan aonaichte:
Earrannan 478 660 1,138 1.4% 2,928 4,050 6,978 10.8%
Bannan 304 1,453 1,757 2.2% 414 1,975 2,389 3.7%
Hedge Funds - - 0.0% - - - 0.0%
Bathar-amh - - 0.0% - - - 0.0%
Bun-structar 12 51 63 0.1% 176 689 865 1.3%
Eile - 0.0% 1,776 922 2,698 4.2%
Fo-sheilbh:
Atmhorachd - - - - - - - -
ire an réidh - - - - - - - -
lomlaid airgid chéin - - - - - - - -
Eile - 0.0% 24 - 24 0.0%
Airgead is nithean co-ionann
Uile 5,226 2,944 8,170 10.3% 1,920 1,081 3,001 4.6%
lomlain 58,239 20,881 79,120 100.0% 48,178 16,535 64,713 100%
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Luach cothromach so-mhaoinean an sgeama
LGPS

Eachdraidh air buannachdan is call ann an eodlas

Air 31 Mart

2021 2020 2019

£000 £000 £°000

Luach cothromach so-mhaoinean an fhastaiche 79,120 64,713 67,603
Luach laithreach aig uallachaidhean airson shochairean suidhichte (85,793) (69,170) (72,365)
Féicheanasan Peinnsein Lom (6,673) (4,457) (4,762)
Eolas: (Call)/buannachdan air so-mhaoin 13,146 (4,638) 2,987
Eolas: (Call)/buannachdan air féicheanasan (14,753) 5,507 (1,823)
(1,607) 869 1,164

Eolas: Buannachdan/(callaidhean) tionalach aithnichte a réir Cléireach-urrais (2,096) (489) (1,358)
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Tabhartasan luchd-fastaidh iomlan dhan sgeama peinnsein a tha @’ nochdadh san aithris
caiteachas lom iomlan

2021 2020
£000 £000
Sgeama Peinnsein Buird Turasachd Bhreatainn 2,267 2,262
Sgeama Peinnsein Riaghaltas lonadail 1,320 1,449
Sgeamaichean Peinnsein Eile -
Air 31 Mart 3,587 3,711

a. Call (buannachdan) iomlan san sgeama peinnsein a reéir cléireach-urrais air an aithneachadh ann an teachd a-steach iomlan eile

2021 2020

£000 £000

Sgeama Peinnsein Bord Turasachd Bhreatainn (4,567) (6,040)

Sgeama Peinnsein Riaghaltas lonadail (1,607) (869)

Air 31 Mart (6,174) (6,909)

b. Easbhaidhiomlan air dleastanasan sochairean cluaineis

2021 2020

£°000 £°000

Sgeama Peinnsein Buird Turasachd Bhreatainn (28,492) (22,247)

Sgeamaichean Peinnsein Riaghaltas lonadail (6,673) (4,457)

Air 31 Mart (35,165) (26,704)
c. Atharrachadh IAS 19 mar a chaidh fhoillseachadh san aithisg coileanaidh

BTBPS LGPS

£°000 £°000

Cosgaisean air an aithneachadh anns an aithris air teachd a-steach lom iomlan (3,945) (1,929)

Suimeannan paighte leis an fhastaiche 2,267 1,258

Suimeannan paighte a thaobh sochairean neo-mhaoinichte - 61

Caiteachas Stiuirichte gach Bliadhna (Annually Managed Expenditure - AME) (1,678) (610)
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20

lonnsramaidean lonmhasail

Tha VisitScotland fosgailte do na cunnartan a leanas bho bhith a’ cleachdadh ionnstramaidean ionmhais:
Cunnart gainnead airgid; Cunnart creideis; Cunnart margaidh; Cunnart airgeadra.

Tha an nota seo a’ taisbeanadh fiosrachadh mu na h-irean cunnairt ro VisitScotland airson gach fear de na cunnartan gu h-ard. Tha
barrachd foillseachaidhean uimhireil air an gabhail a-steach anns na h-aithrisean ionmhais seo.

Tha uallach iomlan air a’ Bhord airson steidheachadh agus stitbhardachd an fhream stitiireadh cunnairt. Bidh a’ Chomataidh
Sgrudaidh is Cunnart a’ cumail sUil air mar a bhios an Luchd-stitiridh a’ cumail suil air geilleadh ri poileasaidhean agus modhan-
obrach rianachd cunnairt VisitScotland, agus bidh e a’ sgrudadh iomchaidheachd an fhréam stitiireadh cunnairt a thaobh nan
cunnartan a tha mu choinneamh VisitScotland.

Chan eil so-mhaoin no féicheanas ionmhasail tailleabhanach sam bith aig VisitScotland.
a. Ancunnart gum bi gainnead airgid ann

’S e an cunnart gum bi gainnead airgid ann an riosg nach teid aig VisitScotland air a uallachaidhean ionmhasail a choileanadh
nuair a dh’eireas. Is e doigh-obrach na buidhne a thaobh a bhith a’ riaghladh sho-mhaoineachas deanamh cinnteach gum bi sho-
mhaoineachas gu leor aige gus na feicheanasan a choileanadh nuair a bhios iad ri phaigheadh. ’S e Tabhartas-gus-Cuideachadh
bho Riaghaltas na h-Alba a’ phriomh thus maoineachaidh aig VisitScotland. Tha iasadan eile a’ riochdachadh dleastanasan Liosan
lonmhasail a thaobh togalaichean liosa a chaidh aithris a réir IAS 17, agus a tha air an comharrachadh ann an Nota 17.

Bidh VisitScotland a’ riaghladh a sho-mhaoineachas le bhith a’ tarraing sios Tabhartas-gus-Cuideachadh gach mios, agus a’ stitiireadh
storasan airgid gach latha. Bithear a’ cumail suil cunbhalach air fior choileanadh mu choinneamh bhuidseatan agus air ro-innsean gus
deanambh cinnteach gu bheil iad a reir a’ phlana obrachaidh bhliadhnail.

Tha na claran a leanas a’ toirt gearr-chunntas air proifil abaidheachd feicheanasan ionmhasail VisitScotland air 31 Mart steidhichte air
paighidhean fo chumhnant nach eil air an lasachadh.

AITHISG IONMHAIS

137



AITHISG BHLIADHNAIL VISITSCOTLAND

lonnsramaidean lonmhasail

Buidheann

Luach giulain  Taobh a-staigh Eadarlis5 As déidh coig

Féicheanasan ionmhasail lom bliadhna bliadhna bliadhna
£°000 £000 £000 £000 lomlan £°000

Mar a bha e air 31 Mart 2020
lasadan eile 200 99 109 - 208
Malairt is nithean eile a phaighear 14,310 14,310 - - 14,310
Feicheanasan ionmhasail iomlan 14,510 14,409 109 0 14,518
Mar a bha iad air 31 Mart 2021
lasadan eile 106 57 51 108
Malairt is nithean eile a phaighear 43,620 43,620 43,620
Feicheanasan ionmhasail iomlan 43,726 43,677 51 0 43,728

b. Riosgcreideis

Is e riosg creideis an cunnart gum bi call ionmhasail air VisitScotland ma dh’fhailligeas custamair, no cunnradair a dhleastanasan
cumhnantail a choileanadh, agus ma thig e bho nithean malairt a gheibhear.

Tha cunnart creideis ag eirigh bho obair abhaisteach VisitScotland air a smachdachadh taobh a-staigh fream stitiridh Buidheann-stitiridh
nan Seirbheisean Corporra, a réir nam poileasaidhean agus modhan-obrach a tha air an sas.

Tha ullachadh ga dhéanamh airson nithean rim faighinn far a bheil teagamh ann a reir aois nam fiachan agus gnath-eolas air a bhith a’
cruinneachadh fhiachan a tha fadalach. Tha an gluasad sa chrionadh-luach a thaobh so-mhaoinean ionmhasail air a mhineachadh ann an

Nota 14.

Tha VisitScotland ag obair taobh a-staigh fréam Banca an Riaghaltais agus tha airgead agus nithean co-ionann ri airgead sam bith a tha air
fhagail air an cumail le bancaichean aig ire AAA, nach eilear an duil a dh’fhailligeas.

Buidheann
2021 2020
£°000 £°000
Nithean a gheibhear laithreach
Malairt is nithean eile a gheibhear 3,517 1,496
Airgead is nithean co-ionann
Seirbheis Bancaireachd an Riaghaltais 30,564 5,024
Bancaichean coimeirsealta 5,643 4,132
Cuidhteasan calpa nach deach a chur an sas -
Air 31 Mart 39,724 10,652
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lonnsramaidean lonmhasail

B’ e an ire as airde de chunnart creideis aig a’ cheann-latha aithris:

c(i) Cunnart Margaidh

Is e cunnart margaidh an cunnart gun toir prisean margaidh leithid irean réidh, irean iomlaid céin agus prisean earrainnean buaidh air an

aithris air caiteachas lom iomlan, no air luach ionnstramaidean ionmhais a th’ againn.

Luachan cothromach ionnstramaidean ionmhais

Taobh a-staigh Eadarlis5 Asdeidh coig

BUIDHEANN bliadhna bliadhna bliadhna lomlan

£°000 £°000 £000 £°000
Ire réidh stéidhichte
Air 31 Mart 2020
Feicheanasan ionmhasail
lasadan eile (94) (106) (200)
lomlan (94) (106) (200)
Air 31 Mart 2021
Feicheanasan ionmhasail
lasadan eile (55) (51) (106)
lomlan (55) (51) 0 (106)
Reat caochlaideach an réidh
Air 31 Mart 2020
So-mhaoinean ionmhasail
Malairt is nithean eile a gheibhear 1,496 - - 1,496
Airgead is nithean co-ionann 9,156 - - 9,156
Feicheanasan ionmhasail
Malairt is nithean eile a phaighear (14,310) - - (14,310)
lomlan (3,658) ; ; (3,658)
Air 31 Mart 2021
So-mhaoinean ionmhasail
Malairt is nithean eile a gheibhear 3,517 - - 3,517
Airgead is nithean co-ionann 36,207 - - 36,207
Feicheanasan ionmhasail
lasadan
Malairt is nithean eile a phaighear (43,620) - - (43,620)
lomlan (3,896) - . (3,896)
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lonnsramaidean lonmhasail

Tha na claran a leanas a’ sealltainn luachan cothromach ionnstramaidean ionmhasail an coimeas ris na suimean giulan aig na

h-ionnstramaidean san aithris air an t-suidheachadh ionmhais.

Rangachadh luach cothromach

Buidheann
2021 2020

Luach Luach
Luach giulain cothromach Luach giulain cothromach
£°000 £°000 £°000 £°000

So-mhaoinean ionmhasail
Malairt is nithean eile a gheibhear 3,517 3,517 1,496 1,496
Airgead is nithean co-ionann 36,207 36,207 9,156 9,156

Féicheanasan ionmhasail

lasadan eile (106) (106) (200) (200)
Malairt is nithean eile a phaighear (43,620) (43,620) (14,310) (14,310)
Air 31 Mart (4,002) (4,002) (3,858) (3,858)

Tha so-mhaoinean agus féicheanasan ionmhasail VisitScotland a tha air an luachadh aig luach cothromach air am mineachadh mar a

leanas:

Measadh air luachan cothromach

frel

ire2

ire3

prisean ainmichte (gun atharrachadh) ann am margaidhean gniomhach airson so-mhaoinean no
féicheanasan co-ionann.

Steach-churan a bharrachd air prisean ainmichte air an gabhail a-steach ann aniire 1 a tha rim faicinn
airson so-mhaoin no féicheanasan (i.e. mar phrisean) no gu neo-dhireach (i.e. a’ tighinn bho phrisean).

steach-churan airson na so-mhaoin no féicheanas nach eil stéidhichte air data margaidh faicsinneach
(i.e. steach-churan margaidh neo-fhaicsinneach).
Tha so-mhaoinean agus féicheanasan ionmhasail susbainteach iomlan VisitScotland air am

mineachadh mar ionnstramaidean ire 3.

Chaidh na doighean-obrach agus na beachdan a leanas a chleachdadh gus luachan cothromach a thomhas:

Malairt is nithean eile a
gheibhear

Airgead is nithean co-ionann

Malairt is nithean eile a
phaighear

lasadan eile

Thathar den bheachd gu bheil an luach cothromach co-ionann ris an luach giulain, a’ toirt air falbh
ullachadh sam bith airson luach-chrionadh.

Tha an luach cothromach ga mheas co-ionann ris an luach giulain.

Tha an luach cothromach ga mheas co-ionann ris an luach giulain.

Tha an luach cothromach ga mheas co-ionann ris an luach laithreach lom airson paighidhean liosa san
am ri teachd.
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lonnsramaidean lonmhasail

Mion-sgrudadh air Buaidh Atharraichean sna Priomh Bheachdan a chaidh a Ghabhail a thaobh irean réidh
lasadan
Airgead is nithean co-ionann

Tha VisitScotland ag obair taobh a-staigh fréam Banca an Riaghaltais agus le bhith a’ déanambh sin chan eil e an sas ann a bhith a’ tasgadh
airgead taobh a-muigh an fhréam. Mar thoradh air sin chan eil ach glé bheag de riadh ri fhaighinn air na theid a chur a-steach dhan bhanca
gu laitheil, agus mar sin chan eilear den bheachd gu bheil feum air mion-sgrudadh air na priomh bheachdan a chaidh a ghabhail mar a
chaidh a chuir a-steach roimhe seo air airgead a chaidh a thasgadh, agus chaidh a shealltainn airson adhbharan mineachaidh a-mhain.

d. riosg bho ruithean-airgid dhuthchannan eile

Tha cunnart airgid ro VisitScotland air gnothaichean agus cothromachaidhean a tha air an déanamh ann an seorsaichean airgid seach
sterling. Far a bheil e practaigeach, bidh VisitScotland a’ dol an sas ann an aontaidhean anns an airgead obrachaidh aige gus cunnartan
airgid a lughdachadh.

Tha VisitScotland fosgailte do chunnart ruith-airgid bho na gniomhan a tha gan deanamh thall thairis, ach chan eil e an sas ann an
réiteachadh hedge sam bith, agus chan eil e den bheachd gu bheil cunnart ruith-airgid mar sin cudromach.

21
Ullachaidhean

Ullachadh airson ath- Solarachadh

BUIDHEANN Solarachadh McCloud sgeadachadh peinnsein lomlan

£000 £000 £000 £000
Air 1 Giblean 2019 110 545 54 709
Air a chleachdadh (73) (3) (5) (81)
Air airgead iarraidh
Air 31 Mart 2020 37 542 49 628
Air 1 Giblean 2020 37 542 49 628
Air a chleachdadh 94 94
Air airgead iarraidh
Air 31 Mart 2021 37 636 49 722

Tha uallach air VisitScotland airson a’ pheinnsean co-cheangailte ri seann chathraichean, agus tha an t-ullachadh air atharrachadh, mar a dh’ fheumar, gus
cunntas a thoirt air am nam paighidhean, agus am féicheanas lasaichte bliadhnail a thig as.

Is e an t-ullachadh airson ath-sgeadachadh far a bheil féicheanas oirnn airson cosgaisean ath-sgeadachaidh agus tachartas stad taobh a-staigh 12 miosan,
ach chan eil ceann-latha fagail againn air a dhearbhadh no fagail air a phlanadh..

Tha solar McCloud co-cheangailte ri toradh an Ogmhios 2019 as déidh &isteachd ri ath-thagradh riaghaltas na RA an-aghaidh a’ cho-dhiinaidh gu bheil
dionan eadar-amail a tha air an togail ann an sgeamaichean peinnsein tra a’ déanambh leth-bhreith a réir aois. Chaidh an t-ullachadh seo a chruthachadh
leis nach eil am feicheanas a dh’fhaodadh a bhith air a nochdadh anns na féicheanasan peinnsein mar a chithear ann an nota IAS 19. Tha VisitScotland
air bruidhinn ris @’ Chléirich-urrais aca agus tha iad air co-dhunadh nach tug am breithneachadh buaidh ach air sgeamaichean LGPS le feicheanas a
dh’fhaodadh éirigh de £37k. Tha an luchd-stitiridh air ath-sgrudadh a dhéanamh air seo agus air aontachadh ullachadh airson £37k a thoirt a-steach dhan
Chlar Cothromachaidh air 31 Mart 2021.
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Callis Paighidhean Sonraichte

Buidheann VisitScotland
2021 2020 2021 2020
£°000 £°000 £°000 £°000
B’ e call iomlan na bliadhna:
Droch fhiachan malairt air an sgriobhadh dheth 25 25 25 25
Air 31 Mart 25 25 25 25
23

Gealltanasan Calpa

Air 31 Mart 2021 cha robh gealltanasan calpa sam bith ann (2020: cha robh gin).

24
Feicheanasan a dh’fhaodadh a bhith ann

Bha buaidh an atharrachaidh ann am poileasaidh cunntasachd ann an 2012 a thaobh laimhseachadh thabhartasan an Riaghaltais, msaa,

cho mor is nach biodh na tabhartasan air an cumail ann an cul-storasan tuilleadh le suimean gan sgaoileadh thairis air beatha so-mhaoin.

Ach, tha dh’fhaodte fhathast, gus an tig an loidhne-tim oifigeil gu crich a thaobh grunn thabhartasan a fhuaireadh, gum faodadh gum

feumar cuibhreann de na tabhartasan sin a phaigheadh air ais nan rachadh na so-mhaoin co-cheangailte a reic no nan rachadh mar a bha

iad gan cleachdadh atharrachadh.

Chan eil luachadh feicheanasan peinnsein LGPS air 31 Mart 2021 a’ gabhail a-steach cuibhreann airson ‘cosgais seirbheis san am a dh’

fhalbh’ mar thoradh air breithneachadh Lloyds air co-ionannachd a thoirt air na h-irean peinnsein as isle a gheibhear (guaranteed minimum

pension - GMP). Aig an am seo, chan urrainn do VisitScotland feéicheanasan co-cheangailte a dh’fhaodadh éirigh a thomhas gu h-earbsach.

Chan eil luachadh feicheanasan peinnsein air 31 Mart 2021 a’ gabhail a-steach cuibhreann airson féicheanasan a dh’thaodadh éirigh mar
thoradh air breithneachadh Goodwin. Aig an am seo, chan urrainn do VisitScotland féicheanasan co-cheangailte a dh’thaodadh éirigh a

thomhas gu h-earbsach.
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Tar-ghniomhan le partaidhean ceangailte

Tha VisitScotland na Bhuidheann Poblach Neo-roinneil (NDPB) le sponsaireachd bho Riaghaltas na h-Alba, a tha an uair sin ga mheas mar

phartaidh co-cheangailte. Tron bhliadhna bha diofar ghnothaichean susbainteach aig VisitScotland le Riaghaltas na h-Alba, gun a bhith &’

gabhail a-steach Tabhartas-gus-Cuideachadh, agus cuideachd le buidhnean eile far a bheil Riaghaltas na h-Alba air a mheas mar am priomh

bhuidheann.

Tha mion-fhiosrachadh mu ghnothaichean susbainteach le buidhnean agus companaidhean eile an Riaghaltais far a bheil com-pairt aig

buill @’ Bhuird, Stitirichean agus ard-luchd-obrach, air am foillseachadh, mar a leanas:

Riochdaire

Caroline Roxburgh

Cathy Craig

John Thurso

Stephen Hagan

Rebecca Brooks

Rebecca Brooks

Paul Bush

Paul Bush

Vicki Miller

Ainm na companaidh

Comunn Feis Eadar-

naiseanta Dhun Eideann

Co-chomann Turasachd
Earra-Ghaidheal is nan

Eilean

Comann na Turasachd

Aiseagan ChalMac

Earranta

Caidreachas Turasachd

na h-Alba

Abbey Scotland

Comann Eadar-naiseanta
an Luchd-aoigheachd
Tachartas

lomairtean Spors

Comann na

Margaidheachd

Dreuchd

Stitiriche neo-
ghniomhach agus

Urrasair

Ceannard

Urrasair

Stitiriche

Stitiriche Neo-

ghniomhach

Manaidsear-

stiviridh

Stitiriche

Céile posta

Buill @’ Bhuird-

chomhairleachaidh

Nadar an t-solair

Tabhartas Sponsaireachd

Tachartas

Maoin Ceann-uidhe is
Roinneil - tabhartas taic

gniomhachais Covid

Margaideachd

Maoin Ceann-uidhe is
Roinneil - tabhartas taic
gniomhachais Covid
Roinn a-staigh-
Tabhartas taic

gniomhachais Covid

Cis ballrachd

Tachartas -
Tabhartas taic

gniomhachais taic Covid

Ballrachd agus Urrasachd

Cothromachadh
fiachan

£°000

Ceannach

bho
£°000

50.00

70.00

(0.48)

97.10

695.69

20.00

15

Cothromachadh
Luchd-creideis

£°000

695.69

A bharrachd air na gnothaichean a tha air am mineachadh gu h-ard, cha do rinn gin de Bhuill a’ Bhuird, priomh luchd-stitiridh, no buidhnean

co-cheangailte eile, gnothaichean susbainteach sam bith le VisitScotland ré na bliadhna.

Tha nadar gniomhachd VisitScotland, agus buill a’ Bhuird aige ga fhagail glé choltach gun téid tar-ghniomhan a chumail le companaidhean

no buidhnean eile anns am faodadh com-pairt a bhith aig ball. Bithear a’ deanamh a h-uile tar-ghniomh co-cheangailte ri companaidhean, no

buidhnean anns am faodadh com-pairt a bhith aig ball, gu leth eisimeileach ann an cursa abhaisteach a’ ghnothaich, agus a reir stitiridhean

solarachaidh VisitScotland agus criochan cead caiteachais.
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